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Abstract

Internationalization in higher education has become an integral part of national innovation systems
and is one of the key trends of development. Currently, Vietnam is promoting the development of the higher
education system, in which internationalization is considered as one of the important tasks. During the process
of construction and development, Vietnam has researched and applied many specific models, approaches
as well as modes of operation from many countries. This article will provide some new information from the
practice of internationalization of education along with the valuable achievements of Poland so that we can
better understand internationalization of education in Europe. From the analysis and synthesis results, we will
contribute practical lessons for the internationalization of higher education in Vietnam.
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1.Dét van dé

La mét mang cda hé théng gido duc, gido duc dai hoc (GDBH) tir rét lau ludn dugc danh gid cao, la
mét trong nhig tiéu chudn quan trong dé xép thu bac clia cac quéc gia. Trong nhiing nam gan day,
viéc phét trién toan dién hé thdng truding dai hoc huéng dén viéc tao dung hinh anh, “thuong hiéu”
riéng cda cac trudng, tham chi cia mdi qudc gia khéng thé tach rdi xu thé quéc té héa. Quéc té hoa
gido duc la sy dich chuyén nhiéu khia canh & linh vuc gido duc kéo theo su dich chuyén cac linh vuc
khac cia mdi quéc gia. Xu thé nay c6 thé thay d8i s6 phan clia thé gidi bing kha nang hinh thanh va
két ndi cac cdng dan tir khdp noi trén thé gidi va noéi nhu Altbach, P. G “quéc té héa ¢é anh hudng sau
rong dén su thay d6i cu truc, chiic nang va mé hinh hoat dong ctia hé théng GDDH toan cau’[1].

Hién nay, Viét Nam c6 s6 lugng sinh vién (SV) nudc ngoai trén thé gidi da lén téi 5,3 triéu SV. Hip
dan nhat d6i véi SV nudc ngoai la cac nudc OECD - Hoa Ky, Anh, U, Canada, Phap[2]. Nhu vay, can can
chi s6 quéc t€ hoa gido duc dang nghiéng hén vé cac nudc phat trién. Diéu tat yéu 1a cac nudc c6 hé
théng gido duc hién dai, phat trién nay dang dan dit va gay anh hudng khéng nhé téi cac nudc cham
phat trién hon theo nhiéu cach khac nhau. La khu vuc phét trién cla thé gisi, chau Au ciing dang ddy
manh lgi thé vé moi mit clia minh d€ dua quéc t€ héa GDPH khu vuc 1én tim cao mdi va thuc té cho
thdy nhiéu nudc trong khéi chau Au da dat dugc thanh cong nhit dinh trong d6 phai ké dén Ba Lan.
Tur quéc gia c6 ti & SV qudc té rat thdp nhung ké tir ndm 2005 tré di, cling véi su ra ddi cia Hoi déng
Hiéu truéng cac truong Dai hoc (CRASP), Ba Lan da dat dugc nhimng két qua dang tran trong. Hién nay,
theo thong ké clia t chiic Gido duc Perspektywy, Ba Lan c6 78. 259 SV nudc ngoai dén tir 174 quéc gia
dang hoc tdp tai Ba Lan, hon 5,516 so véi mét ndm trudc (tang hon 7,5%) trong ndm hoc 2018/2019. SV
nudc ngoai hién chiém 6,37% t6ng s6 SV ¢ nudc (11 ndm trudc con s nay chi la 0,71%, ndm hoc 2017-
2018 1a 5,63%). K&t qua nay da d€ lai nhiéu bai hoc cho cac nudc dang phat trién trong dé c6 Viet Nam.

2.Vé mat t8 chic, quan li

Cung giéng nhu cac quéc gia khéc, xu thé quéc té héa GDPH & Ba Lan dugc dinh huéng theo
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xu thé hoi nhap thé gidi véi quan diém chi dao rd rang tu chinh phl, xem qudc té hoa la diéu kién
chinh dé ddy nhanh su phat trién cGia nén gido duc Ba Lan. Cac trudng dai hoc cén téng s6 lugng
gidng vién nudc ngoai va sé lugng cac chuong trinh hoc béng tiéng Anh dong thai khéng ngiing
nang cao vi tri cila minh trong cac bang xép hang qudc té dé tao diéu kién cho ngudi nudc ngoai
quyét dinh hoc tap tai Ba Lan ludn la nhitng néi dung quan trong dugc xac dinh trong cac ki hop,
cac buéi héi nghi khoa hoc.

Dua trén nhifng théng tin cong bé trén céng théng tin chinh pha, cac té chic lién quan dén gido
duc va dac biét |a thuc tién tham gia cac hdi chg gido duc dugc t8 chic tai nhiéu nudc trén thé gidi
trong nhiing ndm gén day cla Ba Lan, c6 thé rut ra két luan rang su hién dién cta Pai s, Lanh sy
hoéc dai dién cua Pai st quan hodc Lanh su quan clia quéc gia ¢6 tdm quan trong then chot trong
viéc xdy dung hinh anh cda dat nuéc cling nhu quang ba cac hoat dong, cac “géi sén pham” gido
duc hip dan dén véi ngusi dan nudc ngoai va nhd dé thu hat duge ngay cang nhiéu SV quéc té. Bén
canh sy chi dao chung tlr céc ¢o quan c8p cao, thanh tuu ctia qua trinh quéc té héa GDPH & Ba Lan
con la minh chiing cho sy ra doi va hoat dong hiéu qua cda cac t6 chiic chuyén trach:

2.1. Hoi déng Hiéu trudng cac trudng hoc & Ba Lan (CRASP), thdng qua vao thang 7 nam 2005,
dugc "Qy quyén theo luat dinh” va ciing cé dugc cac quyén, nghia vu theo céc quy dinh cta Dao
luat. Ké tir ngay 01 thang 10 ndm 2006, CRASP da hoat ddng nhu mét t6 chiic riéng biét, dugc dang
ky trong Co quan ding ky chinh thirc qudc gia vé cac t6 chic kinh té quéc dan va trong Van phong
thué. Hién nay, t8 chic nay c6 107 trudng dai hoc, trong d6 cé 11 trudng dai hoc ngoai cong lap
tham gia. Nhiém vu chinh cia CRASP la truyén cdm hung va diéu phdi su hgp tac clia cac t6 chiic
thanh vién, dai dién cho lgi ich chung clia cac trudng va thuc hién cac hoat dong chung nham tao
ra hé théng gido duc quéc gia hiéu qua, tich hgp. Bén canh d6, t6 chuc nay cling hoat dong vi Igi
ich cQia su phét trién GDPH, Khoa hoc va Van héa. Hau hét cac truding trong t8 chiic nay déu tham
gia vao cac qua trinh quéc t& héa tir xay dung ké hoach, dinh huéng phat trién, trién khai cac hoat
ddng... Ho diéu hanh téng cong hon 350 chuang trinh hoc bang tiéng nudc ngoai, va 2/3 téng s6 SV
nudc ngoai & Ba Lan theo hoc tai d6. Su ra ddi clia t6 chic nay da lam cho GDPH Ba Lan néi chung
va quéc té hoa gido duc clia Ba Lan néi riéng phat trién manh mé, théng nhat, chat ché gén lién véi
thuong hiéu quéc gia, tranh dugc su manh ming va rdi rac.

2.2.T6 chiic Gido duc Perspektywy - mét t6 chiic quéc gia doc Iap, phi lgi nhuan dugc thanh lap
ngay 01 thang 6 ndm 1998 dé thuc ddy va hd trg gido duc. Cac hoat ddng qudc té clia Perspektywy
tap trung vao viéc thiic ddy GDPH Ba Lan ra qudc té. T6 chic nay hop tac chit ché véi CRASP va
nh&n manh tdm quan trong cGa Qudc té héa GDPH Ba Lan. Hién nay, Perspektywy hoat déng nhu
mét Ca ciu diéu phéi Quéc gia cho chuong trinh Hoi chg GDDH Chau Au (EHEF) va vdi tu cach nay
&4 t6 chuiic su hién dién cta hon 50 co s& GDDH Ba Lan tai hoi chg Asia Link Symposia va EHEF & An
Do, Trung Quéc va mot s6 nudc khac & Dong Nam A. Perspektywy diéu hanh Ban thu ky clia IREG
Observatory vé Xép hang Hoc thuét va Xuat sdc, mét hiép hoi quoc té dugc thanh lap béi cac truong
dai hoc va cac t6 chiic xép hang tif Hoa Ky, Chau Au va Chau A. Bén canh d6, Perspektywy thudng
xuyén xuat ban va phan phdi dudi dang dién ti cac ban tin cung cap thong tin vé GDPH & cac nudc
khac va vé qua trinh Qudc té héa cho tat ca cac co s& GDPH & Ba Lan.

Khé c6 thé liét ké tit ca cac hanh déng ma hai té chiic nay da phéi hgp thuc hién. Nhung diém
néi bat khong thé bd sét 1a nhiing hanh ddng mang tinh ¢6 dinh dugc thuc hién vé cling chat ché va
mang tam anh hudng 16n. Nhu mét phéan cta ké hoach phét trién, hai lan mét ném cac héi nghi va
budi dao tao sé dugc t8 chiic hudng dén cac khia canh chinh cta qua trinh Quéc té héa & cac trudng
dai hoc cling nhu quang ba cac dich vu gido duc cla h ra nudc ngoai. Bén canh d6, ca hai 16 chiic da
tich cuc tham gia vao cac héi nghi qudc té 16n lién quan dén Qudc té hoa clia Khu vuc va nhiéu nudc
trén thé gisi. Su hop tac chit ché cla hai t8 chiic CRASP va Perspektywy trong viéc thuc hién chuong
trinh dai han “Du hoc Ba Lan” nhdm quang ba cac trudng dai hoc Ba Lan ra nudc ngoai va khuyén khich
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ngudi nudc ngoai dén hoc tap tai Ba Lan da cho ra nhing két qua ré rang va dang ghi nhén. Sé luong
SV quéc té dén Ba Lan dé tang tir 6563 SV vao nam 2001-2002 |én 78259 vao nam 2018-2019.

Wykres 48. Warost liczby studestéw zagrasiczrych w Polece 2000-2019
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http Swww. studympoland pl/en/news/82-foreign-students-in-poland-2019

2.3. Co quan Trao d6i hoc thuat Quéc gia (NAWA) - thanh l1ap vao ngay 01 thang 10 nam 2017.
Nhiém vu chinh cia NAWA la sé quan li va thac ddy viéc thic ddy GDPH Ba Lan trén thé gidi bao
gém néng cao nang luc quan ly hanh chinh céng &é phuc vu SV nuéc ngoai va quang ba cac truong
dai hoc & nudc ngoai. Ca quan clng sé cdp hoc bdng cho SV, gidng vién Ba Lan ra nudc ngoai va
ca SV, gidng vién nudc ngoai dén Ba Lan. Tai trg cac nha khoa hoc tré trd vé nudc sau khi hoc tap,
nghién ciiu & nudc ngoai cling la mét trong nhimg nhiém vu quan trong khac ctia NAWA.

Stic manh t6ng hgp trong viéc diéu hanh hoat dong quéc té ctia ba té chirc trén da dua dén két qua:

2010 013 015 019
http://www.info.studyinpoland.pl/newsletter/2020/nr-7-189/690-jubileusz-na-roboczo/1342-ponad-70-proc-studentow-
zagranicznych-przyjezdza-z-10-krajow
Nhu véy, su ho trg mét cach théng minh nhu mét yéu t6 clia chién lugc phat trién nha nuéc va chinh
sach cong trong linh virc GDBH; su téng hop ctia tiém nang tri tué, sang tao va déi mdi dién ra trong mét
moi trudng lanh manh, khoa hoc, ¢6 trach nhiém clia ba té chic quan trong CRASP — PERSPEKTYWY -
NAWA, QTHGDDH dé g6p phén dang ké vao viéc xay dung vi thé viing chic cia Ba Lan trén thé gidi va
nhd& d6 Ba Lan dd va dang trd thanh diém dén ddy hua hen cGia nhiéu SV tir cac quéc gia chau luc.
3. Cac hoat ddng thuc tién
Dé dat dugc muc tiéu qudc t€ héa GDBH, hé théng cac trudng dai hoc da cling tham gia nhiéu
hoat déng chung mang tinh chién lugc. Chung ta c6 thé diém qua mét s6 hoat ddng phé bién:
3.1. Tham gia mang luéi cdc truéng trong khu vuc
Tu ndm 2013, Ba Lan dé két nSi thanh céng véi nhiéu truding dai hoc nhu Lithuania, Belarus, Ukraine
va Nga,... cac trudng dai hoc nay da cing nhau chudn bi cac héi nghi, 4n phdm va khéi xudng cac chuong
trinh hop tac xuyén bién gidi. Ho cling ndp don xin tai trg quéc té& va thuc hién cac du an khoa hoc, trao
d6i cac dich vu nghién cdiu va thuc tién, cang nhu s dung co s& ha tang va thiét bi theo hinh thic lién
doanh. Muc tiéu quan trong nhat clia mang Iuéi chinh I tao ra mét chuong trinh gido duc chung.
3.2. Lién két vdi nhiéu trudng dai hoc & cdc quéc gia khdc ngodi khéi chdu Au
Hién nay, Ba Lan dang mé& rong lién két véi cac nudc nhu My, Uc, Canada va nhiéu nudc chau
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A nhu Trung Quéc, An Do, Kazakhstan, Nhat Ban, Han Qudc, Indonesia, Malaysia, Viét Nam,...Trong
d6, Trung Quéc |a déi tugng Ba Lan dang tang cudng su hgp tac véi nhiéu hinh thifc da dang nhu
t8 chiic hoi nghi khoa hoc quéc té, hoi chg du hog, trao d6i SV va cac nha nghién cu, thanh lap cac
vién nghién ctu va céac trudng dai hoc & nudc doi tac...

3.3. T6 chiic va tham gia cdc H6i chg Gido duc mang sirc dnh huéng khu vu'c va quéc té

Viéc t8 chuc va tham gia cac hdi chg gido duc dugc coi la mot qua trinh hudng dén hiéu qua lau
dai, khdng phai mot su kién dién ra mot 13n va c6 tinh tam thoi. Tl ndm 2005 dén nay, cac trudng
dai hoc Ba Lan da c6 mét nd luc phi thudng cuing nhau quang ba ban than ngay tai quéc gia cla
minh ciing nhu quang ba GDDH Ba Lan ra méi trudng thé gidi - théng qua cac Héi cho giéo duc do
Perspektywy t& chiic. Dac biét, ho da cing c6 mét it nhat tai 60 héi chg gido duc § 20 quéc gia trén
thé gidi. Tai cac su kién quang ba, Perspektywy da xuat ban nhiéu loat sach hudng dan bang tiéng
Anh va mét s6 ngdn ngif khac - ban in va trén dia CD - vé cac truong dai hoc va cac chuong trinh hoc
béng tiéng nudc ngoai dong thdi cac loat séch hudng dan nay ciing dudc chuyén dén céc co quan
ngoai giao, lanh su va céc té chtic khoa hoc, van héa cta Ba Lan trén khap thé gidi.

3.4. Xdy dung chuong trinh dao tao theo chudn quéc té

Xay dung chuong trinh dao tao theo chudn quéc té, tang cudng chat lugng déi ngd cén bd, nha
nghién cdiu ddng thdi md rdng cac nganh dao tao bang tiéng Anh,..Bén canh do, nhiéu hinh thuc dao
tao cling dugc nghién clu ap dung nhu trao d6i SV, trudng hoc hé, lién két dao tao, trao hoc béng,...

3.5. Phdt trién cdc iing dung di déng hé tro la mét hoat dong khéng thé thiéu, ddc biét trong
thoi dai cong nghé ki thudt phdt trién nhu hién nay

Mot s6 Uing dung phé bién c6 thé ké dén nhu ling dung di dong “Study in Ba Lan” Ung dung
chuta théng tin vé hon 600 chuong trinh hoc bang tiéng Anh, dugc thuc hién tai khoang 60 truong
dai hoc hang d4u cta Ba Lan. Ngoai kién thic chung vé Ba Lan va hé thng gido duc, ngudi nudc
ngoai sé nhan dugc nhfmg I&i khuyén thiét thuc dé gitp ich trong viéc nép don vao trudng dai hoc,
nhan hoc béng hodc gidy phép lao dong, ciing nhu trong hoat dong hang ngay & Ba Lan. Dac biét,
ting dung c6 chiic ning “cdm thdy nhu & nha” cho phép cac SV tiém nang tim ra ¢6 bao nhiéu nguol
tr dit nudc cua ho hoc tai mot trudng dai hoc nhat dinh & Ba Lan, tir d6 ho sé thiét lap dugc cac méi
quan hé va nhan dugc su tu véan thiét thuc, tao co hdi cao cho sy hda nhap can c6. Ngoai Ung dung
trén, SV quéc té cling c6 thé tim thdy hang loat nhing Ung dung tién ich mién phi khac lién quan
dén viéc du hoc & Ba Lan.

3.6. M& nhiéu cuéc thi hitu ich nhu cuéc thi danh cho nhitng ngudi qudng bd “Du hoc Ba Lan”
& nuéc ngoai

Ngudi tham du c6 thé glii tdc phdm cia minh trong mét hodc nhiéu hang muc canh tranh, gém
quang céo béo chi ho tro tuyen dung, su kién hd trg tuyén dung, chién dich trén mang xa hdi, tiép
thi ngi dung, trang web tuyén dung, mét bé phim quéng cdo trudng dai hoc, tién ich quang cao hé
tro tuyén dung...Cudc thi Interstudent cing da va dang dugc tién hanh - danh cho SV nudc ngoai
xuat séc nhat & Ba Lan, hudng dén ndi dung quéang ba cac hoat déng lam phong phu thém méi
trudng hoc thuat dia phuong va xdy dung cau ndi gilfa cac nén van héa. Gidi thudng Ngdi sao Moi
trudng Gido duc ciing dugc té chic nh&m lua chon, khen thudng va dé bat nhiing ngudi c6 thanh
tich xuat sac trong qua trinh qudc té hda céc trudng dai hoc cta Ba Lan.

4. Két ludn

Khang thé phu nhan réing ¢6 rét nhiéu yéu t6 gép phan vao su thanh cdng cta qua trinh Quéc
té hoa GDPH & Ba Lan. Nhung diéu quan trong nhat dudng nhu 13 cac truding dai hoc da ndm bét
t6t nhu cau cda thi trudng gido duc quéc té va linh hoat diéu chinh dé xudt ctia ho phi hgp vai nhu
ciu clia né bing su doan két va théng nhét cao dé trong toan hé thdng. Ngoai su hd trg clia chinh
phu, cd cong déng Ba Lan cling dang chung tay xay dung hinh anh dat nudc Ba Lan trong mét ban
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beé quéc té. Cong dong dia phuong da tham gia vao viéc t6 chiic mot moi trudng than thién cho
SV nuéc ngoai, tao ra mét hé théng chinh thiic va khang chinh thic dé hd trg su déng héa caa ho.

3 viét Nam, trong suét hon hai thap ky qua, cac hoat ddng Quéc té héa trong gidao duc dién ra
rao riét, ngay cang gia tang vé quy mé, da dang ca vé hinh thitc, muc dich, noi dung va déi tugng
nhung tiéc réng nhiing né luc QTHGD Viét Nam con nhiéu 16n xén, chua hn xuét phat vi chat lugng
dao tao, va cling chua dem lai nhimng két qua dang ké trong viéc nang cao hiéu qua gido duc.[3] TU
thuc tién ctia Ba Lan va dua trén nhimng hoat dong da va dang duac trién khai tai Viét Nam, thiét nghi
Viét Nam cén tdng cudng chu déng md réng hon nita quan hé hop téc, giao luu véi cac nudc trong
khu vuc va thé gidi. Cha trong xay dung mang ludi chuyén sau vé linh vuc QTHGD trong d6 chuay
dén su hgp tac chat ché gila cac truding dai hoc. Théng nhét muc tiéu, phuong cham, cach thuc té
chuc, hanh déng va ddy manh dau tu cho viéc quang ba hinh anh Viét Nam ra thé gidi, duong nhién
can nhan manh @én Iinh vyc gido duc ...dudi su trg giup clia cac té chuc chinh pht va phi chinh pha.
Cang c6 uy tin GDBH, dau tu phat trién cac dy én, cac hinh thic dao tao gén lién vdi viéc nang cao
chét lugng cac chuang trinh dao tao. Don gian héa cac hinh thic thi tuc lién quan ciing nhucha y
xay dung méi trudng van héa ma dé tao tam ly than thién, an toan cho SV quéc té.
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DAO TAO GIAO VIEN MAM NON THEO DINH HUGNG...

Tiép theo trang 175

Nang luc 8y cé lién quan va can dugc phét trién trén cac nang luc chung. Truong su pham khéng
chi la nai dao tao ma con la noi NCKH gido duc va con nén |3 trung tam hoat dong xa hoi nham hinh
thanh, phét trién nang luc toan dién cho SV. Viéc hoc tap kinh nghiém, ti€p thu nhing kién thuc
tinh hoa cla cdc nudc trén thé gidi 1a viéc lam cap thiét va quan trong. Tuy nhién, tit ca déu mang
tinh chat tham khao nén viéc van dung can linh hoat sao cho phi hap véi nén van héa, diéu kién
cua tiing don vj, tiing dia phuong mét cach hiéu qua nhét. Cac trusng BTGVMN can chi dong thay
d6i moé hinh, ndi dung chuong trinh va phuong thie BTGV mdi tao su chuyén bién trong DTGVMN.
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