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1. Mé& déu

Gido duc dai hoc ¢6 vai trd rat quan trong trong hé thong gido duc ndi chung va & Viét Nam néi riéng, bai gido
duc dai hoc la noi dao tao va la nguén cung cfip nhan luc ¢6 trinh d¢, can thiét cho moi linh vuc ctia doi séng x4 ho1.
Trong do, doi ngil giang vién trong cic co s& gido duc dai hoc khong chi 1 luc lwgng nhan Iyc chat lugng cao ciia
xa hoi, ma con 14 nhén t6 gii¥ vai trd quan trong quyét dinh sur ton tai, phat trién ctia hé thdng gido duc dai hoc va su
thanh cong cua cong cude ddi méi gigo duc, nang cao chat lugng dao tao va nghién ciru khoa hoc clia céc co 5o gido
duc dai hoc. Vi vdy, déu tu phat trién doi ngili giang vién dai hoc (GVDH) 1a mét trong nhitng nhiém vu quan trong
hang dau ciia nganh Gido duc, trong d6 c6 Pai hoc Thai Nguyén. Mot chién luoc phat trién théng minh ddi véi nganh
Gi4o duc néi chung va Dai hoc Thai Nguyén néi riéng do la can phéi ¢6 chinh sach phat trién d6i ngit GVDH, khoi
dy lao dong sang tao cua giang vién trong hoat dong GD-DT. Mudn vy, viéc dau tién la phai hiéu, nhan dién dugc
va danh gia dung gia tri, tim quan trong cua tai san v hinh (TSVH) cia GVDH trong xay dung chinh sach phat trién
d61 ngli GVDH.

Bai bdo phan tich khai niém TSVH cua GVDH va tim quan trong ctia TSVH dbi vai chinh sach phat trién doi
ngti GVDH trong céc co so gido duc dai hoc.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mjt sé khdi nigm

- Tai san vé6 hinh:

Theo Jacod Jeketule Soko (201 8) TSVH la tai san khéng ¢6 hinh thai vat chat, c6 chu so hiru va c6 gia tri.

Dm v&i moi quoc gla ISVH quoc gia co thé bao gOm: tong tai san tri tué (so hiru tri tué) va tai nang cua ngu’m
dan, nén van hoa dac sac cua quoc gia, lich str qudc gia, vi tri dia 1i, diéu kién tr nhién, danh lam thang canh, vi thé
trén thi treong, niém tin va tinh than lac quan ciia nguoi dan, méi truong va thé ché xa hoi...

Béi voi doanh nghiép, TSVH doanh nghiép cd the bao g6m tOng tai san tri tu (s hiru tri tué) va tai nang cuia
nhan luc cua doanh nghiép, van hoa va truyén théng déc sic thi ciia doanh nghiép, loi thé thwong mai, gidy phép
hoat dong, uy tin cta doanh nghiép, quy trinh san xuét - kinh doanh, co s& dir liéu, quan hé khach hang, co ciu to
chirc, cac loai chimg chi chat lugng. ..

Déi voi ca nhan, TSVH cd nhdn c6 thé bao gdm tong tai san tri tué (s& hitu tri tug), thanh tich déng gop cho xa
héi dwoc xa hoi ghi nhén, trinh 6 hoe van va uy tin ¢4 nhén, uy tin clia gia dinh, uy tin ciia dong ho, mdi quan hé xa
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héi... (& mot chimg muc nao do, ¢6 thé hiéu TSVH cd nhdn bao gdm tai san tri tué va von xa hdi cta ca nhan do.
Trong khudn khé bai bao nay, khai niém von xa hoi s& khong duoc dé cap sau).

Tir khai niém vé TSVH cé nhan nhu trén, c6 thé nhan thy nhimg dac diém sau: + TSVH c4 nhin kkéng tich roi
khoi chit s& hitu va viée khai thac TSVH nay phu thuge vao tinh than va y chi ctia chi so hiru; + TSVH cé nhan ludn
chira dymg sir ndng dong, sang tao tiém tang to 16n va khong c6 gidi han; + TSVH c4 nhan ¢6 dang ki s¢ hitu tri tué ¢d
thé duoc truyén ba, chuyén giao, dieoc lom gicu thém gdp béi (Elena Amautu va Toana Panc, 2015, tr 386-392).

- ISVH cua GVPH:

Dé di dén 1am 1o khéi niém TSVH dbi véi GVDH, trong nghién ciru nay, chiing toi quan niém va théng nhét mot
s6 khai niém nhu sau:

GVDH la nhitng ngudi dugc tuyén dung, sir dung va quan li theo quy dinh ctia phép ludt vé vién chirc, lam
nhiém vu gido duc, glang day va nghién ciru khoa hoc trong CAc cO sO gido duc dai hoc, c6 nhan thén rd rang; co
pham chét, dao durc tht; ¢6 strc khoe theo yéu cdu nghé nghiép; dat trinh d¢ vé chuyén mén, nghiép vu theo quy
dinh (Qudc hoi, 2019).

Nhu vay, bén canh hoat dong giang day, thi nghién clru khoa hoc ciing Ia mdt nhiém vu cia GVDH. D6 14 hoat
dong quan trong, rat ¢ y nghia trong viéc tao ra nhimg dot pha va nhimg sy phat trién vurot bac cho xa hoi. Nghién
ctru khoa hoc (tiéng Anbh 1a “Scientific Research™) dugc OECD dinh nghia: “la hogt dong sdng tao dwoc thiec hién
mot cach c6 hé thong nham lam gicw tri thike, bao gom tri thire vé con ngudi, van héa va xa héi, va sir dung von tri
thire nay dé tao ra nhimg vmg dung méi” (Mai Ha, 2010, tr 4).

Chinh vi vay, d¢ GVDH hoan thanh t6t nhiém vu giang day va nghién ciru khoa hoc, can ¢6 nhimg chinh sach
dau tu, phat trién d6i ngil GVDH mét cach hiru hiéu.

Chinh sdch 1a tap hgp cic giai phap dugc thé ché héa clia chit thé o quyén lyc nhdm huéng déi twong quan i
thuc hién muc tiéu nao d6 (Vi Cao Pam, 2011, tr 17)

Tang trieong 1a sur gia tang vé luorng, Phdt trién la su gla tang vé chat vaco tinh can dbi hop li; Sang tao (tuong
duong tiéng Anh 1a Creation) 1a thay d6i kém theo yéu t6 mai, t5t hon vé chit luong/vé noi dung/vé cAu trac (Mai
Ha, 2019, tr 4).

Nhu vay, chinh sdch phat trién dgi ngii GVDH la hé théng cac quyét dinh c6 lién quan cua cac chu thé duoc trao
quyén trong viéc xac dinh muc tiéu, dinh huéng, dua ra giai phap va cong cu thye hlen dé giai quyét cac véin dé cia
GVPH theo muc tiéu di xac dinh, nham dam béo sir phat trién vé quy mé véi co cau hop i, ning cao chét luong doi
ngii gidang vién dai hoc ddp ung muc tiéu cua cac co s¢ gido duc dai hoc va nhu cdu cua xa hoi.

Dé chinh sach phat trién d6i ngii GVPH thuc si c6 hiéu qua, cin tip trung phat huy céc yéu tb thugc vé TSVH
cia GVDH, boi:

TSVH ciia GVDH bao gom: tong tai san tri tué (so hitu tri tué), thanh tich dong gop cho hé thong gido duc dugc
xda hoi ghi whdn, trinh dé hoc van, uy tin cd nhén va méi quan hé xa hoi. Pay cling chinh la cac yéu t6 tao ra gia tri
riéng biét cia GVDH. Cac yéu t6 trén c6 thé duoc thé hién qua céc chi sé sau: (1) Nang luc giang day; (2) Nang luc
nghién ctru khoa hoc; (3) Uy tin c4 nhan; (4) Phdm chat, dao dirc nghé nghiép; (5) Mdi quan hé xa hoi.

Riéng ¢ Viét Nam, viéc nhan dién va khéng dinh gia tri cia GVDH qua cac yéu t6 thudc TSVH chua duge ban
dén mot cach 15 rang va cu thé trong cac chinh sach phat trién gido duc n6i chung va chinh sach phat trién doi ngi
GVDH néi riéng, dan dén viéc danh dong gitta GVDH véi nhan lyc hanh chinh thong thudmg, “hé thong leong van
hanh trong hé thong gido duc déu dege wée heong tie cong lao dpng ciia nhan le lam trong link viee hanh chinh sur
nghiép” (Kristine Lamm West va Elton Mykerezi, 2011). Chinh vi vay, hién tuong “chay mau chit xam” trong cac
€O SO giéo duc dai hoc ¢ Viét Nam trong nhfrng nam qua la rat dang suy ngam d6i véi cac nha quan li.

2.2. Tam quan trong cua tai sin vé hinh doi véi chinh sich phat trién dpi ngii gtang vién dai hoc

Viéc nghién ciru vé tim quan trong TSVH ctua GVDH déi voi chmh sach phét trién doi ngit GVDH nham gitp
cac nha quan li, chi thé ban hanh chinh séch ¢6 cai nhin toan dién hon vé GVDH, qua d6 hinh thanh va thiét ké duogc
cac chinh sach mang tinh dac thi d6i véi GVDH khac voi lao dong hanh chinh théng thuong. Va quan trong hon 1a
qua viéc danh gia mirc d6 quan trong cua cc yéu td nhu nang lyc giang day, nang luc nghién ctru khoa hoc, uy tin
ca nhan, dao dirc nghé nghiép va mdi quan hé xa hoi dé xay dung céc chinh sach gitp GVDH khang dinh va phat
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huy gi4 tri ban than, nham dam bao su phat trién vé quy mo vai co cau hop li, ndng cao chat lwong déi ngil giang
vién dai hoc dap tmg muc tiéu cua cac co so giao duc dai hoc va nhu cdu cua xa hoi.

Dé lam rd mirc d6 quan trong ciia nhimg yéu t6 thudc TSVH trong viée thiét ké chinh sach phat trién doi ngii
GVDH, tic 2id da xdy dung phiéu khao vén ndi dung tap trung vao viéc danh gia cua giang vién, nha quan li gido
duc vé murc do quan trong (gom S mitc: Pac biét quan trong, Rit quan trong, Quan trong, Binh thuorng, Khéng quan
trong) ctia cac yéu t thudc TSVH cua GVDH déi vai chinh sach phit trién doi ngli GVDH, cu thé gom cac yéu to
(1) Nang luc gidng day: trinh 46 chuyén mon; ki nang, nghiép vu su pham (2) Nang Iwc nghlen ctru khoa hoc: s6
lrong, chét lucmg cac cong trinh nghién ctru; (3) Uy tin ¢ nhén; (4) Phdm chat, dao dirc nghé nghiép; (5) Médi quan
hé xa hoi (dan theo Nguyén Thi Thu Huong, 2012).

Nghién ctru duge tién hanh tai Pai hoc Thai Nguyén - Dai hoc viing voi nhiéu truong dai hoc thanh vién. 100
phiéu phong van da duoc giri ¢én cac GVPH va cac nha quan li (tir phé trudng b mén tré 1én) & cac chuyén nganh
co ban, mang tinh xa hdi cao tai 5/7 tredng dai hoc thanh vién ctia Pai hoe Thai Nguyén voi s6 phiéu: 20 phiéu/truong
trong thang 11/2020 (gém céac truong: Pai hoc Su pham, Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh
doanh; Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Cong nghé Thong tin va Truyén thong). Pa c6 82 phiéu duoce thu vé va duoe xi
li. Viéc Ira chon déi tugng khao sat dam bdo tinh twong dbi hop li vé gidi tinh (Nam: 41,4%; Nir: 58,5%) phu hop
vOi co cdu gidi tinh tai cac co s& gido duc dai hoc tién hanh khao sat. Vé bién dé tudi cac nha khoa hoc durge khao
sat: tré nhat 1a 30 tudi va cao nhét la 54 tudi; d6 tudi trung binh 14 42. Phé ciia d6 tubi cac GVDH dugc khao sat nhur
vay dam bao c6 thim nién trong cong tac giang day va nghién ciru khoa hoc, hon thé nita day ciing 14 d6 tudi ma su
nhiét huyét voi nghé, tinh than hoc héi van dang théi thic cac GVDH cbng hién. Diéu nay mang lai d6 tin cdy va
chit lugng cho nhitng cdu tra 1&i ¢ d6 “chin”, khéng chiit ngai ngiing, khong ban khoan. Vé vi tri cong tac: 100%
nguoi dugce khao sat 1a ngudi truc tiép thue hién nhiém vy giang day, nghién ctru khoa hoc va trién khai cong nghé;
trong d6 33% ngudi duoc khao sat 14 GVDH kiém quan If tir cap pho trudng bo mon chuyén nganh trg 1én. Pay la
phd vi tri cong tac/nghé nghiép dui rong va du siu dé dam bao do dai dién cua déi ngdi GVDH néi chung. Vé trinh
do: 100% cac GVDPH cd hoc vi thac si tro 1én, trong do ¢ 42,7% cac GVDH dugc khao sat ¢é trinh do thac si va
nghién ctru sinh; 57,3% co trinh d6 tién si va 6,1% c6 hoc ham pho gido su. Vi trinh 46 cua dbi trong dugc khao
sat nhur vay, hoan toan c6 tin cdy vao d6 chudn xac ciia y kién tra 1oi.

Két qua danh gia mic do quan trong cua cac yéu td thudc TSVH ddi v6i chinh sach phat trién doi ngi GVDH
(xem bang):

Két qua danh gid cia GVPH va cdc nha quan li vé mite do quan trong cuia cc yéu t6 thuge TSVH
d6i véi chinh sdch phat trién doi ngii GVPH

Mike d9 quan trong (s6 lrgng)
Yéu t6 thugc TSVH ciia GVPH Rit Quan Binh Khéong
quan trong trong thuong | quan trong
1. Trinh d¢ chuyén mén 82 0 0 0
2. Ki néng, nghiép vu su pham . 82 0 0 0
3. S6 luong cac cong trinh nghién ciru 46 36 0 0
4. Chat lwong cac cong trinh nghién ctru 82 0 0 0
5. Uy tin cd nhén 57 25 0 0
6. Pham chat, dao dirc nghé nghiép 82 0 0 0
7. Mi quan hé xa hoi 0 0 32 50
Bang trén cho thay:

- C6 4 yéu tb duoc danh gia 100% & mirc do rat quan trong, do la: trinh d9 chuyen mon; ki nang, nghiép vu su
pham chét lugng cac cong trinh nghién ctru va dao dirc nghé nghlep biéu nay cho thiy tim quan trong clia céc yéu
t6 trén trong viéc tao gia tri d6i voi GVDH; dong thoi cung cho thiy y kién rat rd rang cua doi ngii GVDH va céac
nha quan Ii gido duc trong viéc xay dung chinh sach phat trién doi ngii GVDH can chu trong dén cac ndi dung nham
tao diéu kién cho GVPH néng cao trinh d¢ chuyén mon, ki nang nghé nghiép, chat lugng cic cong trinh nghién ciu
khoa hoc, nhung bén canh d6 cling cin c6 nhimng quy dinh, ché tai giup cho GVDH giit vitng va phat huy phdm chét,
dao dirc nghé nghiép. Trong nhimg nam qua, nganh Gido duc néi chung va Dai hoc Thai Nguyén néi riéng da c6
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nhimng chinh sach d4o tao, bdi dudng nhdm nang cao trinh d6, ki ndng cua GVDH qua cac dé an dao tao, bdi dudng
GVDH, céc chuong trinh trao dbi, hop tac gido duc trong va ngoai nude. Tuy nhién, hiéu qua cua cac chuong trinh,
dé 4n chua cao, chét luong d61 ngli GVDPH chura thue su dat duge nhu ki vong. Chinh vi vay, trong thoi gian téi, toan
nganh Gido duc néi chung va Pai hoc Thai Nguyén néi riéng can ¢ nhimg chinh sach hiru hiéu nhdm nang cao chat
lugng doi ngit GVDH toan dién vé ca trinh d6 chuyén mén, nghién ctru khoa hoc, ki nang nghé, pham chat va dao
dirc nghé nghiép.

- Yéu t5 uy tin ca nhan dugc danh gia mirc d6 rt quan trong va 69,5% va quan trong 1& 30,5%. Diéu nay cho
théy uy tin ¢4 nhan 1a yéu t6 dugc GVDH va cac nha quan li gido duc danh gia cao trong viéc xay dung chinh sach
phét trién doi nglt GVDH, bdi uy tin ca nhan dugc hinh thanh tir trinh d6, ki ning nghé nghiép trong linh vuc chuyén
mon; tir danh gia trong gidi khoa hoc vé chat lugng céc cong trinh nghién ciru khoa hoc va sir ghi nhan ciia hé thong
giao duc vé pham chét, dao dirc nghé nghiép. Uy tin ca nhan thé hién 1o gié tr cia GVDH, 12 nhan t6 quyét dinh sur
thanh bai cta cc nha quan li. V§i vai tro quan trong nhu vy, bén canh viéc d6i ngii GVDH cén tao dung uy tin ca
nhan, nha quan li, nguoi lanh dao can ¢6 nhimg chinh sach nhdm ghi nhén nhimg dong gop cua GVDH dé giup
GVDH duy tri va lan téa uy tin c4 nhan trong linh vuc chuyén mén, trong hé théng gido duc.

Trong moi hinh thai phét trién xa hoi, GVDH Iuén la lao dong tao ra gia tri ¢dt 161 nhat trong hé thong gido duc
dai hoc va c6 déng gop vo cling to 16n dbi véi viée dao tao, cung cap ngudn nhén luc chét lrong cao cho phat trién
KT-XH. GVPH la nhan lyc dic biét, vira thuc hién nhiém vu dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao cho xa hi, vira
thuc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc véi nhimg san pham tri tu¢ ¢6 gia tri truc tiép va gian tiép cho xa hoi. Tuy
nhién, viéc ghi nhan, dii ngd, ton vinh nha giao, trong 46 c6 GVDH & Viét Nam noi chung va Pai hoc Thai Nguyén
ndi riéng van con nhiéu han ché, chua thoa dang. GVDH khéng ¢6 bang lwong riéng, van xép chung bang luong véi
cong chire, hanh chinh théng thuong; ché o dai ngd d6i véi GVPH ¢6 uy tin, ¢6 hoc ham, hoc vi cao con han ché;
chinh sach t6n vinh GVDH ¢6 nhiéu quy dinh ring budc va thiéu nhét quan. Do do, can c6 nhitng chinh sach théa
dang trong viéc ton vinh, ghi nhan uy tin cia GVPH trong hé thong gio duc.

- Yéu t6 sb lugng cac cong trinh nghién ciru khoa hoc ciing duoc dénh gia cao (it quan trong: 56%; quan trong:
44%). Giang day va nghién ciru khoa hoc 14 hai nhiém vu song hanh cia GVPH, do d6 bén canh cht lugng cac
cong trinh nghién cru, thi s6 luong cac cong trinh nghién ciru ciing 1a mot yéu t6 can quan tAm, béi vi s6 lugng cong
trinh nghién ctru chinh 1a két qua cong b cong khai dé danh gia nang luc nghién ciru, tin sudt nghién ctru cua GVDH.
O Viét Nam hién nay, viéc dang ki, dé xuét céc dé tai nghién ciru khoa hoc cac cp con kha phire tap, nhiéu thu tuc;
co ché hop tac thiéu linh hoat, kinh phi han ché cho nén s hrong cac cong trinh nghién ctru khoa hoc chua thuc sy
twong ximg véi tiém nang cua doi ngi GVDH n6i riéng va doi ngii cac nha khoa hoc néi chung. Vi viy, cén c6
nhitng co ché, chinh sach nham diy manh hop tic quéc té, lién két trong hoat dong khoa hoc va cong nghé.

- Mdi quan hé x4 hdi dugc danh gia & mire d6 binh thudng 1a 39% va mirc d khong quan trong 14 61%. Két qua
khao sat cho thy da s6 y kién ciia GVDH va cac nha quan li cho ring mdi quan hé xa hoi khong phai 1a yéu t6 qua
quan trong chinh sach phat trién doi ngii GVDH. Diéu nay ¢6 thé li giai ring, mdi quan hé xa hoi cia mdi ¢4 nhéan
duoc hinh thanh tir nhiéu yéu t6, trong d6 co uy tin vé chuyén mén, uy tin trong nghién ciru khoa hoc va uy tin ca
trong dao dirc, pham chat nghé nghiép, qua d6 thiét 1ap va tao dung mdi quan hé xa hoi twong mg. Chinh séch tao
ra co ché, tao ra cac diéu kién dé tao dung uy tin cd nhan, con viée tao dung, duy tri va phat trién méi quan hé xa hoi
la do ban than GVDH.

Nhu vay, trong céc yéu td thugc vé TSVH ciia GVDH, ¢6 nhimg yéu t& c6 vai trd rat quan trong ma céc nha lanh
dao, chu thé thiét ké chinh sach phat trién doi ngii GVDH can phai hét sirc quan tdm, d6 1a: Trinh d6 chuyén mén;
K1 ning, nghiép vu su pham; Chét lwgng cac cong trinh nghién clru; S6 luong cac cong trinh nghién ciru; Dao dirc
nghé nghiép va Uy tin ¢4 nhan.

3. Két lugn

Tir nhimg két qua nghién ciru da dugce thuc hién co thé thdy, GVDH 14 loai lao dong dac biét quan trong, 14 nhan
luc co gla tri dc biét. D6 1a nhimg TSVH déi voi GVDH trong d6 cé nhimg yéu té c6 vai tro hét sirc quan trong ma
chii thé ban hanh chinh sach phat trién doi ngii GVPH can dic biét quan tm trong qué trinh x4y dung, thiét ké chinh
sach. Viéc tim hiéu, danh gia muc d6 quan trong cua cac yéu t6 thudc TSVH cia GVDH la rat cin thiét, dac biét
trong viéc thiét ké, xdy dung chinh sach phat trién doi ngit GVDH trong cac co s gido duc dai hoc nhim dé cao gia
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tri cia GVDH, phat huy TSVH cia GVDH, dam béo sy phat trién vé quy mo véi co cau hop li, nang cao chat hrong
d6i ngli giang vién dai hoc ddp (mg muc tiéu cua cac co s¢ gido duc dai hoc va nhu cau ctia xa hoi. Tuy nhién, nhu
d4 trinh bay, & Viét Nam, viéc nhan dién va khéng dinh gia tri cia TSVH cua GVDH chua dugce ban dén mét cach
rd rang va cu thé trong cac chinh sach phat trién gido duc néi chung va chinh sch phat trién d6i ngli GVDH tai cac
co s& gido duc dai hoc ndi riéng. Chinh vi vy, trong béi canh, xu thé phét trién va hoi nhap qube té vé khoa hoc va
gido duc, can phai c6 nhimg d6i méi nhan thirc vé vai trd ciia GVDH, vé tAm quan trong ctia TSVH ciia GVDH dé
c6 nhitng d8i mdi nhén thirc trong thiét ké chinh sach phat trién doi ngii GVDH trong giai doan hién nay.
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