DIEN DAN GIAO DUC

POI MOI1, NANG CAO CHAT LUONG
DAO TAO, BOI DUONG POI NGU LANH BAO,
QUAN LY DOANH NGHIEP NHA NuUGC

trong giai doan hién nay

PGS, TSLEVAN LOI
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

0i ngli 1anh dao, quan ly doanh nghiép nha
nudc co vai tro rdt quan trong doi voi su
ton tai, phat trién cla cac doanh nghiép

nha nudc. Ho I& nhitng ngudi dwoc cac co

nha nuéc ¢ tham quyén bo nhiém chirc danh, chiic
vu, cr lam dai dién phan von nha nwéc tai doanh
nghiép nha nuéc, dwoc giao trong trach quan ly,
quan tri, diéu hanh, phat trién cac doanh nghiép
nha nudc, dé doanh nghiép nha nudc thuc sy la
cong cu, lvc lvong vat chat quan trong cla Nha
nudc trong viéc gitr vitng on dinh kinh t& vi mo,
dinh huéng, diéu tiét, dan dét thic ddy phat trién
kinh té - x hoi, khac phuc cac “khuyét tat” clia co
ché thi truong. De xdy dwng, phat trién doi ng
ldnh dao, quan ly doanh nghiép nha nwoc, cung véi
viéc quy hoach, tuyén chon, bo nhiém, st dung,
kiém tra gidam sat va thuc hién ché do chinh sach,
thi cong tac dao tao, hoi dudng cd tam quan trong
dac biét, khdng chi ¢ y nghta nang cao trinh do,
nang luc quan ly, quan tri, diéu hanh doanh nghiép
clia doi ngli nay ma con gop phan dam béo su
chuyén tiép, lién tuc, virng vang gitra cac thé hé
lanh dao, quan ly, giup doanh nghiép nha nudc
phat trién bén vitng. Trong thoi gian qua, cong tac
dao tao, boi dudng ddi ngli lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nuéc da dat dugc nhitng két qua nhat
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dinh, nhung van con nhitng han ché, bat cap can
khac phuc.

Theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép nam
g02A, doanh nghiép nha nudc bao gbm cac doanh
nghiép do Nha nwéc nam gitr trén 50% von diéu I8,
tong sO cO phan co quyén biéu quyét theo quy dinh
ctia phap luat, duoc to chiic quan Iy dudi hinh thic
cong ty trach nhiém hiu han hodc cong ty co
phanl Nghi dinh S0159/2020/NP-CP ngay 31-12
- 2020 clia Chinh phd vé quan ly nguoi gitt chirc
danh, chirc vu va nguoi dai dién phan von nha
nuoc tai doanh nghiép da quy dinh cu thé: “Nguoi
quan ly doanh nghiép nha nwéc” bao gom nhitng
nguoi gilr chire danh, chirc vu tai doanh nghiép nha
nuwéc nam gt 100% von didu 1&; “Ngudi dai dién
phan vén nha nuéc” bao gom nguoi dai dién phan
von nha nuéc tai doanh nghiép do Nha nudc nam
trén 50% von diéu 18 hodc tong s6 co phan co
quyén biéu quyét va nguoi dai dién phan von nha
nuwéc tai doanh nghiép do Nha nuéc ndm khong
qua 50% von diéu Ié hodc tong s6 cO phan co
quyén biéu quyét2. Thuc t€, nguoi dai dién phan
von nha nuéc la nguoi dugc co quan nha nwéc co
thdm quyén giGi thiéu dé bau, bd nhiém vao céc
chirc danh, chirc vu trong doanh nghiép. Béi vay,
tlr quy dinh cla Luat Doanh nghiép va Nghi dinh
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s0 159/2020/ND-CP néu trén co thé khai quat, doi
ngll 1anh dao, quan ly doanh nghiép nha nudc bao
gom: chd tich hoi dong thanh vién, chu tich cong ty
(d6i voi cong ty khong co hoi dong thanh vién),
thanh vién HOi dong thanh vién, tong giam ddc,
giam ddc, pho tong giam ddc, phé giam ddc, ké
toan trudng, kiém soat vién tai doanh nghiép Nha
nudc nam gilr 100% von diéu Ié va nguoi dai dién
phan v6n nha nuéc tai doanh nghiép nha nudc ndm
trén 50% von diéu & hodc tong sO cd phan co
quyén biéu quyét. Day la doi ngl nhitng nguoi
nguoi cam lai. dinh hwdng sw phat trién cua doanh
nghiép nha nudc. Trinh d6, nang lwc, pham chat
clia doi ngu nay la nhan t6 hang dau quyét dinh su
ton tai, phat trién, nang suat, chat lugng, hiéu qua
cling nh kha néng canh tranh clia doanh nghiép.
Chu trwong, chinh sach clia Dang ta la xay dung
doi ngli can bd lanh dao, quan ly ndi chung, doi
ngl lanh dao, quan ly doanh nghiép nha nwoc noi
riéng cd tinh than yéu nudc sau sic, ban Iinh chinh
tri viing vang, pham chat dao dirc t6t, co trinh do
va nang lvc dap (ng yéu cau nhiém vu duoc giao.
V@i doi ngli 1anh dao, quan ly doanh nghiép, Nghi
quyét Trung vong 3 khéa VIII chi rd, ngoai nhitng
tiéu chuan chung doi vai doi ngti can bo ndi chung,
con phai dap (ing nhitng tidu chuén riéng, cu thé:
(i) Hiéu biét su sic cac quan diém kinh té cla
Dang. Co pham chét va dao dirc, can, kiém, liém
chinh, khong loi dung chirc quyén dé tham 9, lang
phi, xa hoa. (ii). C6 kién thiic vé kinh té thi trwong
va quan tri doanh nghiép, hiéu biét khoa hoc, cong
nghé, phap luat va thdng Ié qudc té. (iii). Co kha
nang t0 chtc kinh doanh dat hiéu qua kinh t€ xa
hoi3. Nghi quyét Trung wong 7 khéa Xl tiép tuc
khéng dinh nhitng tiéu chudn ma Nghi quyét Trung
vong 3 khoa VIII da dé ra, dong thoi bd sung yéu
cau: “DOi voi can bo quan ly doanh nghiép nha
nudc: Nang cao tinh Bang va y thirc tuan thl phap
luat; san xuét kinh doanh hiéu qua; tir 70 - 80% c6
kha nang lam viéc trong moi truong qudc t€”4
Cuing v6i chi trrong sap xép lai va nang cao hiéu
qua cta doanh nghiép nha nwéc, Bai hoi Xl cla
Dang dé ra yéu cau: “Hinh thanh doi ngii quan ly
doanh nghiép nha nudc chuyén nghiép, c6 trinh do
cao”5. Nhitng quy dinh vé tiéu chuan, yéu cau néu
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trén la can ct va dinh hudng quan trong cho cong
tac dao tao, boi dudng doi ngl lanh dao, quan ly
doanh nghiép nha nuéc.

Mdc du Bang ta chua ban hanh nghi quyét, chi
thi riéng vé cong tac dao tao, boi duong ddi ngl
lanh dao, quan ly doanh nghiép nha nuéc, nhung
ndi dung dao tao, bdi duéng cling dd dwoc dé cap
dén trong cac Nghi quyét cla Bang vé doanh
nghiép nha nuéc. Nghi quyét Trung wong 3 khoa
IX V& tiép tuc sap xép, d6i mai, phét trién va nang
cao hiéu quéa doanh nghiép nha nudc, sau khi chi rd
nhitng yéu kém, han ché cta doanh nghiép nha
nuéc, da dé ra chu trwong doi mdi, nang cao hiéu
lyc, hiéu qua quan ly clia nha nwéc va cla co quan
chu st hiru d6i voi doanh nghiép nha nuéc voi ba
ndi dung, bao gom: xac dinh rd chiic ndng quan ly
nha nuwdc dbi voi doanh nghiép nha nwéc; phan
dinh rd quyén cla cac co quan nha nwéc thuc hién
chiic ndng chu s& hiru d6i véi doanh nghiép nha
nwéc; dao tao va st dung can bd quan ly doanh
nghiép nha nuéc, vé dao tao can bo quan ly doanh
nghiép nha nwéc, Nghi quyét yéu cau: “Chinh phi
quy dinh tiéu chuan can bd quan Iy chi chét clia
doanh nghiép nha nudc; chi dao xay dwng hé thong
dao tao, bdi dudng d6i ngli gidm doc doanh
nghiép”s.

Nghi quyét Trung wong 5 khoa XI11 vé ve tiép tuc
co cau lai, déi moi va nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nwéc da phan tich 1am ré nhitng han ché,
yéu kém cla doanh nghiép nha nuéc; chi ré nhiing
yéu kém d6 do nhiéu nguyén nhan khach quan va
chi quan, nhung chi yéu la do nguyén nhan chi
quan. M6t trong nhung nguyén nhan chu quan dugc
Nghi quyét néu la “Cong tac dao tao, boi dudng,
danh gia, bd nhiém can bo trong cac doanh nghiép
nha nuwéc con nhiéu han ché”7. Nghi quyét dé ra
nhiém vu, gidi phap “déi méi, nang cao hiéu qua
hoat dong cua hé thdng quan tri va nang cao nang
lyc, pham chét cla doi ngli can bd quan ly doanh
nghiép nha nwoc”, trong dé co ndi dung “dao tao,
boi dudng, nang cao nang luc quan tri, diéu hanh va
pham chat dao dic cla can b, tao 1ap moi truong
quan tri doanh nghiép lanh manh, hiéu qua”8

Quan diém, chd truong clia Bang vé dao tao, boi
dwong doi ngl lanh dao, quan ly doanh nghiép nha
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nuéc duoc cac cap Uy dang, chinh quyén, cac doanh
nghiép trién khai thuc hién va budc dau dat duoc
nhitng két qua nhat dinh. Cong tac dao tao, boi
dudng ly ludn chinh tri dugc tang cuong, cong tac
boi duong chuyén mon, nghiép vu duoc tién hanh
thudng xuyén dudi nhiéu hinh thirc, phi hop voi dac
diém Iinh vuc san xut, kinh doanh va yéu cau clia
trng doanh nghiép nha nwéc.

Dao tao, boi duéng Iy luan chinh tri la mot
diém sang trong cong tac dao tao, boi dudng doi
ngl lanh dao, quén ly doanh nghiép nha nwéc. Neu
nam 2016 khoi doanh nghiép trung wong chi c6 03
nguoi dwoc ci di hoc Cao cdp Iy luan chinh tri, thi
nam 2017 c6 519 nguoi, ndm 2018 c6 346 nguoi,
nam 2019 c6 339 nguoi, ndm 2020 c6 147 nguoi
va 6 thang dau nam 2021 c6 70 ngudi tham gia cac
khoa dao tao Cao cap Iy luan chinh tri hé tap trung
va khdng tap trung. Theo tong hop s6 liéu clia Vu
Quan ly dao tao, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh, tir ndm 2017 dén nay, cac doanh nghiép
trung wong da ctr 1.484 nguoi tham gia cac 16p dao
tao Cao cdp ly luan chinh tri, trong d6 c6 mot s6
don vi ci nhiéu nguoi, nhu Tap doan Buu Chinh
vién thong Viét Nam (72 nguoi); Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam (79 nguoi); Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (360
nguoi), Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam (117
nguoi)... Thuc té, s6 lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nuéc duoc dao tao Cao cap ly luan
chinh tri con 16n hon, vi cac doanh nghiép nha
nvdc do Uy ban nhan dan tinh lam chi quan va
nhiéu chi nhanh cla cac doanh nghiép trung wong
¢ cac dia phwong da cr nguoi di dao tao theo chi
tiéu dao tao cla cac tinh Gy, thanh {y truc thudc
trung wong. Cung voi viéc ci lanh dao, quan ly di
dao tao Cao cép ly luan chinh tri, cac doanh nghiép
nha nuéc con clr nguoi tham gia cac 16p Trung cap
ly luan chinh tri. Riéng Trung tam boi dudng chinh
tri Dang Uy khoi doanh nghiép Trung wong da phdi
hop voi cac Hoc vién, truong chinh tri to chiic
hang chuc khéa dao tao Trung cp Iy luan chinh tri
cho cac doanh nghiép trong khéi. Bén canh dd, cac
khda boi dwong can bd du ngudn, boi dudng cong
tic dang... do Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh, Trung tdm boi duong chinh tri Bang Gy
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Khéi Doanh nghiép Trung wong, trudng chinh tri
tinh, thanh phd t6 chirc thu hat dong dao lanh dao,
quan ly doanh nghiép nha nwéc tham gia. Dac biét,
mot s6 lanh dao chl chdt clia doanh nghiép nha
nudc da dugc B Chinh tri, Ban Bi thu ¢t tham gia
cac l6p boi dudng can bd quy hoach cép chién lugc
cho nhiém ky Pai hoi XI1 va XIlI cua Dang.

Thong qua cac chuong trinh dao tao, boi duong
Iy luén chinh tri, d6i ngli I1&nh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudc duoc trang bi hé thdng kién thirc,
k¥ ndng can thiét vé lanh dao, quan Iy, nhu kién
thirc vé chu nghfa Méc - L& nin, tv tudng Ho Chi
Minh, quan diém, duong I6i ctia Dang, chinh sach,
phdp luat clia Nha nuéc; cac kién thiic vé tinh hinh
thé gidi, khu vuc, xu thé va quan hé qudc té; kién
thirc vé& phat trién cac linh vuc kinh t€, xa hoi, vin
hda, an ninh, qudc phong, di ngoai cla dat nudc,
cac ky nang lanh dao, quan ly... Sau khi tham gia
cac khoa dao tao, boi duéng ly ludn chinh tri, cic
lanh dao, quan ly doanh nghiép da linh héi duoc
nhiéu kién thirc hién dai, cap nhat va hitu ich, gitp
ho néng cao duoc trinh do nhan thirc, thay doi ky
ndng va thai d6 clia ban than ddi véi cong viéc.

vé dao tao, boi dudng kién thirc chuyén mon,
nghiép vu, cap Uy va lanh dao cac doanh nghiép
nha nudc da bam sat cac quy dinh, van ban chi dao
clia Trung wong va Dang Oy cap trén vé dao tao,
boi dudng doi ngli lanh dao. quan ly doanh nghiép
nha nudc dé 1anh dao, chi dao trién khai thuc hién
nghiém tlc tai doanh nghiép. Chuwong trinh, noi
dung dao tao, bdi dwong rat da dang dé dap tng
tiéu chuan, vi tri viéc lam cla ting chic danh,
chiic vu va phu hop v6i yéu cau nhiém vu cla
doanh nghiép. Phuong thiic dao tao, béi dudng da
bam sat ddc diém, diéu kién cla ting doanh
nghiép, trong d6 co ba phuong thic pho bién: (i).
Cac doanh nghiép tv to chirc dao tao, boi duong
trong ndi bd doanh nghiép. Theo cach nay, doanh
nghiép xay dyng va to chirc cac chwong trinh boi
dwdng do chinh cac lanh dao cla doanh nghiép
giang day, truyén dat kién thirc, k§ nang cho cap
duéi. (ii). Bat hang cho trudng cla nganh, b chd
quan t0 chirc dao tao, bdi dudng cac kién thiic
quan ly nha nuéc hay cac van d& vi md cla nén
kinh t€ c6 anh hudng tryc ti€p dén hoat dong cla
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doanh nghiép nhu kiém toan, hoi nhap kinh té quéc
té... Chang han, Tap doan dién Ivc Viét Nam giao
Trudng Pai hoc dién lvc xay dung “Chuong trinh
dao tao, boi dudng can b lanh dao, quan Iy cép 2,
3” nhdm chuén héa trinh d cho ddi ngii lanh dao,
quan ly clia Tap doan. (iii). Ky hop dong thué cung
cap dich vu dao tao, bdi dudng doi voi cac don vi
c6 chic ndng dao tao hoi dudng, (iv). Moi cac
giang vién dén tir nudc ngoai, tlr cac tap doan, tong
cong ty lon trén thé gi¢i ma doanh nghiép c6 moi
quan hé.

Nhin chung, cac doanh nghiép nha nwéc ngay
cang quan tdm dén cong tic dao tao, boi dwdng
nguon nhan lyc néi chung, doi ngd lanh dao, quan ly
doanh nghiép nai riéng. Nho vay, chét lvong clia doi
ngll lanh dao, quan ly doanh nghiép nha nwoc ngay
cang duoc nang cao, bwéc dau dap ng dugc yéu
cau nhiém vu.

Tuy nhién, cong tac dao tao, boi dudng doi ngi
ldnh dao, quan Iy doanh nghiép nha nwéc cling con
nhitng han ché, bét cap can khac phuc. Nhan thirc vé
cong tac dao tao, boi dudng cho ddi ngti lanh dao,
quan ly doanh nghiép nha nuéc chua théng nhat.
Thé ché, quy dinh phap luat vé dao tao. boi dwdng
chua rd rang. Noi dung vé dao tao, boi dwéng lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nuéc dugc quy dinh
trong Nghi dinh s6 66/2011/NDB-CP ngay 01 - 8 -
2011 cla Chinh phl quy dinh viéc &p dung Luéat
Cén b0, cong chirc ddi voi cac chirc danh lanh dao,
quan ly cong ty trach nhiém hi*u han mdt thanh vién
do Nha nwéc lam cha s hiru va nguai dugc clr lam
dai dién chd s& hiru phan von Nha nudc tai doanh
nghiép c6 von gop clia Nha nudc. Do thay doi quy
dinh vé& doanh nghiép nha nuéc va vé doi ngii lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nudc, Nghi dinh nay
da bi bdi bd tir ngay 10 - 12 - 2015. Nghi dinh s6
159/2020/ND-CP ngay 31 - 12 - 2020 cua Chinh
phu vé quan ly nguoi gilt chic danh, chirc vu va
nguoi dai dién phan von nha nwéc tai doanh nghiép
déu khong dé cap dén ndi dung dao tao, boi duong.
Viéc clr lanh dao, quan Iy doanh nghiép nha nuéc di
da0 tao, bdi dudng con nhidu viréng méc do nhidu
dau moi quan ly, vira chong chéo, vira chua rd rang
vé trach nhiém. Mt s nguoi dang ky tham gia cac
khoa dao tao ly luan chinh tri cha yéu dé dap Gng
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diéu kién, tiéu chuan bo nhiém, bd nhiém lai chtc
danh, chirc vu ma chua that sw xudt phat tir nhu cau
nang cao trinh do, nang luc cong tac. Mot s6 doanh
nghiép chwa quan tam dau tu cho cdng tac dao tao,
boi dudng doi ngli lanh dao, quan ly doanh nghiép;
chua chi trong cong tac xay dung chién luoc, ké
hoach dao tao, boi dudng nén viéc to chirc dao tao,
boi dwdng con mang tinh thdi vu, chdp va, chat
lwvgng khdng cao. Trong khi do, dé thuc hién nhiém
vu “Ddi méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha
nwéc™9, “Xay dwng nén kinh té doc lap, tu chl; nang
cao hiéu qua hoi nhap kinh té qudc t€10 doi hoi doi
ngli lanh dao, quan Iy doanh nghiép nha nwéc phai
that su c6 nang luc, chuyén nghiép va pham chat
dao dic tot. Boi vay, trong thoi gian ti, can tang
ceong, doi méi va nang cao hon nita chat lugng
cong tac dao tao, boi dutng doi ngdi lanh dao, quan
ly doanh nghiép nha nudc. DEé thuc hién diéu do,
can tap trung vao mot so giai phap sau day:

M@t la, nang cao nhan thirc vé vai tro cla cong
tac dao tao, boi duong doi ngli lanh dao, quan ly
doanh nghiép nha nwéc, can tuyén truyén, quan
triét cho ddi ngli can bd, dang vién trong cac co
quan chu quan ctia doanh nghiép, co quan chl s¢
hiru va chinh cac nha lanh dao, quan ly trong cac
doanh nghiép nha nudc hiéu rd tam quan trong clia
cong tac dao tao, boi dwéng doi ngli lanh dao, quan
ly ddi vai sw phat trién bén virng clia doanh nghiép
nha nudc; quan triét sau sic chu trwong cla Dang
vé xdy dvng, dao tao, bdi dwdng ddi ngli lanh dao,
quan Iy doanh nghiép nha nudc; hiéu ré vai tro,
trach nhiém, thdm quyén cla tling co quan, to chirc
va nhiém vu cla ting chl thé tham gia vao qua
trinh dao tao, bdi duong doi ngdi lanh dao, quan ly
doanh nghiép nha nuéc. Bay la giai phap rat quan
trong vi tlr viéc nang cao nhan thiic sé& dan téi ri?
hoat dong dé bién chuyén nhan thirc thanh hanh
dong cu thé, thiét thuc.

Hai 13, hoan thién thé ché, chinh sach vé dao
tao, boi dwong d6i ngli lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nwéc. Tl ndm 2015, theo quy dinh cla
Phap luat, ddi ngl lanh dao, quan ly doanh nghiép
khong con dugc ap dung co ché quan ly nhu doi
vOi can bd, cong chirc. Mat khac, trong cac van ban
quy pham phap luat vé quan ly ddi véi ddi ngdi lanh
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dao, quan ly doanh nghiép nha nuéc déu khong dé
cap dén cong tac dao tao, boi dwong doi ngi lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nudc. Day la mot
“khoang trong” vé thé ché lam cho cong tac dao
tao, boi dwong doi ngli lanh dao, qudn ly doanh
nghiép nha nuéc gap rat nhiéu khd khan. Béi vay,
Chinh pht can ¢6 quy dinh cu thé vé ché do, chinh
sach dao tao, boi duong doi ngd lanh dao, quan ly
doanh nghiép nha nwéc. Quy dinh nay can thé ché
hda mot cach day di chu truong clia Bai hoi Xl
clia Dang vé phat trién doi ngli lanh dao, quan ly
doanh nghiép nha nudc cling nhu phu hop véi quy
dinh cla Luat Doanh nghiép nam 2020. Bén canh
do, cac co quan hiru quan can xay dung va trinh
Tht twéng Chinh phl phé duyét e an vé doi mai,
nang cao chat lvong dao tao, boi dudng doi ngl
quéan ly, quan tri doanh nghiép nha nwéc trong giai
doan t6i. Day chinh la co s& dé cac doanh nghiép
nha nuéc xay dwng ké hoach, ndi dung, hinh thirc
dao tao, boi dwong cho ddi ngli lanh dao, quan ly
clia doanh nghiép.

Ba 13, nang cao vai trd lanh dao, chi dao cla
cac cdp dy, to chirc dang doi voi cong tac dao tao,
boi dwong doi ngli quan ly, quan tri doanh nghiép
nha nuéc. Dang dy Khoi doanh nghiép Trung
vong, Bang dy khoi cac co quan va doanh nghiép &
dia phuong va cac cap Oy, t0 chirc dang trong cac
doanh nghiép nha nuéc déng vai tro rat quan trong
trong viéc nang cao chat luvgng cong tac dao tao,
boi dwdng doi ngli 1anh dao, quan ly doanh nghiép
nha nwéc. Trong thoi gian téi, Bang Gy Khdi doanh
nghiép Trung vong, Bang Gy khoi cac co quan va
doanh nghiép nha nuwéc ¢ dia phwong can tang
cuong hon nira viéc huéng dan thuc hién ché do
dao tao, boi dudng va phdi hop chét ché véi cac co
quan chi quan, co quan chi s& hitu cta doanh
nghiép dé tao s thdng nhét chung trong dao tao,
boi dudng doi ngli lanh dao, quan Iy doanh nghiép
nha nwéc. Cac cdp dy, t0 chirc dang trong céc
doanh nghiép nha nuéc can quan tdm lanh dao, chi
dao xay dung quy ché, ké hoach dao tao, boi duong
doi ngl lanh dao, quan ly cua doanh nghiép, tranh
tinh trang thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng
mot cach bi dong, mang tinh thoi vu.
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Bon la. tiép tuc doi mdi cong tac tO chic dao
tao, boi dudng. Trong cong tac xay dung ké hoach,
cac doanh nghiép can khao sat nhu cau dao tao, boi
dwong va yéu cau doi véi tirng chiic vu, chiic danh
va vi tri viéc lam cta doi ngl lanh dao, quan ly,
dong thoi can ddi cac ngudn luc va diéu kién bao
dam. Trén co s& ké hoach dé ra, chu dong phdi hop
vGi cac don vi dao tao, boi dudng dé dao tao, boi
dw&ng phat trién ngudn nhan luc theo yéu cau.

Trong t0 chirc céc khoa dao tao, bdi dudng, van
dé quan trong hang dau la phai doi méi ndi dung
chwong trinh, phuong phap gidng day. Dai voi
chwong trinh dao tao cao cép, trung cdp ly luan
chinh tri, ngoai cac ndi dung thuc hién véi tat cac
cac doi twong dao tao, can xay dung mot s6 chuyén
dé hodc mon hoc ddc thu trong chuong trinh dao
tao danh riéng cho doi ngli lanh dao, quéan Iy doanh
nghiép nha nudc. NOi dung chuyén dé tap trung
vao cac van dé nhu: chién lugc phat trién kinh té,
cac van dé kinh té qudc té, canh tranh chién luoc,
xay dyng tam nhin, d6i méi sang tao... Dbi voi
chwong trinh dao tao, boi dudng chuyén mbn,
nghiép vu, can tang cuong cac ndi dung kién thirc
quan ly kinh té, quan tri doanh nghiép trong hoi
canh (ng phd véi rui ro, quan tri su thay dai, thu
hat va gitv chan nguoi tai... Cung véi doi méi ndi
dung churong trinh, can doi méi phuong phap dao
tao, boi duéng theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chi ddng va nang dong, sang tao clia doi ngl lanh
dao, quan ly doanh nghiép.

Ve cach thic t0 chirc dao tao, boi dudng, can da
dang héa cac loai hinh I&p hoc, khoa hoc. Cung véi
dao tao, boi dwdng kién thirc ly thuyét, can tang
cuong viéc trao doi kinh nghiém thuc tién. Trong
cac khoa dao tao, boi dwong, can xay dung ké hoach
va tim kiém doi tac dé dua can bd lanh dao, quan Iy
doanh nghiép di hoc tap kinh nghiém & cac doanh
nghiép cung Iinh vuc, nganh nghé & trong va ngoai
nudc. Chi trong viéc tong két kinh nghiém, md hinh
thanh cong dé phd bién cho ddi ngii lanh dao quan
ly doanh nghiép. Cung véi d6i méi ndi dung,
chuong trinh, phuong phép va cach thic dao tao,
boi dwdng, cac bd chu quan, co quan chu s¢ hitu
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doanh nghiép va cac doanh nghiép can quan tam xay
dung ddi ngli giang vién, dau tw co so vat chat, trang
thiét bi nham nang cao chét lrong hoat dong clia céc
co s& dao tao. boi dudng cua bd, nganh va doanh
nghiép. Cac co s& nay vira la don vi chiu trach
nhiém t6 chic dao tao, boi duong, vira la dau moi
lién két v6i voi cac hoc vién, nha trwong, thu hit cac
chuyén gia, nha khoa hoc tham gia dao tao, boi
dudng cho doi ngli lanh dao, quan ly doanh nghiép
nha nudc.

Nam 13, tang cwong cong tac kiém tra, giam sat
viéc thuc hién cong tac dao tao, boi dwong doi ngd
can b lanh dao, quan Iy doanh nghiép nha nuoc.
Cac cap Uy, t6 chic dang va cac co quan chi quan,
chu s¢ htru doanh nghiép can thuong xuyén tién
hanh kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac dao
tao, b6i dutng doi ngl lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudc clia cac doanh nghiép. Trén co so
do, kip thoi chan chinh nhitng doanh nghiép thuc
hién chua tot, chva dang quy dinh cla Bang, Nha
nwéc, dong thoi gidp cac doanh nghiép thdo gb
nhitng khd khan, virdéng mac trong qua trinh to chirc
thyc hién cong tac dao tao, boi duéng ddi ngl lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nuéc.
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