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Đ
ội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà 
nước có vai trò rất quan trọng đối với sự 
tồn tại, phát triền của các doanh nghiệp 
nhà nước. Họ là những người được các cơ quan 

nhà nước có thẩm quyền bổ nhiệm chức danh, chức 
vụ, cư làm đại diện phần vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp nhà nước, được giao trọng trách quản lý, 
quản trị, điều hành, phát triển các doanh nghiệp 
nhà nước, để doanh nghiệp nhà nước thực sự là 
công cụ, lực lượng vật chất quan trọng cùa Nhà 
nước trong việc giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô, 
định hướng, điều tiết, dẫn dắt thúc đẩy phát triển 
kinh tế - xã hội, khắc phục các “khuyết tật” của cơ 
chế thị trường. Đe xây dựng, phát triên đội ngũ 
lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước, cùng với 
việc quy hoạch, tuyển chọn, bô nhiệm, sử dụng, 
kiểm tra giám sát và thực hiện chế độ chính sách, 
thì công tác đào tạo, bồi dưỡng có tầm quan trọng 
đặc biệt, không chì có ý nghĩa nâng cao trình độ, 
năng lực quản lý, quản trị, điều hành doanh nghiệp 
của đội ngũ này mà còn góp phần đảm bảo sự 
chuyển tiếp, liên tục, vừng vàng giữa các thế hệ 
lãnh đạo, quản lý, giúp doanh nghiệp nhà nước 
phát triền bền vững. Trong thời gian qua, công tác 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước đã đạt được những kết quả nhất 

định, nhưng vẫn còn những hạn chế, bất cập cân 
khắc phục.

Theo quy định của Luật Doanh nghiệp năm 
2020, doanh nghiệp nhà nước bao gồm các doanh 
nghiệp do Nhà nước nắm giữ trên 50% vốn điều lệ, 
tổng số cổ phần có quyền biểu quyết theo quy định 
của pháp luật, được tổ chức quản lý dưới hình thức 
công ty trách nhiệm hữu hạn hoặc công ty cố 
phần1. Nghị định SỐ159/2020/NĐ-CP ngày 31-12 
- 2020 của Chính phủ về quản lý người giữ chức 
danh, chức vụ và người đại diện phần vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp đã quy định cụ thể: “Người 
quản lý doanh nghiệp nhà nước” bao gồm những 
người giữ chức danh, chức vụ tại doanh nghiệp nhà 
nước nắm giữ 100% vốn điều lệ; “Người đại diện 
phần vốn nhà nước” bao gồm người đại diện phần 
vốn nhà nước tại doanh nghiệp do Nhà nước nắm 
trên 50% vốn điều lệ hoặc tổng số cổ phần có 
quyền biểu quyết và người đại diện phần vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp do Nhà nước nắm không 
quá 50% vốn điều lệ hoặc tổng số cổ phần có 
quyền biểu quyết2. Thực tế, người đại diện phần 
vốn nhà nước là người được cơ quan nhà nước có 
thẩm quyền giới thiệu để bầu, bỗ nhiệm vào các 
chức danh, chức vụ trong doanh nghiệp. Bởi vậy, 
từ quy định của Luật Doanh nghiệp và Nghị định 
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số 159/2020/NĐ-CP nêu trên có thể khái quát, đội 
ngũ lãnh đạo, quàn lý doanh nghiệp nhà nước bao 
gồm: chủ tịch hội đồng thành viên, chu tịch công ty 
(đối với công ty không có hội động thành viên), 
thành viên Hội đồng thành viên, tổng giám đốc, 
giám đốc, phó tông giám đốc, phó giám đốc, kế 
toán trưởng, kiềm soát viên tại doanh nghiệp Nhà 
nước nam giữ 100% vốn điều lệ và người đại diện 
phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp nhà nước nắm 
trên 50% vốn điều lệ hoặc tổng số cổ phần có 
quyền biêu quyết. Đây là đội ngũ những người 
người cầm lái. định hướng sự phát triển cua doanh 
nghiệp nhà nước. Trình độ, năng lực, phâm chất 
của đội ngù này là nhân tố hàng đầu quyết định sự 
tồn tại, phát triền, năng suất, chất lượng, hiệu quả 
cũng như khá nãng cạnh tranh của doanh nghiệp.

Chủ trương, chính sách của Đảng ta là xây dựng 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý nói chung, đội 
ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước nói 
riêng có tinh thần yêu nước sâu sắc, bản lĩnh chính 
trị vững vàng, phẩm chất đạo đức tốt, có trình độ 
và năng lực đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao. 
Với đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp, Nghị 
quyết Trung ương 3 khóa VIII chỉ rõ, ngoài những 
tiêu chuân chung đối với đội ngũ cán bộ nói chung, 
còn phải đáp ứng những tiêu chuân riêng, cụ thể: 
(i) Hiêu biết sâu sắc các quan điểm kinh tế của 
Đảng. Có phẩm chất và đạo đức, cần, kiệm, liêm 
chính, không lợi dụng chức quyền đề tham ô, lãng 
phí, xa hoa. (ii). Có kiến thức về kinh tế thị trường 
và quản trị doanh nghiệp, hiểu biết khoa học, công 
nghệ, pháp luật và thông lệ quốc tế. (iii). Có kha 
năng tô chức kinh doanh đạt hiệu quả kinh tế xã 
hội3. Nghị quyết Trung ương 7 khóa XII tiếp tục 
khẳng định những tiêu chuẩn mà Nghị quyết Trung 
ương 3 khóa VIII đã đề ra, đồng thời bô sung yêu 
cầu: “Đối với cán bộ quản lý doanh nghiệp nhà 
nước: Nâng cao tính Đảng và ý thức tuân thủ pháp 
luật; sản xuất kinh doanh hiệu qua; từ 70 - 80% có 
khả năng làm việc trong môi trường quốc tế”4. 
Cùng với chủ trương sắp xếp lại và nâng cao hiệu 
quả của doanh nghiệp nhà nước, Đại hội XIII của 
Đang đê ra yêu cầu: “Hình thành đội ngũ quàn lý 
doanh nghiệp nhà nước chuyên nghiệp, có trình độ 
cao”5. Những quy định về tiêu chuẩn, yêu cầu nêu 

trên là căn cứ và định hướng quan trọng cho công 
tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nhà nước.

Mặc dù Đảng ta chưa ban hành nghị quyết, chỉ 
thị riêng về công tác đào tạo, bồi dường đội ngũ 
lành đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước, nhưng 
nội dung đào tạo, bồi dưỡng cũng đã được đề cập 
đến trong các Nghị quyết của Đảng về doanh 
nghiệp nhà nước. Nghị quyết Trung ương 3 khoá 
IX về tiếp tục sắp xếp, đối mới, phát triển và nâng 
cao hiệu quả doanh nghiệp nhà nước, sau khi chỉ rõ 
nhừng yếu kém, hạn chế của doanh nghiệp nhà 
nước, đã đề ra chu trương đôi mới, nâng cao hiệu 
lực, hiệu quả quản lý của nhà nước và của cơ quan 
chù sờ hữu đối với doanh nghiệp nhà nước với ba 
nội dung, bao gồm: xác định rõ chức năng quan lý 
nhà nước đối với doanh nghiệp nhà nước; phân 
định rô quyền của các cơ quan nhà nước thực hiện 
chức năng chu sở hữu đối với doanh nghiệp nhà 
nước; đào tạo và sừ dụng cán bộ quản lý doanh 
nghiệp nhà nước, về đào tạo cán bộ quản lý doanh 
nghiệp nhà nước, Nghị quyết yêu cầu: “Chính phủ 
quy định tiêu chuẩn cán bộ quan lý chủ chốt của 
doanh nghiệp nhà nước; chi đạo xây dựng hệ thống 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giám đốc doanh 
nghiệp”6.

Nghị quyết Trung ương 5 khóa XII về về tiếp tục 
cơ câu lại, đôi mới và nâng cao hiệu quả doanh 
nghiệp nhà nước đã phân tích làm rõ những hạn chế, 
yếu kém của doanh nghiệp nhà nước; chì rõ những 
yếu kém đó do nhiều nguyên nhân khách quan và 
chù quan, nhưng chủ yếu là do nguyên nhân chủ 
quan. Một trong nhùng nguyên nhân chu quan được 
Nghị quyết nêu là “Công tác đào tạo, bồi dưỡng, 
đánh giá, bổ nhiệm cán bộ trong các doanh nghiệp 
nhà nước còn nhiều hạn chế”7. Nghị quyết đề ra 
nhiệm vụ, giải pháp “đôi mới, nâng cao hiệu quả 
hoạt động cùa hệ thống quản trị và nâng cao năng 
lực, phàm chất của đội ngũ cán bộ quàn lý doanh 
nghiệp nhà nước”, trong đó có nội dung “đào tạo, 
bồi dưỡng, nâng cao năng lực quan trị, điều hành và 
phẩm chất đạo đức của cán bộ, tạo lập môi trường 
quản trị doanh nghiệp lành mạnh, hiệu quả”8.

Quan diêm, chủ trương của Đảng về đào tạo, bồi 
dường đội ngũ lành đạo, quản lý doanh nghiệp nhà 
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nước được các cấp ủy đảng, chính quyền, các doanh 
nghiệp triên khai thực hiện và bước đầu đạt được 
những kết qua nhất định. Công tác đào tạo, bồi 
dưỡng lý luận chính trị được tăng cường, công tác 
bồi dường chuyên môn, nghiệp vụ được tiến hành 
thường xuyên dưới nhiều hình thức, phù họp với đặc 
điểm lĩnh vực sản xuất, kinh doanh và yêu cầu của 
từng doanh nghiệp nhà nước.

Đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị là một 
điểm sáng trong công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước. Neu 
năm 2016 khối doanh nghiệp trung ương chi có 03 
người được cử đi học Cao cấp lý luận chính trị, thì 
năm 2017 có 519 người, năm 2018 có 346 người, 
năm 2019 có 339 người, năm 2020 có 147 người 
và 6 tháng đầu năm 2021 có 70 người tham gia các 
khóa đào tạo Cao cấp lý luận chính trị hệ tập trung 
và không tập trung. Theo tông họp số liệu của Vụ 
Quản lý đào tạo, Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh, từ năm 2017 đến nay, các doanh nghiệp 
trung ương đã cử 1.484 người tham gia các lớp đào 
tạo Cao cấp lý luận chính trị, trong đó có một số 
đơn vị cử nhiều người, như Tập đoàn Bưu Chính 
viễn thông Việt Nam (72 người); Tập đoàn Công 
nghiệp Cao su Việt Nam (79 người); Tập đoàn 
Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam (360 
người), Tập đoàn Dầu khí quốc gia Việt Nam (117 
người)... Thực tế, số lãnh đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước được đào tạo Cao cấp lý luận 
chính trị còn lớn hơn, vì các doanh nghiệp nhà 
nước do ủy ban nhân dân tỉnh làm chủ quản và 
nhiều chi nhánh của các doanh nghiệp trung ương 
ở các địa phương đã cử người đi đào tạo theo chi 
tiêu đào tạo của các tình ủy, thành ũy trực thuộc 
trung ương. Cùng với việc cử lành đạo, quản lý đi 
đào tạo Cao cấp lý luận chính trị, các doanh nghiệp 
nhà nước còn cừ người tham gia các lóp Trung cấp 
lý luận chính trị. Riêng Trung tâm bồi dường chính 
trị Đảng ủy khối doanh nghiệp Trung ương đã phối 
hợp với các Học viện, trường chính trị tổ chức 
hàng chục khóa đào tạo Trung cấp lý luận chính trị 
cho các doanh nghiệp trong khối. Bên cạnh đó, các 
khóa bồi dường cán bộ dự nguồn, bồi dưỡng công 
tác đảng... do Học viện Chính trị quốc gia HÒ Chí 
Minh, Trung tâm bồi dường chính trị Đảng ủy 

Khối Doanh nghiệp Trung ương, trường chính trị 
tỉnh, thành phố tô chức thu hút đông đảo lãnh đạo, 
quản lý doanh nghiệp nhà nước tham gia. Đặc biệt, 
một số lãnh đạo chủ chốt của doanh nghiệp nhà 
nước đà được Bộ Chính trị, Ban Bí thư cử tham gia 
các lớp bồi dường cán bộ quy hoạch cấp chiến lược 
cho nhiệm kỳ Đại hội XII và XIII cua Đang.

Thông qua các chương trình đào tạo, bồi dường 
lý luận chính trị, đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước được trang bị hệ thống kiến thức, 
kỹ năng cần thiết về lãnh đạo, quản lý, như kiến 
thức về chu nghĩa Mác - Lê nin, tư tưởng Ho Chí 
Minh, quan điểm, đường lối của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước; các kiến thức về tình hình 
thế giới, khu vực, xu thế và quan hệ quốc tế; kiến 
thức về phát triển các lĩnh vực kinh tế, xã hội, văn 
hóa, an ninh, quốc phòng, đối ngoại của đất nước, 
các kỳ năng lãnh đạo, quản lý... Sau khi tham gia 
các khóa đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị, các 
lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp đà lình hội được 
nhiều kiến thức hiện đại, cập nhật và hữu ích, giúp 
họ nâng cao được trình độ nhận thức, thay đổi kỹ 
năng và thái độ của bản thân đối với công việc.

về đào tạo, bồi dưỡng kiến thức chuyên môn, 
nghiệp vụ, cấp ủy và lãnh đạo các doanh nghiệp 
nhà nước đã bám sát các quy định, văn bản chi đạo 
cùa Trung ương và Đảng ủy cấp trên về đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo. quản lý doanh nghiệp 
nhà nước để lãnh đạo, chỉ đạo triển khai thực hiện 
nghiêm túc tại doanh nghiệp. Chương trình, nội 
dung đào tạo, bồi dường rất đa dạng để đáp ứng 
tiêu chuẩn, vị trí việc làm của từng chức danh, 
chức vụ và phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ của 
doanh nghiệp. Phương thức đào tạo, bồi dưỡng đã 
bám sát đặc điểm, điều kiện của từng doanh 
nghiệp, trong đó có ba phương thức phố biến: (i). 
Các doanh nghiệp tự tổ chức đào tạo, bồi dường 
trong nội bộ doanh nghiệp. Theo cách này, doanh 
nghiệp xây dựng và tổ chức các chương trình bồi 
dưỡng do chính các lãnh đạo của doanh nghiệp 
giảng dạy, truyền đạt kiến thức, kỹ năng cho cấp 
dưới. (ii). Đặt hàng cho trường của ngành, bộ chủ 
quan tổ chức đào tạo, bồi dưỡng các kiến thức 
quản lý nhà nước hay các vấn đề vĩ mô của nền 
kinh tế có ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của 
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doanh nghiệp như kiêm toán, hội nhập kinh tế quốc 
tế... Chẳng hạn, Tập đoàn điện lực Việt Nam giao 
Trường Đại học điện lực xây dựng “Chương trình 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp 2, 
3” nhăm chuân hóa trình độ cho đội ngũ lãnh đạo, 
quản lý của Tập đoàn. (iii). Ký hợp đồng thuê cung 
cấp dịch vụ đào tạo, bồi dường đối với các đơn vị 
có chức năng đào tạo bồi dưỡng, (iv). Mời các 
giảng viên đến từ nước ngoài, từ các tập đoàn, tống 
công ty lớn trên thế giới mà doanh nghiệp có mối 
quan hệ.

Nhìn chung, các doanh nghiệp nhà nước ngày 
càng quan tâm đến công tác đào tạo, bồi dưỡng 
nguồn nhân lực nói chung, đội ngủ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nói riêng. Nhờ vậy, chất lượng của đội 
ngũ lành đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước ngày 
càng được nâng cao, bước đầu đáp ứng được yêu 
cầu nhiệm vụ.

Tuy nhiên, công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ 
lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước cũng còn 
những hạn chế, bất cập cần khắc phục. Nhận thức về 
công tác đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ lãnh đạo, 
quản lý doanh nghiệp nhà nước chưa thống nhất. 
Thê chế, quy định pháp luật về đào tạo. bồi dưỡng 
chưa rõ ràng. Nội dung về đào tạo, bồi dưỡng lãnh 
đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước được quy định 
trong Nghị định số 66/2011/NĐ-CP ngày 01 - 8 - 
2011 của Chính phủ quy định việc áp dụng Luật 
Cán bộ, công chức đối với các chức danh lãnh đạo, 
quản lý công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên 
do Nhà nước làm chủ sở hừu và người được cử làm 
đại diện chủ sở hữu phần vốn Nhà nước tại doanh 
nghiệp có vốn góp của Nhà nước. Do thay đổi quy 
định về doanh nghiệp nhà nước và về đội ngũ lãnh 
đạo, quàn lý doanh nghiệp nhà nước, Nghị định này 
đã bị bãi bỏ từ ngày 10 - 12 - 2015. Nghị định số 
159/2020/NĐ-CP ngày 31 - 12 - 2020 cùa Chính 
phu về quản lý người giữ chức danh, chức vụ và 
người đại diện phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp 
đều không đề cập đến nội dung đào tạo, bồi dường. 
Việc cừ lành đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước đi 
đào tạo, bồi dưỡng còn nhiều vướng mắc do nhiều 
đầu mối quản lý, vừa chồng chéo, vừa chưa rõ ràng 
về trách nhiệm. Một số người đăng ký tham gia các 
khóa đào tạo lý luận chính trị chủ yếu đề đáp ứng 

điều kiện, tiêu chuân bô nhiệm, bồ nhiệm lại chức 
danh, chức vụ mà chưa thật sự xuất phát từ nhu cầu 
nàng cao trình độ, năng lực công tác. Một số doanh 
nghiệp chưa quan tâm đầu tư cho công tác đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp; 
chưa chú trọng công tác xây dựng chiến lược, kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng nên việc tổ chức đào tạo, 
bồi dường còn mang tính thời vụ, chắp vá, chất 
lượng không cao. Trong khi đó, để thực hiện nhiệm 
vụ “Đổi mới và nâng cao hiệu quả doanh nghiệp nhà 
nước”9, “Xây dựng nền kinh tế độc lập, tự chủ; nâng 
cao hiệu quả hội nhập kinh tế quốc tế”10 đòi hỏi đội 
ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước phải 
thật sự có năng lực, chuyên nghiệp và phâm chất 
đạo đức tốt. Bởi vậy, trong thời gian tới, cần tăng 
cường, đỏi mới và nâng cao hơn nữa chất lượng 
công tác đào tạo, bồi dường đội ngũ lành đạo, quản 
lý doanh nghiệp nhà nước. Để thực hiện điều đó, 
cần tập trung vào một số giải pháp sau đây:

Một là, nâng cao nhận thức về vai trò của công 
tác đào tạo, bồi dường đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nhà nước, cần tuyên truyền, quán 
triệt cho đội ngũ cán bộ, đảng viên trong các cơ 
quan chu quàn của doanh nghiệp, cơ quan chủ sở 
hữu và chính các nhà lãnh đạo, quản lý trong các 
doanh nghiệp nhà nước hiểu rõ tầm quan trọng của 
công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản 
lý đối với sự phát triển bền vừng cùa doanh nghiêp 
nhà nước; quán triệt sâu sắc chu trương của Đảng 
về xây dựng, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, 
quản lý doanh nghiệp nhà nước; hiểu rõ vai trò, 
trách nhiệm, thấm quyền của từng cơ quan, tổ chức 
và nhiệm vụ của từng chủ thể tham gia vào quá 
trình đào tạo, bồi dường đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nhà nước. Đây là giải pháp rất quan 
trọng vì từ việc nâng cao nhận thức sẽ dần tới rí? 
hoạt động đế biến chuyển nhận thức thành hành 
động cụ thê, thiết thực.

Hai là, hoàn thiện thế chế, chính sách về đào 
tạo, bồi dường đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước. Từ năm 2015, theo quy định của 
Pháp luật, đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp 
không còn được áp dụng cơ chế quản lý như đối 
với cán bộ, công chức. Mặt khác, trong các văn bản 
quy phạm pháp luật về quản lý đối với đội ngũ lãnh
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đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước đều không đề 
cập đến công tác đào tạo, bồi dường đội ngũ lãnh 
đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước. Đây là một 
“khoảng trống” về thê chế làm cho công tác đào 
tạo, bồi dường đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước gặp rất nhiều khó khăn. Bởi vậy, 
Chính phủ cần có quy định cụ thê về chế độ, chính 
sách đào tạo, bồi dường đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nhà nước. Quy định này cần thê chế 
hóa một cách đầy đủ chu trương của Đại hội XIII 
của Đảng về phát triển đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp nhà nước cũng như phù hợp với quy 
định của Luật Doanh nghiệp năm 2020. Bên cạnh 
đó, các cơ quan hừu quan cần xây dựng và trinh 
Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đe án về đổi mới, 
nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dường đội ngũ 
quản lý, quản trị doanh nghiệp nhà nước trong giai 
đoạn tới. Đây chính là cơ sở đê các doanh nghiệp 
nhà nước xây dựng kế hoạch, nội dung, hình thức 
đào tạo, bồi dường cho đội ngũ lành đạo, quan lý 
của doanh nghiệp.

Ba là, nâng cao vai trò lãnh đạo, chi đạo của 
các cấp ủy, tổ chức đảng đối với công tác đào tạo, 
bồi dường đội ngũ quản lý, quản trị doanh nghiệp 
nhà nước. Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung 
ương, Đảng ủy khối các cơ quan và doanh nghiệp ở 
địa phương và các cấp ủy, tổ chức đang trong các 
doanh nghiệp nhà nước đóng vai trò rất quan trọng 
trong việc nâng cao chất lượng công tác đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp 
nhà nước. Trong thời gian tới, Đảng ủy Khối doanh 
nghiệp Trung ương, Đảng ủy khối các cơ quan và 
doanh nghiệp nhà nước ở địa phương cần tăng 
cường hơn nữa việc hướng dần thực hiện chế độ 
đào tạo, bồi dường và phối hợp chặt chẽ với các cơ 
quan chủ quản, cơ quan chủ sở hữu của doanh 
nghiệp để tạo sự thống nhất chung trong đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp 
nhà nước. Các cấp ủy, tô chức đảng trong các 
doanh nghiệp nhà nước cần quan tâm lãnh đạo, chì 
đạo xây dựng quy chế, kế hoạch đào tạo, bồi dường 
đội ngũ lãnh đạo, quản lý cùa doanh nghiệp, tránh 
tình trạng thực hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng 
một cách bị động, mang tính thời vụ.

Bốn là. tiếp tục đổi mới công tác tổ chức đào 
tạo, bồi dường. Trong công tác xây dựng kế hoạch, 
các doanh nghiệp cần khảo sát nhu cầu đào tạo, bồi 
dường và yêu cầu đối với từng chức vụ, chức danh 
và vị trí việc làm của đội ngũ lãnh đạo, quản lý, 
đồng thời cân đối các nguồn lực và điều kiện bao 
đảm. Trên cơ sở kế hoạch đề ra, chu động phối hợp 
với các đơn vị đào tạo, bồi dưỡng để đào tạo, bồi 
dưỡng phát triên nguôn nhân lực theo yêu câu.

Trong tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng, vấn 
đề quan trọng hàng đầu là phải đổi mới nội dung 
chương trinh, phương pháp giảng dạy. Đối với 
chương trinh đào tạo cao cấp, trung cấp lý luận 
chính trị, ngoài các nội dung thực hiện với tất các 
các đối tượng đào tạo, cần xây dựng một số chuyên 
đề hoặc môn học đặc thù trong chương trình đào 
tạo dành riêng cho đội ngũ lãnh đạo, quán lý doanh 
nghiệp nhà nước. Nội dung chuyên đề tập trung 
vào các vấn đề như: chiến lược phát triến kinh tế, 
các vấn đề kinh tế quốc tế, cạnh tranh chiến lược, 
xây dựng tầm nhìn, đôi mới sáng tạo... Đôi với 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, 
nghiệp vụ, cần tăng cường các nội dung kiến thức 
quản lý kinh tế, quản trị doanh nghiệp trong bối 
cảnh ứng phó với rui ro, quản trị sự thay đôi, thu 
hút và giữ chân người tài... Cùng với đối mới nội 
dung chương trình, cần đổi mới phương pháp đào 
tạo, bồi dưỡng theo hướng phát huy tính tích cực, 
chủ động và năng động, sáng tạo của đội ngũ lãnh 
đạo, quản lý doanh nghiệp.

về cách thức tổ chức đào tạo, bồi dưỡng, cần đa 
dạng hóa các loại hình lớp học, khóa học. Cùng với 
đào tạo, bồi dưỡng kiến thức lý thuyết, cần tăng 
cường việc trao đôi kinh nghiệm thực tiễn. Trong 
các khóa đào tạo, bồi dường, cần xây dựng kế hoạch 
và tìm kiếm đối tác để đưa cán bộ lãnh đạo, quản lý 
doanh nghiệp đi học tập kinh nghiệm ở các doanh 
nghiệp cùng lĩnh vực, ngành nghề ở trong và ngoài 
nước. Chú trọng việc tổng kết kinh nghiệm, mô hình 
thành công để phổ biến cho đội ngũ lãnh đạo quản 
lý doanh nghiệp. Cùng với đồi mới nội dung, 
chương trình, phương pháp và cách thức đào tạo, 
bồi dưỡng, các bộ chu quan, cơ quan chu sờ hữu
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doanh nghiệp và các doanh nghiệp cần quan tâm xây 
dựng đội ngũ giảng viên, đầu tư cơ sơ vật chất, trang 
thiết bị nhằm nâng cao chất lượng hoạt động cùa các 
cơ sở đào tạo. bồi dưỡng cua bộ, ngành và doanh 
nghiệp. Các cơ sở này vừa là đơn vị chịu trách 
nhiệm tô chức đào tạo, bồi dường, vừa là đầu mối 
liên kết với với các học viện, nhà trường, thu hút các 
chuyên gia, nhà khoa học tham gia đào tạo, bồi 
dưỡng cho đội ngũ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp 
nhà nước.

Năm là, tăng cường công tác kiếm tra, giám sát 
việc thực hiện công tác đào tạo, bồi dường đội ngũ 
cán bộ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước. 
Các câp ủy, tô chức đảng và các cơ quan chủ quản, 
chu sở hừu doanh nghiệp cần thường xuyên tiến 
hành kiêm tra, giám sát việc thực hiện công tác đào 
tạo, bồi dưỡng đội ngũ lành đạo, quản lý doanh 
nghiệp nhà nước của các doanh nghiệp. Trên cơ sở 
đó, kịp thời chấn chình những doanh nghiệp thực 
hiện chưa tốt, chưa đúng quy định cùa Đảng, Nhà 
nước, đông thời giúp các doanh nghiệp tháo gỡ 
những khó khăn, vướng mac trong quá trình tổ chức 
thực hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ lãnh 
đạo, quản lý doanh nghiệp nhà nước.
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