Doanh nghiép Spin-offs trén thé gi6i va bai hoc cho Viét
Nam ve phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé
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Bai bao tap trung nghién ctru vé cac cong ty Spin-offs va chinh sach hé trg phat trién doanh nghiép nay tir cac
co s¢ gido duc dai hoc trén thé gidi. Trén co s¢ do, tac gia dua ra mot s6 dé xuat thic ddy phat trién Spin-offs
trong cac truong dai hoc Viét Nam, nham khai thac va phat huy tiém ndng khoa hoc céng nghé va déi mdéi sang

tao to 16n cua cac truong dai hoc.

1. Md dau

boi véi cac co so gido duc dai hoc, cac cong ty
Spin-offs c6 thé dugc khai niém héa nhu la cac cong
ty hinh thanh trén nén tang céong nghé mdéi va phat
trién tir cac truéng dai hoc théng qua thuong mai héa
tai san tri tué va chuyén giao cong nghé. Tac gia Pirnay
va cong sy (2003) dinh nghia Spin-offs la cac cong ty
m&i duoc tao ra dé khai thac thuong mai mot sé kién
thiec, cong nghé hoac két qua nghién ciu dugc phat
trién trong moét truomg dai hoc. biém chung nhat cua
céac cong ty Spin-offs tir trudong dai hoc la: mot thue thé
phép Iy rieng biét; khong phai 1a mot phan mé rong
hoac kiém soat boi co s¢ giao duc dai hoc; kinh
doanh thong qua viéc khai thac tri thitc tihoac theo
dudi tir cac hoat dong han lam trong nha trudng; va
nhidm muc dich tao ra lgi nhuan va thuong mai héa
cong nghé.

2. Su phat trién spin-offs trén thé gidi

2.1. Gia tiang s6 luong Spin-offs dwoc hinh thanh

Tai Chau Au: nghién ctru & Vuong quéc Anh cho thdy
s cac cong ty nay tang lién tuc tir 161 & nam 2004 Ién
187 vao nam 2006, trong 3 nam 2004-2006 trong s6 cac
cong ty nay da c6 24 cong ty phat hanh ¢ phiéu lan dau
ra cong chung thanh cong (Wright va cong sy, 2009). O
Ha Lan, theo Bekkers va cong su (2006), tinh riéng cho
nam 2006 da c6 499 doanh nghiép Spin-offs tir cac
tnrong dai hoc dugc thanh lap. Tai Y, trong giai doan tir
2000-2007, trung binh cé 100 Spin-offs ra doi tu du an
kinh doanh méi méi nam. Pén cudi nam 2015, da cé
1.254 cong ty Spin-offs dugc thanh lap tir cac tnromg dai
hoc va céc t6 chire nghién ctru. Trong do, téng s6 Spin-
offs dugc thanh 1ap tir cac truong trong cac nam 2011-
2014 la 1.115 (Boffo va Cocorullo, 2019).

Chau My: Tai Canada, nghién ctru ciia Rasmussen
(2008) cho thdy néu téng s6 cong ty Spin-offs tir cac
truomg dai hoc va bénh vién trong ca nudc & nam 1999
chi 1a 471, dén nam 2001 tang lén 680 thi tGi nam 2003
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con s6 nay da dat 876. Mac du s6 lieu chua day du,
nhung cac s6 lieéu thong ké da cho thdy My 1a qudc gia
ding dau vé hinh thanh cac céng ty Spin-offs trén co
s@ cac nghién citu ¢ céc linh vire. Erden va Yurtseven
(2012) cho ring: & My theo bao céo caa 132 truong dai
hoc hang diu da ¢6 279 cong ty thanh lap ¢ nam 1998;
néu tinh ca cac cong ty do cac sinh vién, giang vién va
cyu sinh vién thanh 1ap nhung khong duoc cdp phép
tlr cac truong dai hoc thi s6 lieu I6n hon rat nhiéu.
Trong vong gan 20 nam (1980-1999) ké tr khi dao luat
Bayh-Dole dugc phé chudn, cac cong ty Spin-offs da
dong gép 33,5 ti USD cho nén kinh té€ va tao ra 280.000
viéc lam. Tinh trung binh, méi nam c6 hon 200 cong ty
Spin-offs dugc dang ky thanh 1ap tu 132 truong dai
hoc. (Erden va Yurtseven, 2012).

Tai Chau A, Singapore 12 mét trong nhimg quéc gia
nang dong nhat Chau A trong viéc phét trién moé hinh
cong ty Spin-offs trong thoi gian hon 2 thap ky gan day.
Chi tinh trong 5 nam (1998-2003), da c6 hon 70 doanh
nghiép Spin-offs dugc thanh 1ap tir Pai hoc Quéc gia
(NUS) va Pai hoc Cong nghé Nanyang (NTU) véi
nguédn dau tu déi dao tir ngan sach chinh pha cing véi
co ché va thua tuc hanh chinh duoc cai thién manh mé
(Ngo Durc Thé, 2014).

2.2. Chinh sach va co ch€ hé trg caa chinh phua

Trén thé gisi, cac chinh sach déi méi cua cac
chinh phu ¢6 tac dong quyét dinh déi vai hién tugng
Spin-offs. Mot trong s6 chinh sach cé tac dong manh
meé nhat dugc thdng nhat cao trong nhan thitc chung
1a Pao luat Bayh-Dole & My va Pao luat Chuyén giao
quyén s& hiru tri tué tir tap doan cong nghé (mot co
quan nha nudc) & Vuong qudc Anh cho cac trudmg dai
hoc trong nhitng nam 1980. Cac chinh sach nay da
cung c&p cho céc truomg dai hoc My va Anh quyén déi
vGi cac phat minh ctia ho dya trén nghién ciru do
chinh phu tai tr¢g cung vdi trach nhiém thuong mai
héa cong nghé ctuia ho. Theo Saetre va cong sir (2009),
nhimg thay déi tuong ty da xudt hién sau d6 ¢ phan
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16n cac nuéc chau Au va chau A. Tac dong ctia Pao
luat Bayh-Dole cho phép dai hoc dugc ban bang sang
ché trén nhimg két qua nghién cttu do chinh phu lién
bang tai trg da lam tang nhanh sé lugng cac van
phong chuyén giao (TTO).

Ngoai nhitng dao fuat va chinh sach lon nhu trén,
céc déi mai vé chinh sach hé trg khac da duoc ap
dung & My va moét s6 quoc gia dé thic day hop tac
nghién ciru va phat trién gitta co so gido duc dai hoc,
cac nganh cong nghiép va tu nhan dé hinh thanh cac
doanh nghiép Spin-offs. Mot trong s6 nhiing thay doi
chu yéu la: stra déi cac chinh sach vé bang sang ché
dé mo rong thi truong cong nghé, phat trién cac hiép
h¢. lion tac trong nghién ctu va phat trién (R&D); ndi
161y cae quy dinh va cac huéng dan mai vé dinh doat
tai san tri tué thudc sé hiru cua chinh phu; dac biét la
hé tro hinh thanh va phat trién doanh nghiép.

Chinh pht My va cac chinh phu ¢ Chau Au da phat
trién cac co ché hé trg tai chinh qua hinh thic tai trg va
tai tro cong. Ké tir nam 1982, chinh phit My da c6 cac
chuong trinh Nghién ciru P6i moi doanh nghiép (SBIR)
va Nghién ctu Chuyén giao cong nghé doanh nghiép
nho (STTR) dé tai tro cac dur &n R&D rti ro cao véi tiém
nang thuong mai, cho phép cac nha sang lap hoc thuat
vuot qua cac rao can tai chinh thong qua mét chuong
trinh nghién ctu ho tro doanh nghiép nho. Nam 2004,
chuong trinh nay da giai ngan hon 2 ti USD cho viéc hd
tro thanh lap cac doanh nghiép Spin-offs va t6i nam 2009
da trao téng s6 112.500 cong ty véi tdng kinh phi 1én téi
26,9 ti USD (Pinh Van Toan, 2019). & Chau Au, ké hoach
hanh dong dau tién cho déi mdi giao duc dai hoc da tai
tro cho su tang truong cua cac doanh nghiép Spin-offs tur
cac truong dai hoc (Meyer, 2003).

O Canada, v6i muc tiéu xay dung cac chum déi
moi ma hat nhan la cac doanh nghiép spin-off, Chinh
phu Canada da xem xét viéc thanh 1&p cac trung tam
cong nghiép vang véi mot loat thanh phan quan trong
(trong dé c6 cac doanh nghiép déi mdi trong mot sé
hudng cong nghé tuong lai nhu cong nghé vi sinh,
cong nghé gen va trong mot s6 huéng cong nghé
truyén thong (cong nghé 6t6 vai trung tam nghién ciu
I6n tai Windsor, vdi cdc chi nhanh lon tai Michigan,
London, Ontario). Cac chum ¢6 chire nang gin két
cac yéu té cong nghé, kinh phi va nhan lyc phuc vu
cho muc tiéu doi mdéi va phat trién. Bén canh do,
Canada cang ban hanh nhirng bién phap mién giam
thué€ cho céac spin-offs. Chinh phii coi viéc mién thué
cho cac doanh nghiép nay thuc chat khong phai mat
thué€ ma hoan thué cho turong lai.

Tai Chau A, Nhat Ban khong cé nhiéu doanh
nghiép Spin-offs dugc thanh lap nhung la mot trudng
hop dién hinh tai Chau A khi c6 mét nén gido duc bac
dai hoc phat trién theo xu huodng quéc té€ hoa ké tix
nhing nam cudi thap nién 1990. Cac hoat dong phd
bién nhdt trong hop tac gita khu vire tu nhan va
truomg dai hoc lai bao géom hgp tac nghién i,
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chuyén giao cong nghé va nhan sy thong qua Du an
“Hiép hoi TAMA” dat trong khu cong nghé cao do Bo
Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép quan ly. Trong
Hiep hoi nay, tinh dé€n cudi nam 2007 da c6 355 doanh
nghiép hoat dong vdéi trén 100 phong nghién ciru phat
trién va 32 nha nghién ctru dén tir cac truong dai hoc
tham gia (Pinh Van Toan, 2019). Singapore ciing la
mot qudc gia c6 nhing chinh sach phat trién gido duc
dai hoc huodng t6i khéi nghiép va thic ddy sang tao rat
thanh cong trong hon 2 thap ky qua.

- Quy dinh vé tham gia cua can b¢ giang day trong
cac doanh nghiép: Ké tir nam 2000 tré lai day, cac han
ché vé thoi gian lam viéc cua giang vién dai hoc da
duoc giam bot hoac tam thoi roi vi tri giang day ¢ mot
s6 qudc gia. Nhimg quy dinh nay tao diéu kién thuan
lgi cho ho vira tham gia trong cac doanh nghiép Spin-
offs vira nghién ctu hoc thuat trong té6 chic me -
truong dai hoc. Piéu nay c6 tac dong tich cuc gidp
tuong tac hiéu qua gitda cac bén trong hoat dong giang
day, nghién ctru va chuyén giao, thuong mai hoa;

- Vé quyén s hiru tri tué, ciac quy dinh lién quan
dén tai san tri tué tao ra badi nghién ciru dugc tai tro
cobng van ¢6 su khac nhau gitta cac quoc gia: Mot s6
trao quyén cho nha nghién ciu; Mot sé trao cho t6
chire; Tién ban quyén tir quyén s hau tri tué duge
phan phéi mot phan gira cac nha nghién ctu va t6é
chitc. O mot s6 qudce gia, quy dinh gan day da dugc
thay déi chi yéu bang cach chuyén giao quyén tai san
ttr nha nghién ctru ca nhan dén co sé véi mong doi gia
tang cho tiém nang kinh té€ cia cac nghién ctiu. Nhin
chung, cac chinh sach dugc stra déi theo hudng ndi
long cac quy dinh nham tang sy tin cay 1an nhau, thuc
day su hinh thanh cac lién doanh hop tac trong nghién
ciu va huéng dan viec dinh doat cac tai san tri tué
thudc s¢ httu cua chinh phu;

- Tieéu chi va cdc thu tuc danh gia vé hoc thuat:
Nhing thay doéi trong tiéu chi danh gia ¢ cip do ca
nhéan, du an hoac t6 chitc ¢6 anh huéng manh meé
dén hé théng nghién citru khoa hoc va phat trién
doanh nghiép vi lién quan dén chinh sach khuyén
khich va anh hudng dén viéc lya chon hoat dong
nghién cutu cua cac giang vién. Tiéu chi danh gia va
khen thudng cho cac hoat dong thuong mai héa cé
anh huong dén viéc tao dong lyc dé cac nha nghién
ctu tham gia hoat dong d6i mdi, sang tao va hoat
dong cua cac Spin-offs.

3. Bai hoc cho Viét Nam

Hién nay, ¢ Viét Nam, mo hinh Spin-offs van chua
dugc quan tdm ding miic, chua thuce su ¢é nhirng co
ché dé khuyén khich thic ddy mé hinh nay phat trién
¢ cac truong dai hoc. Pé khai thac va phat huy tiém
nang khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao cac cua
truong dai hoc, can chi trong phat trién hiéu qua cac
Spin-offs. Tac gia dua ra mot s6 dé xudt cu thé sau:

Thir nhat, Chinh phu can ra soét, hoan thién cac
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van ban dudi luat cuia Luat Giao duc dai hoc stra doi,
Luat Khoa hoc va cong nghé va moét so6 luat lién quan
khac dua ra huéng dan hinh thanh, van hanh Spin-offs
trong truong dai hoc; nhét 1a cac chinh sach thic day
thi truong khoa hoc cong nghé, thuong mai héa san
phdm nghién ctru, phat trién cac quy déi mdi sang tao,
quy hd trg i ro.

Thit hai, cé chinh sach thuc su dot pha va thiét
thuc dé huy dong doi nga tri thitc khoa hoc dong dao
tir cac trudng dai hoc tich cyc tham gia vao hoat dong
déi méi sang tao. He thong luat phap can cho phép
cac truong dai hoc dugce s& hiru va toan quyén sir
dung quyén s¢& hiru doi voi cac tai san tri tué cuia cac
san pham nghién cuu tir tién Nha nudc tai trg. Co ché
thuc hién dang Ky, xac lap quyén sé httu va quan ly,
dac biét vé str dung, khai thac va phan chia loi ich doi
vGi cac tai san tri tué cua dé tai, dy an nghién ctu can
duoc cai tién theo huéng dé img dung. Cac doanh
nghiép va tu nhan dé hinh thanh cac lién doanh, ti€n
téi cong ty Spin-offs.

Thu ba, can thao go vé luat phap va co cac chinh
sach dac biét hé tro hinh thanh va phat trién doanh
nghiép Spin-offs trong cadc co s& gido duc dai hoc.
Theo d6, can go bé quy dinh khong cho phép cong
chuc, vién chice, giang vién trong cac truong dai hoc
cong lap thanh 1ap hoac tham gia quan ly cac doanh
nghiép trong cac bo luat hién hanh. Can khuyén khich
cac nha khoa hoc trong cdc co s¢ nay vira tham gia
nghién cttu, giang day vira tham gia hoat dong chuyén
giao tri thurc, tu van va thuong mai héa san phan ra thi
truong trong céac Spin-offs da thanh lap. Pong thoi,
chinh phti va B¢ Tai chinh can quy dinh r6 rang dé cac
co sé giao duc dai hoc trién khai dinh gia, dong gop
von va chuyén nhuong c6 phan tr cac ngudn lyc cua
minh nhu: quyén st dung dat, thuong hiéu, tai san tri
tué trong hinh thanh doanh nghiép.

Thit tu, Chinh phi, Bo Khoa hoc va cong nghé can
¢6 chinh sach hinh thanh cac nguén von va thiét lap
co ché&, chinh sach st dung vén “moi” nhu Thé Nhi Ky
va mot s6 qudc gia da thuc hién cho cac doanh nhan
hoc thuat budc dau phat trién san phdm, moé hinh
kinh doanh. Chinh sach va cac co ché nay rat quan
trong dé cac nha dau tu ca nhan, cac nha dau tu
“thien than” (thuong la cac chuyén gia/doanh nhan da
thanh coéng), cac quy dau tu mao hiém quan tam
thamn gia ngay tur khi hinh thanh lién doanh va giup cac
Spin-offs ding vimg trong giai doan dau.

Thit nam, Chinh phu, B Gido duc va dao tao can
giao quyén ty chu hoan toan vé mat té chiic, nhan sy
dé cac truong dai hoc: i.) Xay dung cac chinh sach
khuyén khich tinh thadn doanh nhan trong giang vién,
nghién ctu vién, tao dong luc dé cac nha nghién ciu
tham gia hoat dong déi méi, sang tao va hoat dong
cua céc Spin-offs; ii.) Khuyén khich cac nha khoa hoc,
giang vien va nguoi hoc tham gia cac hoat dong khoi
nghiép va thanh 1ap doanh nghiép dé thuong mai héa
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san pham nghién ctru khoa hoc; iii.) C6 chinh sach va
thanh lap don vi hé trg viéc tao ra cac du an kinh
doanh mdi tir cac nghién ctru va cong nghé bat nguén
tir nha truong hoac cé cac can bo, giang vién, sinh
vién tham gia nhu: van phong cap phép, van phong
chuyén giao cong nghé, van phong hé trg cac du an
kinh doanh mdi, ... ; iv.) C6 co ché dé cac doanh nhan
hoc thuat dugc ti€p can, stt dung cac phong thi
nghiém nghién ctru dé trién khai cac du &n mang tinh
khai nghiép kinh doanh; v.) Pac biét, mét trong nhang
don vi ¢6 vai tro quan trong trong quy trinh thuong mai
hoéa va hinh thanh céc cong ty Spin-offs la cac vuon
uom doanh nghiép cin dugc cac truong chu dong
thanh lap./.
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