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Giai phap phat trién giao duc khéi sy doanh nghiép
xa hoi tai cac truong dai hoc

Tr4n Phan Thanh Hing
Truong Dai hoc Tha Dau Mot

Cac doanh nghiép xa hoi da va dang hé trg tich cuc va hiéu qua cho Chinh phu trong viéc giai quyét cac van deé
xa hoi, moi truomg mot cach bén vimg. Luat doanh nghiép 2014 da dua khai niém doanh nghiép xa héi vao khung
phap Iy tao tién dé cho sy phat trién loai hinh doanh nghiép nay ¢ Viet Nam. Tuy nhién hién nay c6 mot van dé
dang dugc bao dong 1a mure do kinh doanh xa hoi van rat thap ¢ ca cac nudc trén thé giéi dac biét la cac nudc
dang phat trién nhu Viet Nam mdac du tiém nang cta hinh thiec kinh doanh nay tai Viét Nam van la rat 16n. Diéu
nay mot phan dén tir viec gido duc dai hoc chua tap trung vao khuyén khich khoi nghiép DNXH. Bai viét nay sé
néu mot sé van dé trong phat trién DNXH dudi goc do gido duc dai hoc dé tir d6 deé ra céc giai phap.

1. Gioi thiéu

Doanh nghiép xa hoi (DNXH) dang ngay cang tr¢
nén quan trong trong viéc hd trg cung cap céc giai
phap cho nhung van dé xa hoi (Dees, 2017; Ellis, 2010;
Kickul va Lyons, 2016). Kinh doanh xa hoi dugc xem
nhu hinh thitc hoat dong kinh doanh ¢6 lgi cho toan
xa hoi vi né nham dén ciac muc tiéu giai quyét nhu
cau xa hoi ma chinh phu hay doanh nghiép thuong
khong giai quyét cang nhu khong dap tng dugc thong
qua cac giai phap sang tao, huy dong duoc cac y
tuong, nang luc, ngudn lyc can thiét cho cac van dé xa
hoi ngay tirc thoi huéng dén sy phat trién bén virng
cuia xa hoi (Alvord, Brown va Letts, 2004). Khuyén
khich thanh lap DNXH dang la chu truong 1on cua
nhiéu qudc gia béi day 1a mo hinh doanh nghiép kha
thi g6p phan gitp chinh phu giai quyét cac van dé kinh
té - xa hoi, déng gép vao GDP qudc gia va dem lai loi
ich cho cong dong. Trong béi canh hién nay, cac
DXNH dugc phat trién nhu mot giai phap tich cuc
trong viéc han ché, giai quyét va xu ly cac van dé xa
hoi - rat can thiét cho sy phat trién toan dién va bén
vimg cua dat nudce. Tai Viét Nam, vai trdo quan trong
ctia kinh doanh xa hoi d6i voi kinh t€ - xa hoi da dugc
khéng dinh vdi viéc luat hoa DNXH trong Luéat Doanh
nghiép 2014. C6 thé néi Luat Doanh nghiép stra doi
ban hanh thang 11/2014 da di vao lich su, mé ra mot
chuong mdéi cho cong dong doanh nghiép xa hoi Viét
Nam khi lan dau tién khai sinh khai niém Doanh
nghiép xa hoi trong hé thong phap ly. Tuy nhién hién
nay c6 moét van dé dang dugc bao dong la muc do
kinh doanh xa hoi van rat thap ¢ ca cac nude trén thé
gi¢i dac biet la cac nude dang phat trién nhu Viét Nam
mac du tiém nang cta hinh thic kinh doanh nay tai
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Viét Nam van la rat I6n. Bai viét nay sé néu mot s6 van
dé trong phat trién DNXH dudi géc do gido duc dai
hoc dé tir d6 dé ra cac giai phap.

2. Doanh nghiép xa hdi

Khai niém doanh nghiép xa hoi lan dau tién xuat
hién & Anh vao thé ky XVIL Sau dd, loai hinh kinh
doanh nay b&t dau xudt hién ¢ Tay Au va Bac My.
DNXH ducgc dinh nghia rat da dang. N6 da duoc su
dung dé chi cac chién luge tim kiém thu nhap t6 chic
phi loi nhuan (Dees, 1998); cac t6 chic tu nguyén
cung cdp cac dich vu cong cong (Di Domenico,
Tracey va Haugh, 2009); cac t6 chic hoat dong két
hop cac muc tiéu kinh t€ va xa hoi (Defourny va
Nyssens, 2006); cdac doanh nghiép dinh hudng loi
nhuan hoat dong trong cdc linh vuc phuc lgi cong
cong (Kanter va Purrington, 1998); hoac cac doanh
nghiép cong déng giai quyét cac van dé xa hoi
(Williams, 2007). Sy khong théng nhat vé khai niem
DNXH dan dén nhiéu tranh luan tiéu biéu la hai truong
phai Tay Au va Hoa Ky - nhimg noi diu tién xu4t hien
khai niém DNXH vao cudi nhimg nam 1980 (Defourny
va Nyssens, 2010). O Viet Nam, doanh nghiép xa hoi
lan dau tién dugc quy dinh tai Piéu 10 Luat Doanh
nghiép nam 2014 va cach ti€p can nay xem DNXH la
mot loai hinh kinh doanh tuong tu nhu quan diém
DNXH cua chau Au. Theo d6, doanh nghiép xa hoi la
doanh nghiép thoa man dugc ba tiéu chi sau:

- Doanh nghiép dugc dang ky thanh lap theo quy
dinh cua phap luat Viét Nam;

- Doanh nghiép c6 muc tiéu hoat dong nham giai
quyét van dé xa hoi, moi truong vi loi ich cong dong;
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- Doanh nghiép phai sit dung it nhat 51% tong loi
nhuan hing nam cua doanh nghiép dé tai dau tu
nham thuc hién muc tiéu xa hoi, moi truong nhu da
dang ky.

3. Mot so van dé trong phat trien doanh nghiép xa
hdi tai Viét Nam nhin ti khia canh gido duc dai hoc

Thi nhat, hién nay van chua ¢é mot chuong trinh
hoc hoan chinh vé khai nghiép doanh nghiép xa hoi
tai Viet Nam. Cac chuong trinh hoc hién nay chi la
nhimg khéa hoc ngan han do cac t6 chic phi chinh
phu t6 chitc nhu Cong dong DNXH Viét Nam (SSEC),
Seed Planters, Trung tam Hé trg Sang ki€n Phuc vu
Cong dong (CSIP), HATCH! va Evergreen Labs. Ngoai
ra, mot s co s& uom tao DNXH cang duoc chinh pht
thanh lap nhu trung tam déi mdéi Sai Gon (SiHUB),
Trung tam hé trg khéi nghiép cho thanh nién (sYs),
BKHUP. Diéu nay dan dén viéc chura chuan héa duoc
chuong trinh giang day, thoi gian va dia diém t6 chuc
ctng bi giéi han vao cac ngay cudi tuan hoac tai cac
khu vuc Ién nhu TPHCM va Ha No6i dan dén kho tiép
can voi nhang doi tugng khong thudc cac khu vuyc
trén.

Thit hai, cac DNXH duoc thanh lap déu huong dén
giai quyét cac van dé xa hoi da s6 déu xudt phat tir cac
y tuong clia cac ca nhan, ho nhan thay cac van dé xa
hoi tai dia phuong sau dé phat trién cac giai phap dé
giai quyét cac van dé do. Do do, voi nhing sinh vién
Viet Nam thuong hoc tap trong moi truong ly thuyét
gan lién véi buc giang va 16p hoc ma thi€u di nhang
trai nghiém thuce t€ thi sé rat khé dé hinh thanh nhimg
y tudng giai quyét cac van dé xa hoi.

Thu ba, cac doanh nhan xa hoi chi theo duéi cac
gia tri xa hoi, khac véi phan 16n nhing ca nhan khac
trong xa hoi coi trong cac gia tri vat chat, do dé khong
phai bat ky ai cting c6 mong mudn tré thanh doanh
nhan xa hoi. Viéc dau tu dan trai dé phat trién cac
doanh nhan xa hoi ¢é thé tro nén lang phi va khong
can thiét. Viec san loc ra nhung déi tugng tiém nang,
c6 day da pham chdt dao duc dé tap trung ngudn luc
c6 thé tré thanh chién lugc dé phat trién cac doanh
nhan xa hoi tuong lai.

Thit tu, cac chuyén gia vé khoi nghiép DNXH da s6
la cac chuyeén gia tir nuéc ngoai. Mac du, Bo Gido duc
va bDao tao Viet Nam da ky két théa thuan hop tac véi
héi dong Anh nham thic ddy giang day doanh nghiép
xa hoi trong cac truong dai hoc tai Viét Nam tuy nhién
cac truong va giang vién duoc ti€p can chua nhiéu,
dan dén viéc dao tao con nhiéu han ché.

Thit nam, cac chuong trinh vé khoéi nghiép va
DNXH chua duoc quan tam mot cach dong b tir cac
truong Pai hoc dan dén sy phat trién khong dong déu
gitra cac truong. Mot so truong hién nay qua quan tam
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dén khéi nghiép truyén théng ma bé quén khia canh
vé khoi nghiep DNXH, khi day 1a hinh thic can rét
nhiéu su hé trg dé phat trién.

4. M6t s6 kién nghi phat trién doanh nghiép xa hoi
tai Viet Nam

Can xay dung moét chuong trinh gido duc vé khoi
nghiép DNXH dé dua vao céc truong dai hoc. D€ nang
cao nhan thire vé DNXH cang nhu trang bi cho nhing
doanh nhan xa héi tiém nang nhang kién thic phi
hop dé khéi su, diéu hanh quan Iy DNXH cang nhu
tang kha nang canh tranh cuia cAc DNXH, cac truong
dai hoc nén xay dung va phat trién cadc moén hoc hoac
chuong trinh dao tao phu hgp vao chuong trinh hoc
cua sinh vién va nhang nguoi ¢é mong mudén thanh
lap doanh nghiép xa hoi trong tuong lai. Nhimg sinh
vién duogc dao tao vé kinh doanh xa hoi nay sé giai
quyét dugc bai toan vé ngudn nhan luc cho céac
DNXH. Cac DNXH cd6 thé lién két véi cac co sé¢ dao tao
dé dao tao cac nhan hyc chat lugng cao cho doanh
nghiép caa minh. Viéc c6 thé gitp cac ca nhan khaéi
su DNXH thanh cong sé huéng dén su phat trién bén
vimg DNXH. Khi cac c4 nhan khéi sy DNXH thanh
cong xudt hién nhiéu hon sé anh hudéng dén cach suy
nghi ctia giéi tré vé khéi nghiep DNXH.

Pua moén hoc khéi sy kinh doanh vao néi dung
giang day. Tang cuong tinh Gng dung, thyc tién trong
giang day bang viéc ap dung cac phuong phap gidng
day 6 lién hé nhiéu téi thye t€ ma diéu kién day va
hoc ¢ Viét Nam cho phép nhu thao luan, bai tap tinh
huéng, thiét 1ap ké hoach kinh doanh... Cé thé yéu
cau sinh vién tu tim kiém tai liéu vé cac DNXH va trinh
bay lai mo hinh hoat déng, co ché&, pham vi va loi ich
cua no, cac doanh nghiép nay cé thé ¢ trén thé gidi
ho#c dang hoat dong tai Viet Nam. Ngoai ra, can c¢6
nhimg khuyé€n khich dé tao dong lirc cho sinh vién
tham gia kién tap, thuc tap tai cac DNXH.

Nhirng hanh lang phap ly cho cac DNXH hién da va
dang dugc xay dyng hoan thién dé tao diéu kién tot
nhat cho su phat trién ciia DNXH. Do d6, nhing khai
niém vé DNXH, nhing co ché, chinh sach hé trg nay
can dugc cap nhat lién tuc trong chuong trinh dai hoc
dé céac sinh vién c6 thé hiéu va tu tin hon khi c6 ¥ dinh
khéi nghiep DNXH.

C6 chién lugc ro rang huéng dén cac doi tuong cu
thé c6 tiém nang nhat dé phat trién DNXH. Viéc phat
trién DNXH tr d6i tugng 1a cac ca nhan mét cach dai
tra dé gay lang phi. Viéc sang loc tir nhimg dac diém
tinh céch caa timg ca nhan hay nhitng két qua mong
doi vé nghé nghiép tuong lai ¢6 thé tré thanh chién
luoc cho cac dai hoc dé ttm ki€m va phat trién va boi
duong cho cac doanh nhan xa hoi tiém nang.

Véi vai tro la nguoi két néi, cac truong dai hoc c6
thé moi chuyén gia la nhiang doanh nhan xa hoi dé
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tham gia c&c budi hoi thao, talkshow dé chia sé kinh
nghiém va dac biét tao thém dong luc cho cac sinh
vién. Ngoai ra, ¢6 thé moi cac ca nhan lam viéc tai cac
DNXH tham gia giang day mét hay mot s6é hoc phan
hoac chuyén dé phiu hop véi nang luc, thé manh cia
minh va tham chi cac doanh nghiép xa hoi cé thé
tham gia Hoi dong cham khoa luan tét nghiép.

Hinh thanh c&c trung tam wvom tao doanh nghiép &
cac truong dai hoc nham hé trg vat chat, tee van, ho trg
tai chinh, cang la noi dé thu hit cac ngudn tai chinh
tai trg cho hinh thanh cdc DNXH. Chu trong hon nita
viéc dao tao cac ky nang mém cho sinh viéen dé ho cé
kha nang xit Iy cac tinh huéng trong thuc t€ thanh lap
va diéu hanh doanh nghiép nhu Ky nang giao ti€p, ky
nang diéu hanh doanh nghiép nho.

Can ¢6 nhing dinh huéng phat trién DNXH theo
c4c nganh nghé, linh vuc khac nhau. DNXH Ia mét linh
vyc rat rong trong nhiéu linh vuc. Véi vai tro nghién
cttu cia minh, cac truong Pai hoc ¢6 thé tré thanh noi
cung cdp nhimg giai phap, dinh huéng cho su phat
trién DNXH trén nhiéu linh vize khac nhau. Ngoai ra,
v6i viéc lién két chit cheé véi cac DNXH trong qué trinh
dao tao cho sinh vién, cac truong dai hoc ¢6 thé nam
r6 nhung nhu cau, nhing khé khan, vuéng mac cua
cac DNXH dé tir do tu van vé chinh sach, cac ché do
hé tro cho cac DNXH.

4. Két luan

Vai tro ctia doanh nghiép xa hoi dang ngay cang tré
nén quan trong trong muc tieu huéng dén sy phat
trién bén viing cda xa héi tuy nhién tai Viet Nam khai
niém doanh nghiép xa hoi van kha méi mé. Vai tro
quan trong cua kinh doanh xa hoi doi voi kinh té - xa
hoi da dugce khang dinh véi viec dua khai niem DNXH
vao trong Luat Doanh nghiép 2014. Qua gin 7 nam ké
tor khi ban hanh khung phap Iy cho DNXH, viéc phat
trién DNXH tai Viét Nam van con nhiéu han ché. Trén
co s¢ thuc trang DNXH tai Viét Nam, tac gia dua ra
nhimg nhan dinh cua minh vé nhiang van dé con han
ché trong gido duc khai sy DNXH tai Viet Nam va kién
nghi mot sd giai phap dé nang cao vai trdo caa cac
trudng dai hoc trong phat trién DNXH. Néu ¢6 thé thuc
hién déng bo cac giai phap trén sé phat huy hét tiém
nang cia cac DNXH tai Viet Nam tao tién dé cho su
phat trién ctia cong dong DNXH tai Viet Nam./.
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