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Tém tit:

Ngudi quan ly doanh nghiép la nguoi truc tiép hodc gian tiép tham gia diéu hanh
va quan ly cac hoat déng cua doanh nghiép. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu
clia minh tai doanh nghiép, ngudi quan ly doanh nghiép c6 thé tham vén y kién
clia céc co quan, td chirc, ¢4 nhan cé chuyén mén dé dua ra cac quyét dinh cho
hoat déng cua doanh nghiép. Véin dé dugc dat ra 14, trong trudng hop quyét dinh
do ngudi quan ly doanh nghigp ban hanh dua trén ¥ kién tu van va thong tin cia
céc co quan, to chitc, ¢a nhan ¢ chuyén mén gy anh hudng tiéu cuc dén hoat
dong cua doanh nghiép thi gidi han trich nhiém cua ngudi quan ly doanh nghigp
dén dau. Trong pham vi bai viét nay, tac gia trinh bay, phan tich cac quy dinh
cua phéap luat Viét Nam va phap luat mét so nudc trén thé gidi vé glm han trach
nhi¢m cua ngudi quan ly doanh nghiép trong trudng hop tham van chuyén gia,
vi dua ra cac kién nghi hoan thién phap ludt Viét Nam vé van dé nay.

Abstract:

An enterprise manager is a person who directly or indirectly participates in
operating and managing an enterprise. In the process of performing his duties
in the enterprise, the manager could consult with professional agencies,
organizations, and individuals to make decisions for the enterprise’s activities.
It is doubtful whether the decisions based on opinions and information from
professional agencies, organizations, and individuals made by the manager have
a negative impact on the operation of the business, how would be the manager’s
limitation on liability solved? The article analyzes the manager’s limitation on
liability under the law of Vietnam and some developed countries in the world,
thereby making a number of recommendations to complete Vietnam's law on
this issue.

Diéu 1& cong ty c6 quy dinh thi NQL ciing c6

Doanh nghi¢p (DN) ndam 2020, nguoi quan ly
doanh nghiép (NQL) 1a ngudi quan ly doanh
nghi¢p tu nhan va nguoi quan ly cong ty, bao
gom chu doanh nghiép tu nhan, thanh vién
hop danh, Chu tich Hoi dfmg thanh vién, thanh
vién Hoi dong thanh vién, Chu tich cong ty,
Chu tich Hoi dc:‘)ng quan tri, thanh vién Hgi
dong quan tri, Giam ddc hoac Tong giam déc
va ca nhan git g:hl’:c danh quan ly khac theo
quy dinh tai Diéu I¢ cong ty. Tuy thugc vao
tirng loai hinh doanh nghiép ma NQL c6 tén
goi khac nhau. Ngoai ra, trong truong hop

thé lé ca nhan khac giir chire danh quan 1y ¢
quyén nhan danh cong ty ky | két cac giao dich.
Bén canh d6, ngudi truc tiép hodc gian tiép
tac dong dén hoat dong kinh doanh cua cong
ty ciing dugc xem xét dé xac dinh la NQL giau
mat va phai tuan thu cac trach nhiém cua NQL
theo quy dinh cua phap luat. Cac van ban luat
va an 1¢ vé cong ty 0 Hoa Ky khong dé céap
dén thuat ngit NQL (managers) ma chi dé
cap dén thuat ngir thanh vién Hoi dong quan
tri (directors) va nguoi diéu hanh (officers);
ngoai ra, thanh vién Hoi dong quan tri duoc
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phap luat mac dinh 1a NQL'; va phap luat cta
Uc quy dinh tuong ty nhu Hoa Ky vé mit
thuat ngir. Luat Cong ty 2006 ctia Virong qudc
Anh ciing dé cap dén thuat ngir thanh vién Hoi
déng quan tri (directors) dugc xem la NQL.

1. Phap luit Viét Nam va phap ludt mjt sb
nwée trén thé giéi vé nghia vu cin trong
va giéi han trach nhiém ciia ngwéi quén
ly doanh nghiép trong trwomg hop tham
van chuyén gia

Mot trong nhimg tiéu chuan, didu kién
ciia NQL can c6 1a trinh do chuyén mon,
kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac
trong linh v, nganh, nghé kinh doanh cua
cong ty va/hodc cac dieu kién khéc do Diéu
1€ cong ty quy dmh2 Phap luat dit ra yéu cau
ddi vai NQL can c6 trinh do chuyen mon,
kinh nghiém trong mdt hodc mot so linh vuc
nhét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua cong ty; trong khi do, trén thuc té NQL
la ngudi didu hanh va quan ly nhiéu bd phan
chuyén mon khac nhau va bugc phai dua ra
quyét dinh, chdp thuén, phé duyét nhidu van
@& khong chi gi6i han trong pham vi kién
thire cia NQL. Péi khi cac quyét dinh nay 1a
sai 1dm va gy thiét hai cho céng ty. Vi vay,
viéc tham van y kién tir cac co quan, to chire,
ca nhan c6 chuyén mén dbi véi linh vire can
quyét dinh 1a mét diéu can thiét.

Theo phap luat Viét Nam, mét trong nhitng
trach nhiém coa NQL can ¢6 1a thuc hién

quyén va nghia vu trung thuc, cén trong, tt
nhét nhim bao dam lgi ich hop phap t6i da
ctia cong ty’. Quy dinh nay cho thay, phap luat
Viét Nam d tiép nhan phap luat nuéc ngoai
vé nghia vu uy thac (fiduciary duty), d6 1a
nghia vu can trong va nghia vu trung thanh.
Mot trong nhimg ndi dung phap 1y vé nghia
vu can trong doi hoi NQL phai ra quyét dinh
trén co s& day du thong tin ¢6 duoc tir nguon
tin cdy, trudng hop ngudn thoéng tin khong ddy
du, khong chinh xac hodc khong dang tin cdy
thi NQL khong duoc ra quyét dinh. Néu NQL
ra hozc tham gia ra bit ky quyét dinh nao ma
khong du co s& thong tin tin cdy thi duoc coi
1a vi pham nghia vu can trong*.

Cac nguyén tic quan tri cong ty cia To
chirc Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD)
yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri hoat
dong vai thong tin day du, tin cdy, man can
va can trong. O hau hét cac quoc gia, nghia
vu can trong khéng bao gdm cac sal sot trong
danh gia tinh hinh kinh doanh mién 13 khong
qua so sudt va quyét dinh dugc dua ra voi su
man can can thiét’.

Cac nudc theo hé thong thong luat nhu Hoa
Ky, Anh, Uc di ap dung quy tic quyét dinh
kinh doanh (Business judgment rule). Quyét
dinh kinh doanh (Business judgment) duwoc
hiéu 1a bat ky quyét dinh nao thuc hién hodc
khong thuc hién hanh dong dbi véi mot van
dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty. Tham phan s& xem xét trach nhiém

' TS. Bd Minh Tuén (2018), Mét s6 vin dé phdp Iy vé nghia vu cia nguoi quan ly céng ty, Nxb. Tu phap, tr.

50 - 51.

2 Khoan 2 Biéu 64, diém b khoan 3 Diéu 82, khoan 2 Didu 93, khoan 2 Diu 101, diém b khoan 1 Diéu 155,

diém c khoan 5 Diéu 162 Luat DN nam 2020,

3 Piém a, b khoan 1 Diéu 71; khoan 2, 3 Diéu 83; khoan 2, 3 Diéu 97; diém b, ¢ khoan 1 Didu 165; diém a

khoan 2 Piéu 181 Luat DN nam 2020.
4TS. D6 Minh Tuén (2018). tldd, tr. 188.

5 Dy 4n Quan tri Cong ty tai Viét Nam cua To chirc Tai chinh qubc té (IFC), Ban dich G20/OECD Cic
nguyén tic quan tri céng ty (G20/OECD Principles of Corporate Governance), tr.49, https://www.ifc.org/
wps/wem/connect/T05f4bff-81c1-4141-a689-0bf68ec03b49/G20-ECD+CG+Principles English-Vietnam-
esetby+IFC.pdf?MOD=AJPERES&CVID=1AAQVAw& fbclid=IwAR0Jyk97XxVbcP8nJRdzMK T-UNSTT-
SIEPOQm-gadgeOSmIfY G4ZARuI99Rs, truy cdp ngay 18/10/2020.
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cua NQL trén khia canh tuan thu cac trinh tu,
thu tuc hop 1y dé ra quyét dinh cht khong xac
dinh quyét dinh kinh doanh 1a ding hay sai.
NQL khi dua ra quyét dinh kinh doanh dugc
coi 14 dép tmg nghia vu cén trong (duty of
care) va man can (diligence) néu: (1) quyét
dinh duge dua ra mot cach thién chi, trung
thue cho muyc dich thich hop; (2) khéng c6 loi
ich ¢4 nhan déi véi van dé duoc dé cap trong
quyét dinh; (3) tim hiéu thong tin vé van dé
duoc dé cap trong quyét dinh trong pham vi
ma NQL tin ring phtt hop mét cachhop ly; va
(4) tin tuong mot cach hop ly rang quyet dinh
vi loi ich tot nhat cuia cong ty®. Pé c6 duoc
ngudn théng tin ma tir 46 NQL xem xét, danh
gia dua ra quyét dinh, NQL ¢6 thé dua trén
mot ) thong tin hodc l&i1 khuyén nhat dinh
do mét sb nguoi dua ra, mién 1a su tin cay d6
duogc thuc hién mot cach thién chi va sau khi
danh gia doc lap vé thong tin hodc 1oi khuyén.
Cu thé, trong mot s truong hop nhét dinh,
NQL ¢6 quyén dya vao théng tin hodc 10
khuyén chuyén mén duoc dua ra hoac chuin
bi boi: (1) mt ngudi [ao dong cia cong ty ma
NQL cho la ding tin cdy va c6 nang luc lién
quan dén cac van dé duge dé cap trong quyét
dmh (2) ¢6 van chuyén mén hodc chuyen gia
neu NQL tin twong mot cach hop ly rang cac
van dé lién quan ndm trong ndng luc chuyén
mon cua nguoi do; (3) NQL hoac ngutn diéu
hanh khdc lién quan dén cidc van dé thudc
thdm quyén cta ngudi do; hodc (4) Hoi dong
quan trj ma NQL (thanh vién Hoi dong quan
tri) khong phuc vu lién quan dén céc van dé
thudc tham quyén cia Hoi déng. Viée NQL
dua vao thong tin hoac o1 khuyén do duoc coi
1a hop ly néu viéc dua vao do duoc thuc hién
mot cach thién chi va sau khi NQL danh gia
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doc lap vé thong tin hogc 161 khuyen do (lién
quan dén kién thic cua NQL v¢ cong ty va
murc d phure tap cua co cdu va hoat dong cua
cong ty)’. Trong truomg hop quyét dinh duwgc
NQL dua ra dya trén ngudn thong tin tu vén,
161 khuyén boi cac chu thé trén va dép tmg
cac diéu kién cua nghia vu can trong thi khi
thiét hai xay ra cho cong ty, NQL c6 thé duoc
mién trach nhiém va thudc truomg hop khong
vi pham nghia vy cin trong.

NQL khéng thé duoc mong doi ¢6 cic k§
niing va kién thirc chuyén mén sau ciia ludt su
hodc cac chuyén gia trong céac linh vuc khac.
Theo quy dinh tai Luat mau hiéu chinh cong ty
cua My (Revised Model Business Corporation
Act— RMBCA)*, nghia vu cin trong cua NQL
yéu cau NQL phai tim hiéu moi thong tin ¢6
lién quan va chimg t6 rang ho d cdn nhéc moi
kha nang Iya chon trudce khi ra quyét dinh, cu
thé theo Diéu 8.30(a) RMBCA dua ra diéu kién
dé NQL hoan thanh nghia vu can trong la: (1)
¢ long thanh, su cén thin ma mot nguoi binh
thuong cling s€ lam khi ¢ vi tri d6 trong cac
tinh hudng tuong t; va (2) theo cach thirc ma
nguoi do tin twong mét cach hop 1y ring hanh
dong do 1a vi loi ich t6t nhat cho cong ty. Khi
thue hién cac nhiém vu cia Hoi dong quan
tri, NQL ¢o quyén dva vao thong tin, y kién,
b4o c4o bao gom bao cdo tai chinh va cac dir
liéu tai chinh khac, QUQC 1dp hodc trinh bay
boi: (1) mot hodc nhi€u ngudi diéu hanh hodc
nguoi lao dong cua cong ty ma NQL cho ring
déang tin cdy va c¢b ndng lyc trong cac chirc
nang duoc thuc hién hoac cung ce"ip thong tin,
y kién, bao c4o; (2) cd van phap 1y, ké toan,
hodc nhimg nguoi khac dugc cong ty thué dé
giai quyet vé céc vin dé lién quan dén k¥ ning
hodc chuyén mén ma NQL tin tiréng mét cach

¢ The Australian Corporations Act 2001, Chapter 2D — Officers and employees, Part 2D.1 — Duties and powers,
Division 1 — General duties, Article 180.2 Business judgment rule.

" The Australian Corporations Act 2001, Chapter 2D — Officers and employees, Part 2D.1 — Duties and powers,
Division | — General duties, Article 189 Reliance on information or advice provided by others.

¥ Model Business Corporation Act (2016 Revision) (December 9, 2016), Subchapter C Directors, Article 8.30

Standards of Conduct for Directors.
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hop ly 14 nhimg van dé (i) trong pham vi nang
luc chuyén mon cua nguoi do, hodc (ii) nguoi
déng tin cy; hodc (3) mot hoi dong ma NQL
khong phai 1a thanh vién néu NQL tin tuong
hop 1y vao hoi dong do.

Luat mau hiéu chinh cong ty ciia Hoa Ky
dat ra cac yéu cau vé trinh ty ma NQL phai thyc
hién déi vi ngudn thong tin co duge ciing véi
cac diéu kién ddi vdi nang luc chuyén moén
clia cac chu thé néu trén. Vi du, NQL ¢in xem
xét: (i) ly lich, kinh nghiém cua ca nhan va
pham vi trach nhiém trong cong ty dé danh gia
murc dd quen thude va kién thirc cua ca nhan
d6 ddi véi van dé cy thé; va (ii) hd so va danh
tiéng cua ca nhan do vé su trung thuc, can than
va kha ndng thuc hién trach nhiém ma ca nhén
do dam nhn. C6 van ma NQL c6 thé dya vao
thong tin ho cung cap dé dua ra quyét dinh
khong chi bao gom cac chuyén gia dugce cap
gidy phép hanh nghé, chang han nhu luat su,
ké toan va k¥ su, ma con nhirng ngudi trong
cac linh vuce khac lién quan dén kinh nghiém
va ky nang dac biét, Lhang han nhu chu ngan
hang dau tu, nha dia chat tir van quan ly, va
tham dinh vién. Cé vén c6 thé 1a mot ca nhan
hogc mot t6 chirc, chang han nhu mét cong ty
luat hodc ngan hang dau tu, mién la NQL tin
tuong mot cach hop ly nguoi do dang tin cay.
Theo do, NQL khong phai chiu trdch nhiém
d0i vdi cong ty khi ho gdy ra mit mat, thiét hai
cho cong ty do cac quyét dinh vé kinh doanh
da dua ra trong truong hop néu trén. Trach
nhi¢gm nay la can thiét dé cho NQL manh dan
quyet dinh khi thdy c6 co hdi nhung khong thé
kiém soat duge nd hoan toan. Nguyén tic nay
cing dugc quy dinh trong cac dao luat cong
ty cua cac bang ¢ Hoa Ky va dugc thira nhan
bai cac an 1¢. Vi du, Diéu 141(e) Luat Cong ty
cua bang Delaware quy dinh, thanh vién Hoi
df"mg quan tri, hodc thanh vién cua bt ky hoi

déng nao do Hoi dong quan tri chi dinh, khi
thuc hién nhi¢m vu cua thanh vién do, s€ dugc
bao vé hoan toan khi dua vao ho so cuia cong
ty mot cach thién chi va dua trén nhimg thong
tin d6, v kién, bao céo hodc tuyén bé cua bt
ky nguoi diéu hanh hoac nguoi lao dong nao
cua cong ty, hoac cua Hoi dong quan tri, hoac
boi bat ky ngudi nao khac vé nhimng véan dé
ma thanh vién do tin tuong hop ly 1a thudce
vé nang luc chuyén mén cua nguoi khac do
va duoc lua chon vai su can trong hop ly boi
hoZc thay mit cho cong ty’.

O Viét Nam, nghia vu can trong cua NQL
xuat hién dau tién trong Luat DN nam 1999.
Tuy nhién, cho dén nay, cic quy dinh cua
phap luat chua dinh nghia, gidi han mot cach
rd rang hay giai thich ddy du va cu thé thé nao
la nghia vu can trong cua NQL. Vi vay, khi
DN xay ra thi¢t hai, trach nhiém cua NQL
phu thudc vao xét xir ciia Toa an. Vé mat thuc
tién, hién nay van chua co bat ky an 1é nao
giai thich vé gidi han trach nhiém cua NQL
khi da thyc hién nghia vu can trong theo quy
dinh cua phéap ludt va Diéu 1& cong ty. Gia su
khi DN thyc hién cac hoat dong mua, ban,
sap nhdp, lién doanh lién két, thanh Iy doanh
nghiép, dau tu, gop von, mua — ban ching
khoan cua doanh nghiép, ¢ phan hoa, niém
yét chirng Khoan trén thi truomg chimg khoan,
vay von dau tu kinh doanh, thué, giai quyét,
xir ly tranh chap, cac hoat dong thim dinh gia
c6 vai tro rat quan trong khi d6 1a khau dua ra
gia tri xac thuc nhat cia tai san, 14 gia trj ma o
d6 ngudi mua va nguoi ban dé dang gap nhau
nhat. Day khong nhét thiét la gia giao dich
cudi cung cua tai san, nhung s& la can cur can
ban dé hai bén thuong thao v&i nhau. Chinh vi
thé, tinh khach quan la yéu té quan trong trong
viéc thué tham dinh gia nham dam bao quyén
loi cua cac bén'’. Viéc thim dinh khéng dugce

’ Title 8 - Corporations, Chapter 1 - General Corporation Law, Subchapter ['V. Directors and Officers, https://
corplaw.delaware.gov/delaware-corporation-entity-laws/, truy cap ngay 20/10/2020.

10

Hai Triéu - Van Cuong, Tham dinh gia: Nhirng chiéu “lam xiéc™ véi tai san nha nude, http://congan.com.vn/

tin-chinh/tham-dinh-gia-nhung-chieu-lam-xiec-voi-tai-san-nha-nuoc_52441.html, truy cap ngay 19/10/2020.
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thuc hién chinh xac, sai quy chuén s& dan
to1 nguy co gy thiét hai Ion cho tai san cua
DN. Qua trinh nay do thim dinh vién chuyén
nghiép tién hanh, 12 mot nguoi dugc dao tao,
huén luyén, va c6 kinh nghiém dép tmg tiéu
chudn dé thuc hién viéc thim dinh gid. Néu
NQL dua vao bao cdo két qua tham dinh gia,
chimg thu thdm dinh gia dé 1am cén c xem
xét, quyét dinh hodic phé duyét gia ddi voi tai
san va NQL chirng minh duge minh da tuan
thu cac nghia vu phdp luat quy dinh nhung
sau do chinh quyet dinh cia NQL lai gy that
thoat tai san cho DN thi Toa an s& xét xu
nhu thé nao trong truong hop nay, liéu Toa
an s& dua vao hau qua dé bude NQL chiu
trach nhiém. D6 van con 14 van dé chua duoc
giai quyét; trong khi hién nay c6 rat nhiéu
vu viéc lién quan dén thdm dinh gia gay thét
thoat tai san cla doanh nghiép, nhét 1a trach
nhiém cua ngudi quan ly DN nha nude.
Tom lai, theo quy dinh cta phap luat mét
s6 nudc thudc hé théng thong luat, NQL
khong phai chiu trach nhiém phap ly khi dua
ra hodc tham gia dua ra quyét dinh lam anh
huéng dén cong ty néu nhu dya vao ngudn
théng tin ddy du hodc tu van tir cdc chuyén
gia, c6 van ma NQL tin tudng rang né dang
tin cay, hop 1y va da thyc hién nghia vu can
trong, man can cta chinh minh. Nguoc lai,
NQL chi phai chju trach nhi¢m doi véi thiét
hai cua DN khi dua ra hodc tham gia dua ra
quyét dinh lam anh huong dén DN khi chua
c6 ngudn théng tin day da va dang tin cdy
va dugc xem la vi pham nghia vu cén trong
khi thuc hién nhiém vy dugc giao tai DN.
Trén thue té, quy dinh nay tao ra mot co ché
c6 loi cho NQL, gidi phong ho khoi trach
nhiém phap 1y tiém tang cho nhiing sai lam
c6 thé xay ra ddi vdi cac quyét dinh rui ro
cho DN, tir 46 NQL sé& khong c6 tam ly e
dé lo ngai ma chu dong mao hiém hon khi
dua ra cac quyét dinh kinh doanh dé khong
danh mét di cac co hoi kinh doanh ma DN
6 thé dat duoc. Vi 18 d6, khong chi NQL
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ma DN cling s€ co dugc lgi ich nhét dinh tir
quy dinh nay.

2. Mt sé kién nghi hoan thién phap
ludt Viét Nam vé nghia vu cén trong va
gi¢i han trach nhiém cuaa ngudi quan ly
doanh nghiép trong trudmg hop tham van
chuyén gia

Mgt Ia, can cu thé hoa noi dung ctia nghia
vu can trong trong phap luat vé DN hodc an 18
bdi day la quy dinh mang tinh dinh tinh, kho
xac dinh dan dén ¢6 nhiéu cach hiéu khac nhau
khi ap dung trong thuc tién do thiéu cac Céng
cu phép 1y hd trg xét xur. Viée quy dinh chi tiét
vé nghia vu can trong gdp phan xac dinh rd
trach nhiém cua NQL, tranh sy tuy tién, thiéu
rd rang trong cac quyét dinh ctia NQL.

Hai la, quy dinh cac truomg hop duge mién
trir trach nhiém khi dua ra quyét dinh sai lam
anh huong dén DN dé tranh tinh trang khi xét
xur hodc truy ctru trach nhiém cua NQL theo
hudng bat lgi (vi ¢ thidt hai thyce té xay ra cho
DN budc NQL phai chiu trach nhiém, vi NQL
khong thuc hién tron trach nhiém dé dem lai
loi ich cho DN), tir &6 NQL ¢6 thé yén tam
thyc hién nhiém vu cua minh va khong bo sét
bit ky co hoi kinh doanh nao dem lai két qua
kinh doanh t5t cho DN.

Ba la, Toa an khi xét xir cac vu an co lién
quan, chi nén danh gia quy trinh tuan thu cac
diéu kién vé trinh tr, thii tuc hop ly dé NQL
¢6 duge ngudn thong tin hop 1y déng tin cay,
trach nhiém cua NQL va tinh hop phap cua
quyét dinh kinh doanh chir khéng nén danh
gia tinh ding sai clia van dé thé hién trong
quyét dinh kinh doanh. Bai I&, quyét dinh kinh
doanh ludn c6 tinh bién dong khon luong nén
khéng phai luén ludén ding tai moi thoi diém
va con nhiéu yéu té khach quan tac dong dén
quyét dinh cua NQL tai thoi diém d6 m
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