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NANG CAO CHAT LUGNG HOAT DONG KHOA HOC
CUA HOC VIEN CHINH TRI KHU VUC IV

» TS PINH VAN THUY
Pho Gidm doc Hoc vién Chinh tri khu viee IV
TS NGUYEN VAN DUNG
Hoc vién Chinh tri khu viec IV

e Tom tat: Hoc vién Chinh tri khu vuc IV (sau day goi tdt la Hoc vién) thudc Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh, la mét trong nhitng co s¢ dao tqo, boi duong cdn cdan bg cho Ddng va
Nha nuéc. Doi voi mot so s dao tao thi hoat dong khoa hoc va gidng day la hai nhiém vy quan
trong cé quan hé mdt thiét véi nhau, thuec hién tét cda hai nhiém vy nay sé gop phan quan trong
trong viéc hoan thanh tot chitc nang nhiem vy ciua minh. Bai viet tdap trung ban vé nhiing thanh
tuu, han ché trong hoat déng khoa hoc ctia Hoc vién, tit dé dé ra gidai phdp nang cao chdt luong

hoat dong khoa hoc trong thoi gian toi.
e Tuirkhoa: Hoc vién, hoat dong khoa hoc.

1. Nhimng thanh tuu dat duoc trong hoat
dong khoa hoc va nguyén nhan

Hoat dong khoa hoc bao gém nhiéu hoat
dong cu thé: nghién ctru khoa hoc, hoi thao
khoa hoc, toa dam khoa hoc, nghién ctu
thuce té, hop tac quoc té vé hoat dong khoa
hoc... Thuc tién va ly luan déu thé hién ro
hoat dong khoa hoc va hoat dong giang day
c6 moi quan hé hiru co, gdn két chat ché va
ho6 trg1lan nhau. Nghién cttu khoa hoc tao co
s@, diéu kién, tién dé thuc hién tot nhiém vu
giang day. Nguoc lai, cong tac giang day gop
phanphan dnh, chiasé két qua ctia hoat dong
nghién ctu khoa hoc. Hoc vién la trung tam
dao tao, boi duong can bo lanh dao, quan ly
chu chét, can bo khoa hoc 1y luan chinh tri
cua Pang, Nha nuéc va cac doan thé chinh
tri - xa hoi, cdc doanh nghiép nha nuoc theo
sut phéan cap ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hoé Chi Minh trén dia ban khu virc Tay Nam

Bo; 1a trung tam nghién ctu ly luan Mac-
Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh; nghién ctru
duong6i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc;
nghién ctru khoa hoc chinh tri, khoa hgc lanh
dao, quan ly phuc vu giang day, hoc tap, gop
phan cung cdp luan cu khoa hoc trong viéc
hoach dinh duong 16i, chu truong ctia Dang,
Nha nuéc néi chung, chu truong, chinh sach
cho khu virc Tady Nam Bo noi rieng. Trong
nhimg nam qua, bén canh cong tac dao tao
thihoat dongnghién ctru khoa hoc cting duoc
Hoc vién rat quan tam va dat nhang két qua
nhat dinh.

Trong 15 ndm qua, mac du doi ngu can
b noi chung, doi ngu can b giang vién noi
riéng con hét stic han ché (nhiing nam dau
moi thanh lap hau nhu chua cé d6ingn giang
vién, hién nay doi nga giang vién, giang vién
kiém chirc chi c6 49 can bd), nhung Hoc vién
da thuc hién thanh cong 01 dé tai cap nha
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nudc, 24 dé tai cdp Bo, 46 dé tai cdp co so,
hang chuc cuoc hoi thao, toa dam va thong
tin khoa hoc... Ngoai ra, doi ngii can bo cuia
Hoc vién da xa hdi hoa dugc nhiéu cong trinh
nghién ciru nhu sdch tham khao, chuyén
khao, cac bai tap chi trong va ngoai nudc.
Trong nhimg nam gan day, so luong dé tai,
hoi thao, toa dam, sach, bai tap chi... khong
ngimgtanglén. Cac hoat dong khoa hoc ngay
cang thu hit dugc nhiéu can b, gidng vién,
chuyeén gia, nha khoa hoc trong va ngoai Hoc
vién tham gia nén chatlugng hoat dongkhoa
hoc ngay cang dupc nang cao. Hoat dong
khoa hoc da gop phan lam sang t6 nhing
van dé co ban cta chi nghia Méc-Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, cht truong, duong 16i
cua Dang va chinh sach phap luat cua Nha
nudc; nang cao trinh do nhan thuac ly luan
va thuec tién, phuong phép nghién ctru khoa
hoc cho can b9, giang vién, gop phan nang
cao chat luong bai giang. Cac két qua nghién
ctru duoc dung lam tai liéu tham khdao cho
doi nga can b, giang vién cua Hoc vién.
Hoat dong khoa hoc nham thuc hién Nghi
quyét 35-NQ/TW ngay 22-10-2018 cua Bo
Chinh tri khoa XII vé “tang cuong bdo vé nén
tang tu fieong cua Pang, ddu tranh phdn bdc
cdc quan diém sai trdi, thit dich trong tinh
hinh méi” cing dat dugc nhiéu thanh tuu
quan trong. Hoc vién da to chiic dugc mot
cudc thi viét bai chinh luan vé “bdo vé nén
tang tu tuong ctia Dang, ddu tranh phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh
hinh maéi”, cudc thi da thu hat duoc hon 800
bai viét, trong d6 c6 nhiéu bai viét cé chat
luong cao; Hoc vién cling da xay dung chuyén
muc c6 ndi dung thuc hién Nghi quyét
35-NQ/TW trén Tap chi Thong tin Khoa hoc
chinh tri, chuyén muc da dang tai dugc nhiéu
bai viét chat luong, gop phan quan trong vao
viéc “bao vé nén tang tu tuéng cuia Pang, ddu
tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu
dich trong tinh hinh mé6i”. Chinh vi dat duoc
nhiéu thanh tyu quan trong nén nam 2020,

Hoc vién dugc Giam doc Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh ting bang khen vi da
c6 thanh tich xuat sic trong trién khai thuc
hién Nghi quyét 35-NQ/TW.

Hoat dong hop tac qudc té nham nang
cao chat luong ctia hoat dong khoa hoc cing
dat duoc nhimg thanh tuu quan trong. Pugc
su cho phép cua Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh, Hoc vién da khong ngimg
cing ¢6 va mé rong hop tac voi cac doi tac
nuoc ngoai. Cu thé nhu: da ky bién ban ghi
nhé vé hoat dong khoa hoc voi Hoc vién
Hanh chinh Van Nam, Truong Dai hoc Su
pham Quang Tay, Truong Dang Tinh ty Ha
Nam (Trung Quéc), Truong Chinh tri - Hanh
chinh tinh Champasak (Lao); t6 chtic cac
doan di nghién ctru thuc té€ vé quan ly cong
tai Singapore; nghién cttu cac van de bién
doi khi hau tai Truong Dai hoc Amsterdam
(Ha Lan); nghién ctu, trao doi hoc thuat &
Dai hoc Auckland (New Zealand), Pai hoc
Quoc gia Australia; Vién Hanh chinh cong
An Do; nghién ctu thuc té tai 3 nuoc Lao,
Campuchia, Myanmar va tham gia nhiéu
hoat dong do6i ngoai khac do Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh té chiic...
Ttrnam 2020 dén nay, do anh huong cua dich
bénh covid-19 nén hoat dong doi ngoai dang
tam thoi bi ngung tré, Hoc vién da chu dong
gui thu tham hoi nham duy tri méi quan hé
vOi cdc dai tac truyén théng, dang xtc tién
thuc hién cac hoat dong doi ngoai theo hinh
thuc truc tuyén. Dau nam 2021, Hoc vién da
don tiép va lam viéc véi doan Pai stt An Do
nham cung c6 va két néi mai quan hé hop
tac voi Vien Hanh chinh cong An Do trong
thoi gian toi.

Nguyén nhan ctia nhimg thanh tuu dat
duoc trong hoat dong khoa hoc. Thit nhdt
la do Bang 1y, Ban Gidm doc Hoc vién luon
tao diéu kién thuan loi nhét cho cac cd nhan
va don vi tham gia nghién ctru khoa hoc
0 trong va ngoai Hoc vién. Hoc vién ciing
thuong xuyén t6 chiic cho can bg, giang vién
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nghién ctiu thyuc té trong va ngoai nuoc;
t6 chiic nghién ctu, téng két thuc tién;
gan két chat ché gita ly luan va thuc tién.
Thit hai, cong tac quan ly hoat dong khoa hoc
khong ngimg duogc cai tién, doi méi nham
ting budc nang cao chéat luong. Hoc vién
luén chu dong xay dung ké hoach va trién
khai thuc hién tot ké hoach dé ra. Trong thuc
hién nhiém vu luén dam bao theo dung quy
ché, phat huy tinh than cht dong, sang tao,
hiéu qua duya trén tinh hinh thuc té cua Hoc
vién. Thit ba, Hoc vién da phéat huy tot vai
tro ctia Hoi dong Khoa hoc Hoc vién trong
viéc tu van cdc nhiém vu khoa hoc, danh gia
céc cong trinh nghién ctru dam bao tinh dan
chu, cong khai va khach quan theo dang Quy
ché& Quan ly hoat déng khoa hoc cua Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh. Thit fie,
Hoc vién da quan tam hgp tac quoc té trong
hoat dong khoa hoc. Cung voi viéc thuc hién
cac hoat dong khoa hoc trong nuoc, cong
tac hop tac quoc té€ vé hoat dong khoa hoc
ctng dugc Hoc vién quan tdm thuong xuyén.
Luén duy tri trao d6i hoc thuat voi cac dai tac
thong qua cac hoat dong cu thé nhutoa dam,
trao ddi cac két qua nghién ctru khoa hoc.

2. Nhimg han ché trong hoat dong khoa
hoc va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua dat duoc, hoat
doéng khoa hoc ctia Hoc vién van con mot s
han ché can khéc phuc nhu:

Thit nhdt, trong nhimg nam qua, Hoc vién
chil yéu tap trung nhiéu cho hoat déng dao
tao, cong tac to chic can bo, cong tac xay
dung co s@ vat chat, con hoat dong khoa hoc
chi cht yéu la phuc vu cho giang day, chua
hoat dong doc lap dé giai quyét nhting van
dé 1y luan va thyc tién dat ra. Chua thuc sy
chi dong dua ra cac dé tai nghién ctru c6 tinh
dot pha, ma chi yéu chi dya trén cac nghién
ctru tir trude hodc cac huéng nghién ctru xuat
phat tir nhu cdu thuc t€ nhung chua dat chét
lugng cao dé co thé tu van chinh sach mot
céach hiéu qua cho cac dia phuong.

Thit hai, chat lugng doi nga can bg khoa
hoc chua dong déu, do tudi con tré, moi tham
gia vao hoat dong khoa hoc, thiéu chuyén gia
hang dau trong nhiéu linh viee nén chua du
sttc dam nhiém céac nhiém vu khoa hoc cap
Nha nudc... Sy phoi hop trong hoat dong
khoa hoc gitta Hoc vién véi cac co so nghién
ctru, dao tao trong viing dong bang song Ctru
Long va trong hé thong Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh chua nhiéu.

Thit ba, Hoat dong ctiia Hoi dong Khoa hoc
hoat dong con han ché, chi dumg lai ¢ viéc
dangky, t6 chiic nghiém thu, danh gia cac de
tai khoa hoc, chua dua ra dugc nhig dinh
huéng nghién cttu khoa hoc mang tinh chién
luge nham gidi quyét nhitng van dé thuc tién
doéng bang song Ctru Long dang dat ra. Cho
nén, cac nghién ctru khoa hoc chua thue sy
xing tam vai vi tri cia mat Hoc vién khu vuc
trong mot vung kinh t€ ndng dong sang tao
nhu vung dong bang song Ciu Long. Chat
lugng nghién ctru cac dé tai con kha khiém
tén, chua ¢ nhiéu dé tai dugc danh gia xudt
sic, img dung két qua nghién ctru cua dé tai
vao trong thirc tién con han ché.

Thit tie, Hoc vién con thiéu chinh sach
khuyén khich nghién ctru khoa hoc nén chua
tao dong luc cho cdn bg, giang vién tich cuc
tham gia cdc hoat dong khoa hoc noi chung,
hoat dong nghién ctru khoa hoc noi riéng.
Maic khéac, chua c6 ché tai doi voi nhing
nguoi khong thuc hién hoat dong nghien
ctiu khoa hoc.

Thit nam, Hoc vién chua xdy dung duoc
Chién lugc hoat dong khoa hoc dai han dé
dinh huong cho nghién ctu. Su gan két gitta
hoat dong khoa hoc va hoat dong giang day
chua that chat ché. Nhiéu giang vién theo
dudi huéng nghién ctru xa voi chuyén mon,
mon hoc do minh ddm nhiém nén viéc thuc
hién nghién ciru khoa hoc nham bé sung
cho noi dung giang day sau khi nghién ctru
khong dem lai két qua tot.

Thit sdu, Hop tac quoc té vé mot s6 hoat
dong khoa hoc van con nhiéu han ché, nhu
doi tac hop tac con it, chua da dang; hoat
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dong chua thuong xuyén, co lic chi méi
dimg lai & tham quan thuc (€, trao doi kinh
nghiém, chua c6 hoat dong chiéu sau nhu
hoi thao quoc té, trao d6i chuyeén gia, dao tao
nha khoa hoc... Viec nghién ctru hoc tap, trao
daéi hoc thuat chura da dang.

Nguyén nhan cua ton tai, han ché noi
trén do: Mot la, luc luong tham gia nghién
ctru khoa hoc chu yéu la doi ngu giang vien,
nhung trén thuc té, da phan giang vién d Hoc
vién maivao nghé, chliyéu tap trung cho viéc
soan thao gido an, bai giang, tich lay kinh
nghiém, hoc tap nang cao trinh do, dan dén
vi¢c chua c6 su quan tam, dau tu thoi gian,
tri tu¢ ding muc cho hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Hon nita c6 mot s6 giang vién chua
nhan thiic hét tam quan trong ctia hoat dong
khoa hgc, viéc thuc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc thuong chi dung lai ¢ viéc déi
pho cho du chi tiéu thi dua. Bén canh do,
mot so giang vién c6 kha nang nghién ctu
khoa hoc phai kiém nhiém kha nhiéu cong
viéc nén anh hudng khong nhé dén hoat
dong nghién ctu khoa hoc. Mdt bé phan
giang vién con co tam ly e ngai, thiéu nhiét
huyét doéi voi hoat dong khoa hoc. Hai la,
nguon kinh phi danh cho hoat dong khoa
hoc theo phéan cdp ctia Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh danh cho Hoc vién
con it; trong khi dé, Hoc vién thi€u tinh chu
dong khai thac kinh phi tir quy phat trién
hoat dong su nghiép dé thuc hién nhiém vu
hoat dong khoa hoc; viéec dinh huéng nghién
ctru va phan bé dé tai chuwa hop ly, chiinhiém
cdc dé tai thuong la can bo lanh dao, quan ly
nén thoi gian danh cho nghién ctru thuc hién
de tai thuong khong nhiéu, tir d6 dan téi chat
luong cac dé tai con kha khiém tén. Ba la, doi
nga can bo quan ly hoat dong khoa hoc va
doi ngoai ctia Hoc vién con thiéu (hién nay,
Ban quan ly khoa hoc va hop tac quoc té chi
€0 05 can bg, trong do6 c6 03 can bo dang trong
thoi gian di hoc), dong thoi phai kiém nhiém
nhiéu cong viéc nén anh huong khéng nho
dén hiéu qua thue hién cac nhiém vu khoa hoc.

3. Mot s6 giai phdp co ban nham nang
cao chat lugng hoat dong khoa hoc ctia Hoc
vién Chinh tri khu vire IV

Dé hoat dong khoa hoc cua Hoc vién dat
duoc nhiéu két qua tot hon, chét lugng cao
hon gop phan nang cao chat lugng dao tao
cua Hoc vién, thiét nghi can phai co su két
hop va trién khai mot cach dong bd mot s
giai phép sau:

Mot la, Bang iy, Ban giam ddéc, can bo
Hoc vién can théng nhat nhan thic vé tam
quan trong cua hoat dong khoa hoc, quan
triét sau sdc rang, nang cao chat luong hoat
dong khoa hoc sé nang cao chdt lugng hoat
dong ctia Hoc vién ndi chung, qua dé cing
sé€ gop phan quan trong vao viéc nang cao vai
tro, vi thé cua Hoc vién & khu vue dong biang
song Cuu Long.

Hai la, tang cuong so lugng, doi ngi can
bo nghién ctru khoa hoc, xay dung doi nga
chuyén gia dau nganh vé nghién ctru khoa
hoc. Tao méi truong thuan loi nhat dé can
bg, giang vién manh dan dé xudt, dang ky dé
tai, chuong trinh nghién ctru khoa hoc cac
cdp. Xay dung cac chinh sach phu hop dé
dong viéen khich l¢ can b, gidng vién trong
hoat dong khoa hoc, nhdt la ho trg kinh phi,
diéu kién vat chdt bao dam cho viéc thuc
hién cac cong trinh khoa hoc va vinh danh
can bg, giang vién c6 thanh tich xudt sic
trong hoat dong khoa hoc. Bén canh xay
dung doi ngu chuyen gia, can bo nghién ctru
khoa hoc cting can b6 sung so lugng va nang
cao trinh do nghiép vu cua ddi nga can bo
quan ly khoa hoc va hop tac quadc té.

Ba la, c6 co ché rang bugc gitta nhiém
vu giang day voi nhiém vu nghién ctru khoa
hoc, nham khéac phuc tinh trang giang vién
thuong tap trung nhiéu vao giang day, it quan
tam hay khong danh thai gian, cong stic thoa
dang cho viéc nghién cttu khoa hoc. Can xay
dung phuong an quy doi cac cong trinh khoa
hoc thanh gio giang day chuan mot cach hop
ly. Viéc quy doi nay tao diéu kién cho can bg,
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giang vién dugc hoan thanh nhiém vu khi
danh gia, xép loai hang nam. Lam duoc
di€u nay sé la “cu hich” quan trong dé can
b, giang vién cha tam hon vao hoat dong
nghién ctru khoa hoc.

Bdn la, d6i mébi cong tac quan ly hoat dong
khoa hoc trén co séxay dung bo tiéu chidanh
gia hoat dong nghién ctru khoa hoc cuia giang
vién Hoc vién nhuw: tinh than, thai do déi véi
nhiém vu khoa hoc; cac ky nang can thiét dé
thuc hién nhiém vu khoa hoc; két qua san
phdm khoa hoc ting dung vao cong tac giang
day hoac cac cong tac khac; thuc hién dung
trinh tu, thu tuc quy dinh vé hoat dong khoa
hoc. Trong quan ly cac dé tai, can thuc hién
nghiém tuic viéc danh gia, nghiém thu, tranh
hién tuong né nang, dé dai trong viéc danh
gid, nghiém thu cac deé tai khoa hoc. Viéc to
chttc hoi dong nghiém thu cac dé tai can tang
cuong moi cac chuyén gia khoa hoc o cdc co
s& bén ngoai Hoc vién tham gia, tranh tinh
trang “chdm diém lan nhau”.

Nam la, xay dung chién lugc hoat dong
khoa hoc va hinh thanh hé théng co s& di
lieu khoa hoc dé ho tro cho can bg, giang
vién trong hoat dong nghién ctru khoa hoc
cting nhu thuc hién cac nhiém vu khoa hoc
khac. Pong thoi, d6i méi hoat dong va phat
huy vai tro ciia Hoi dong khoa hoc ctia Hoc
vién trong viéc xay dung chién luoc hoat
dong khoa hoc, xay dung cdc hudong nghién
ctru dai han, trong dé quan tam thoa déng
dén cac huong nghién ctru gdn voi thue tién
viing dong bang song Ctru Long.

Sdu la, tang cuong giao luu, trao doi, tao
dién dan hop tac, lién két gitta Hoc vién voi
céc co so dao tao, cac dia phuong trong va
ngoai khu vuc Tay Nam bo. Hoc vién chu
dong hon nita trong hop tac voi cac doanh
nghiép, cdc dia phuong. Viéc tang cuong hop
tac voi cac doanh nghiép, cac dia phuong
vira thu hat duegc nguén kinh phi cho hoat
dong khoa hoc, vira gitp cac cong trinh khoa
hoc c6 tinh thuc tién, tinh tmg dung cao hon,

qua doé gan két tot hon gita ly luan voi thuc
tién, ldy chat lieu thuc tién dé bo sung ly luan
nham phattriénlyluan. Déhop tactét voicac
doanh nghiép, cdc dia phuong trong nghién
ctru khoa hoc can tang cuong nghién ctru
nhing dé tai lién quan dén thuc tién vung
dong bang song Ctru Long nham thuc hién
t6t chitc nang tu van chinh sach cho doanh
nghiép, cho céc dia phuong trong vung.

Bdy la, trén co s¢ su cho phép cua Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, can
cling ¢ va tang cuong cac moi quan hé doi
ngoai, hop tac htru nghi gitta Hoc vién véi cac
doi tac nude ngoai trong hoat dong khoa hoc
nhu trao dé6i hoc thuat, chia sé kinh nghiém
trong nghién ctru khoa hoc... Trong boi canh
chiu anh huong cta dai dich covid-19 nhu
hién nay can da dang hé6a hinh thic hop tac,
trao doi hoc thuat, kinh nghiém.

4. Két luan

Sau 15 nam thanh lap, hoat dong khoa
hoc ctia Hoc vién da dat duoc nhiéu thanh
tuu quan trong, tuy nhién cting con nhing
han ché can khic phuc nham nang cao chat
luong hoat dong khoa hoc. Viéc nang cao
chét luong hoat dong khoa hoc cé y nghia
quan trong déi voi Hoc vién hién nay boi
nhtmg ly do sau: 1) gop phan nang cao chat
luong hoc tap, chat lugng giang day, chat
luong dao tao, boi dudong cua Hoc vién;
2) nang cao chdt lugng hoat dong tu van
chinh sach cho céc dia phuong trong vung,
tir d6 gop phan cung cd, nang cao vai tro, vi
thé ctia Hoc vién trong viing dong bang song
Clru Long noi riéng va ca nudc noi chung.
Dé nang cao chit lugng hoat dong khoa
hoc can thyc hién dong bo cac giai phép co
ban nhu da néu trén, mudn thuc hién déng
bé cac giai phap doi hoi c6 si quan tam
hon nita cua Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh, sir nd luc hét minh caa Dang
uy, Ban Giam doc, can bo, giang vién, nhan
vién nguoi lao dong cuia Hoc vién va su giup
do, hop tac cua cac dia phuong, don vi, doi
tac lién quan m
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