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LIEN KET XUYEN BIEN GIGI GITA PAI HOC
VA DOANH NGHIEP TRONG KHOI ASEAN
- GOC NHIN CUA DOANH NGHIEP

® NGUYEN NHAT TAN

TOM TAT:

Bai bdo nay nhim muc dich khdm phd quan di€m ciia cdc doanh nghiép trong viéc phat
tri€n moi lién két xuy€n bi€n gidi gilfa dai hoc va doanh nghiép trong cdc nudc ASEAN.
Nghi€n citu dinh tinh dugc dp dung, trong d6 thdo ludn nhém tap trung dugc ti€n hanh giira
cdc doanh nghiép. Dit liéu nghién ctfu dugc x{ Ii bing phuong phép phén tich theo cht dé
dudc tao ra tif nhém phdng van. K&t qua cho thiy, b6n chi dé ndi bat l1a chinh sdch, quy
hoach t6ng th€ va/hoic ban k& hoach chi tiét; tr¢ cp va tai trg; chinh sdch vu dai thué: va
vai (ro cia cdc cd quan va ban nganh cia Chinh phi. Bang chu y, nhitng ngudi trd 161 twwong
d6i nhan manh vao tim quan trong cla cdc khodn trg cip va tai trg, cdc chuong trinh vu dai
thué, hon 13 vé vai trd cda cdc co quan va ban nganh cta chinh phii va cdc chinh sdch, quy

hoach tong th€ va/hodc ban k& hoach chi tiét.

Tuw khéa: Hop tdc giita dai hoc va doanh nghiép, chinh sdch, khuyén khich, ASEAN.

1. Gidi thiéu

Lién k&t xuyén bién gidi giita dai hoc va doanh
nghiép trong khdi ASEAN la mét loai hinh hgp
tac cu thé, hgp tdc gitta trudng dai hoc (PH) va
doanh nghlep (DN) dong vai trd quan trong trong
viéc thic ddy hoat dong nghlen cltu va phat trién
(R&D) va ning lyc d6i méi cia mdi quéc gia. Maj
lien hé¢ chdt ché gilta viéc tich liy kién thic trong
trusng BH va ¢ng dung vao cdc nganh céng
nghiép s& hinh thanh nén nén tng vitng chic cho
vi€c phdt huy ning lyc va ¥ twdng ddi méi. Hon
nita, diéu nay ciing thic ddy viéc chuyén giao
ki€n thitc va k¥ thuat gira cdc nha khoa hoc va
hoc gid nhim dat dugc sy phdt wién vugt bac vé
khoa hoc va nghién cttu. Tuong ty nhu tdc dong
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d6i v8i cdc loai hinh hgp tic khdc, cdc chinh sdch
va uu ddi c6 vai trd quan trong trong viéc cling c&
moi quan hé hop tdc ¢6 tinh canh tranh giita cdc co
6 gido duc va DN. Nhin nhin vé thue tién khuyén
khich hop tdc gita cdc trusng DH va DN trong
R&D, mét s6 qudc gia trong khu vuc ASEAN,
di€n hinh nhu Malaysia, da xay dung va thuc hién
cdc chinh sdch va chuong trinh cu thé. Trong khi
d6, cdc thanh vién ASEAN khdc van dang trong
qud trinh tao dung. Cédc chinh sdch va vu dii vin
chua di manh dé€ tao ddng luc cho sy hgp tac giita
cdc trudng DH véi cdc DN chic chdn 13 cdn tré
16n d8i véi nd lyc thie ddy sy hgp téc trong khu
vuc, hay con goi 1a khu vuc ASEAN trong pham vi
cla bai bdo nay.
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Cédc nghién cttu gan ddy di xem xét quan
di€m phii hop thuc t&€ clia viéc thyc hién cdc chinh
sach va sdng ki€n cda chinh phi ciing nhu k¥
ning thi€t y&€u d€ quan 1y mang ludi hop tdc mot
cdch hiéu qud. Thyc t€ cho thdy, cdc chinh sdch
hgp tdc xuyén bién gidi duge hinh thanh va cling
¢6 mot cdch ¢6 hé thdng & cdc khu vuce chiu Au
vd Bdc My nhd sy tham gia tich cyc clia nhi¢u
bén lién quan bao gom DN, cdc B6 lién quan va
chinh phi cdc nudc. Tuy nhién, vin dé nay chua
dugc quan tdm ding mtc § cdc khu vuc dang phat
tri€n, cu th€ 1a cdc nudc ASEAN, din d€n khd
ning theo kip t6¢ do ting trudng kinh t€ cla cdc
khu vuc phdt tri€n con yéu. Hon nita, rd rang 1a
cdc nude ¢6 xu huéng tip trung hon dé€n viéc dau
t vao hgp tdc R&D & pham vi qudc gia so véi
quy md khu vire, vi cé thé ki€m sodt truc ti€p chi
phi va 16i ich. Tuy nhién, sy phat trién cda mdi
qudc gia ciing phu thudc vao sy ting trudng chung
cla cdc qudc gia thanh vién khdc trong khu vyc.
Trong khi su hgp tdc & pham vi quic gia gitta cdc
DN, gitta trudng PH va DN, va giira chinh phu va
DN con yé€u & cdc quoc gia ASEAN, cdc chinh
sdch va wu dii ciing khong dugc thi€t 1ap day dd
dé khuyé&n khich cdc nd lyc hop tic. Chinh vi thé,
tir quan di€m ctia quan hé doi tic xuyén bién gidi,
diéu nay lam suy y&u sy hgp tdc gita cdc quic
gia trong khu vuc ASEAN.

Bii bdo nay nhim muc dich khdm phd quan
di€m cia cdc doanh nghiép trong viéc phat trién
moi lién két giita cdc trudng DH va DN xuyén bién
gidi giffa cdc nudc ASEAN, tir d6 givip hi€u rd cdc
chinh sdch va vu dii trong viéc thic ddy hgp tdc
gitta cdc trudng PH trong nude va xuyén bién gidi
trong khu vuc ASEAN. Thong qua cdch ti€p cdn
dinh tinh, cdc phan tich va k€t ludn cla nghién citu
nay lam cd s& d€ khuyén nghi cho cdc nghién cifu
trong tudng lai.

2. Téng quan céc chinh sach hanh dong va
vu dii déi véi hgp tdc xuyén bién gidi trong khu
vuc ASEAN

Nhin chung, ddng cd hgp tdc gitta trudng DH va
DN dudc giai thich bdi ly thuy&t vé 1gi thé hgp tdc
duva trén nhitng k&t qua tich cyc ma c4c déi tdc thuc
su quan tam, vé& kha ning ti€p cin cdc nguon lyc
va chuyén mon, chia sé rdi ro va ting hiéu qud
phdi hop. Vai trd clia chinh sdch cong trong viéc
thic ddy sy hgp tdc gitta trusng PH va DN la
khoéng chi tryc ti€p cung cdp vn cho cdc du dn hgp
tdc R&D ma con dit ra cdc co ché va quy dinh dé

quéan 1y mdi quan hé d6i tic d6 mot cach hiéu qua.
Hon nita, & cdp dd vi md, chinh sdch cong ciing hd
tr¢ bing cdch cung cip co s ha ting quan trong,
cdc t6 chifc trung gian va cdc dich vy cu thé d€ tao
diéu kién thuan 10i cho viéc ti€n hinh cdc du 4n
R&D cia cédc trudng PH va cdc doanh nghiép.

HAu hét cdc qudc gia trong khu virec ASEAN
¢6 xu hudng tap trung vao cdc chinh sdch thu hit
ddu tu tryc ti€p nude ngoai (FDI) néi chung trong
khi mét sd thanh vién lai hudng sy chid y vio cdc
chinh sdch va wu dii cu thé hon vé R&D ciing nhu
cdc hoat dong d6i mdi. Vi du, Singapore khuyén
khich cdc dy 4n R&D dd diéu kién dudc thuc hién
& cé trong va ngodi nudc bing cdch vu ddi khiu
trir hodc trg cap thu€ 400%, vdi gidi han chi tiéu
1a 400.000 USD. b6i v6i Thdi Lan, Noi cdc Thdi
Lan di thong qua viéc ting uvu dai thué doi véi
cdc chi phi phdt sinh cho hoat dong R&D cOng
nghé va d6i mdi di di¢u kién c6 s6 tién thip hon
mitc kha'u trir thu€ 300% hoic phin trim gidi han
tong doanh thu. Brunei ciing cung cip cdc vu dii
thué diu tu R&D canh tranh va sinh 1di cho cdc
nha diu tu, cdc nganh cong nghiép tién phong va
cdc cong ty dich vu trong sudt chu ky kinh doanh
khdi nghiép, ting trudng, hoat ddng on dinh va
md rong dudi hinh thitc mién thu€ va gidm thu€
toan dién. Trong viéc thic ddy phdt trién kinh t&
qudc gia, Philippines xdc dinh cdc hoat dong
R&D 12 vu tién didu tu biing cdch cung cdp cho
cdc DN di diéu kién mién thué thu nhap (ITH),
cdc vu dii tai chinh va phi tai chinh khac. Tuong
ty, Luat PAu tv nudc ngoai cdia Myanmar cung
cp cho cdc nha ddu tu nudc ngoai nhi¢u khodn
kh&u trlr, mién va gidm thu€ thu nhip d€ thu hit
cdc hoat dong ddu tu nudc ngodi. Ngoai ra, chinh
pht Campuchia cung c4p cho cdc nha diu tu nu6c
ngoii trong cac nganh R&D cdc uu ddi vé thué
nhu mién thu€, mién thué 1di tite, kha'u hao dic
biét va mién thu€ hdi quan.

Mic du khong c¢6 chuong trinh wu dii thué cuy
thé duwa trén R&D, nhung & Indonesia, viéc khiu
trir thué va mién thué€ nhip khiu dudc 4p dung dé
khuyén khich hoat dong R&D trong cdc hé thdng,
san phdm va phdt trién cong nghé méi giita cdc
DN trong nude. G Malaysia, cdc wu dai thué R&D
nhu khau trir thu€ hai 1an, Trg cdp thu€ dau tir va
Mién thu€ do Cd quan Phét trién Pau tw Malaysia
va Cuc Doanh thu Noi dia Malaysia thi€t k€ da
dugc dp dung da dang trong cdc hoat dong thudng
maictia Malaysia. J Viet Nam, cung v6i qua trinh
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ting budc tr do héa dau tw va thuong mai, hé thong
thu€ ciing dugc cdi cdch theo huéng chién Iuge,
tap trung nhi€u hon vao viéc gidm thué suit va don
gidn héa phuong phép tinh va ké khai, nép thué.
Mic du chua duge thi€t k€ o6t va vin dang trong
giai doan d&i méi, cdc wu dii thué, cu thé 1a quy
R&D duoc khiu trir thué tai Viét Nam (1én dén
10% 1gi nhuan trude thué hang nim), dudc 4p dung
d€ khuy&n khich cdc hoat ddng R&D trong cic linh
vuc, dia di€m va du 4n cu thé. Pang chd y 14 &
Lao, khong ¢6 ché dd tin dung thu€ nudc ngoai
nao dugc dua ra trong Luat Thué; thay vao dé,
mién thué€ d6i véi 1gi nhuin dudc quy dinh theo
Luét Khuyén khich Pau tu 2011 lién quan dén cic
hoat dong R&D néi chung.

3. Phudng phap nghién ciu

Nghién citu dinh tinh dugc 4p dung vi ddy dudc
xem 12 phuong phép thich hgp nhat d€ thu thap
thong tin chi tiét cin thi€t bing cdch chi tip trung
vao mdt s6 ngudi duge hédi dang lam viéc trong cic
DN dén tir cdc nude ASEAN. Cu thé, cdc cudc thédo
ludn nhém tdp trung duge thyc hién chd yé&u véi
nhitng ngudi chd chdt tham gia vao cdc chinh sdch
hgp tdc xuyén bién gidi bao gdm quén 1y tir cdc
cong ty. Cdc bén lién quan tit cdc DN dugc mdi ¢é
chia sé quan diém ctia ho vé cdc chinh sdch va uu
dai hién dang dugc 4p dung, néu cé, trong viéc
thiic ddy hgp tdc gitta cdc trudng DH xuyén bién
gidi gilta cic nuéc ASEAN. Theo dé, c6 t6ng cong
24 ngudi tir cdc cong ty thudc nhiéu nganh khic
nhau tif chin trong s& mudi qudc gia thanh vién cia
ASEAN (trr Brunei) d4 tham gia vao thdo luidn
nhém tap trung clia nghién cdu nay. Phan tich dit
liéu dugc thyc hién bing cdch st dung phuong
phédp phén tich theo chli dé dugc tao ra tir nhém
phdng van (dai dién tit cic DN) lam cd s§ phan
tich, so sdnh va d8i chi€u

4. K&t qua nghién citu va thdo luin

K€t qué thdo ludn nhém tip trung cho thiy
bon chi dé noi bat 14 chinh sdch, quy hoach tdng
th€ va/hodc ban k& hoach chi tiét; trg cdp va tai
trd; chinh sdch vu ddi thué; va vai trd cla cic cd
quan va ban nganh ctia Chinh phi. Pdng chd ¥,
quan di€m khdc nhau vé tim quan trong cia cdc
chli dé trén trong viéc phat huy tinh kha thi cda
viéc hgp tdc gitta dai hoc-doanh nghiép da dugc
boc 16. Theo d6, vé phia DN, nhitng ngudi tra 15}
twong doi nhan manh vao tim quan trong clia céc
knodn trg cap va tai trg. cdc chuong trinh vu dai
thué€ hon 13 vé vai trd cla cdc cd quan va bar

nganh cua chinh phi va cdc chinh sdch, quy
hoach tdng thé va/hoic bin k& hoach chi tiét.
Phin phin tich dudi diy cda bai bdo lam rd cdc
chi dé da dude ban luin.

4.1. Chinh sdch, quy hoach tong thé va/hodc
bdn ké hoach chi tiét

Céc chinh sich hién tai va ban k& hoach chi ti€t
trong tudng lai dé thic diy diu tv vao R&D cida
DN trong khu vyc ASEAN va khuyé&n khich hgp
tdc gifta cdc trudng PH va DN vin 1a mot trong
nhitng m6i quan tim hang diu cla cidc DN thudc
nhi€u nganh khic nhau. Theo chia sé cia dai dién
dén tir Myanmar, cic chinh sich lién chinh pha cin
dudgc thyc hién d€ thdc diy hgp tic xuyén bién gi6i
giita cdc nudc ASEAN trén cd s3 clung ¢6 1gi, ¢6
muc tiéu chung va hd trg 1dn nhau vé chuyén giao
ki€n thitc va cdng nghé, sit dung tai nguyén va
dich chuyén viéc lam d€ d6i 14y wu dai dic biét va
trg cdp thué€ lién quan dén diu tw. Vi du,
Campuchia c6 sin nguon tai nguyén nhung nudc
nay thi€u lao dong qudn Iy va cé ky ning, vi viy
cAn kéu goi cdc nudc ASEAN khédc hd tro va si
dung hi€u qud cdc ngudn lyc. Ngoai ra, cic hoc
gid va nha ly ludn trong cédc cd sd nghién citu cling
déng vai tro quan trong trong viéc chuyén giao
ki€n thitc va ttng dung kién thiic, cé thé thic ddy
su hgp tdc gilta cdc trudng PH va DN mét cdch
hiéu qué gilta cdc qudc gia ASEAN.

Tai Philippines, cdc cong ty da thiét lap mot
nén tdng co s§ dit liéu trung tAim d€ trao ddi véi cdc
trudng BH, nhdm gidi quy€t sy khong tuong quan
gitta DN va trudng PH vé khia canh chuong trinh
dao tao va yéu cau clia DN. Cu thé, cdc DN nay
dang can lao dong c6 k¥ ning d€ bit kip véi nhitng
thay ddi va d6i mdi cong nghé mdi nhat, trong khi
d6, mudn thay d6i thi€t k& chuong trinh gidng day
trong trudng PH s& phdi mit nhi€u thdi gian dé
sinh vién c¢6 thé dudc trang bi cdc k§ ning thuc
hién cdc hoat dong R&D trong DN. Do d6, dai
dién DN dén tir Philippines khuy&n nghi ring céc
ky ning R&D can thi€t dang dugc gidng day & bat
ky trudng PH nao ciing phai phit hgp vdi cdc ky
ning cia cdc trudng PH khdc & khu vic ASEAN
d€ ddm bao riing sinh vién t8t nghiép c6 thé hoat
dong trong cdc nganh céng nghiép trong ca khu
vire ASEAN. Ngoai ra, Philippines ciing dong thdi
cho thyc hién dich vy ¢d vAn (mentorship
application), trong d6 mdi nhitng ngudi lam viéc
tai cdc DN va cdc trudng DH tinh nguyén cing
nhau gidp d&. ¢d van tinh than kinh doanh kidi
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nghiép, tao nén tng cd sG dit li€u cho sy hdp tdc
tiém ning giita cdc trudng DH va DN dya trén 10i
ich chung.

Thém vio d6, mdt thanh vién duge héi dé xuit
ring cAn phét tri€n mot cd sd dif liéu trung tim bao
gébm mot thy muc dién ti toan khu vic ASEAN vé
danh sdch dich vu chuyén mon cho cdc DN dé tim
ki€m cdc trusng PH phit hgp cho viéc cong tdc vé
chuyén mdn, niang luc va linh vyc nghién cttu thay
vi chi cung cAp cdc khodn tai trg va cac uu ddi. Noi
cach khdc, trén ¢o s§ chi€n luge, cdc DN ¢6 thé
cung cp kinh phi cho cdc trudng PH dd diéu kién
va ning luc thuc hién nghién cttu phu hgp vdi muc
tiéu, dva trén dong luc thu hdi von diu tr (ROI),
cling nhu hgp tic vdi cdc trudng PH trong viéc
phit trién cdc chuong trinh dao tao nhim dép tng
nhu cau cla cdc DN.

4.2. Tro cdp va Tai tro

Phin 16n cdc bén lién quan lam viéc trong
doanh nghiép bay té quan diém tudng tu vé sy can
thi€t clia cdc khodn trg cdp va tai trg d€ khuyén
khich dau tv vio cdc hoat ddng R&D va hdp tdc
giffa cdc trudng PH va doanh nghiép. Mot dai dién
dén tir Myanmar dé cdp ring hién tai chinh pha
khong c6 khodn tai trg nao dugce phan b dé€ hd trg
thuc hanh nghién cttu hgp tdc giira cdc trudng BH
va cdc DN khéi nghiép, do d6 diéu nay dnh hudng
tiéu cuc dén khd ning cla cdc trudng PH va cdc
DN trong viéc bat kip nhip do phat trién clia cic
qudc gia ASEAN khdc. Truéc ddy, Myanmar da
thanh lap cdc trung tAm uom tao va cong vién phan
mém d€ hd trg cac cong ty khdi nghiép. Tuy nhién,
do thi€u ngudn tai tr¢ va trg cap cho nghién ciu
nén cdc trung tim uwom tao nay khdng hoat dong
hiéu qua. G cap do khu vuc, mot thanh vién dude
hdi dé xud't ring cdc khodn tai tr¢g va quy chung
nén dudc wu tién phan bé cho cdc nudc kém phat
tri€n hon trong khu vuc ASEAN hon la cho Singa-
pore, Thdi Lan va Malaysia. M§t ngudi tham gia
khdc dé xuit mot khodn tai trg bd sung danh cho
cdc nha nghién citu sdn sang chia sé két qud
nghién ctfu vdi cdc thanh vién ASEAN khic, vi
vay gilip gidi quyét tinh trang thi€u kinh phi hgp
tdc xuyén bién gidi.

4.3 Cdc chuong trinh vu dai thué

Lién quan dén viéc lam th& nao dé thu hit cic
DN diu tu vio cdc hoat ddng R&D va hdp tdc vdi
cic trudng PH, cic dai bi€u di chia sé quan di€m
v€ vai tro then chdt clia cdc chinh sdch wu dai thu€.
Do sur khdc biét ¢d hitu trong hé thdng vu dii thu€

gifta cdc nudc ASEAN, nhitng ngudi dugc hoi tir
Philippines va Malaysia khuyé&n nghi ring cdc uu
d3i tot nhdt c6 tac dung lau dai ddi véi mot quoc
gia cu thé trong khu vyc nén dugc xem mdt mod
hinh 4p dung t6t d€ thu hit ddu tw vao R&D cho
cdc quoc gia thanh vién khdc. Thém vao d6, dai
dién cha Philippines vd Myanmar dic biét chi ra
thong 1é t4t hién nay clia Singapore va Malaysia
trong viéc mién thu€ cho cdc cong ty thuc hién
hoat dong R&D ciing nhu ddy nhanh ti€n do cla
cdc cong ty khdi nghiép R&D & nudc ngoai. Pai
dién tir Thdi Lan cling ti€t 10 rdng chinh phd da
cung cAp cho cdc cong ty (bao gbm cd cdc cong ty
nudc ngoai) cic vu dii trong mot s6 nganh dé thuc
hién R&D & cdc khu vuc khdc nhau cia Thai Lan,
Tuy nhién, dai dién Myanmar nhén thiy ring, viéc
cho phép mién thué nhu nhau d6i vdi cd nong sdn
va cOng nghiép, tuong ting & cdc nudc kém phdt
tri€n va cdc nuSc phat trién, c6 thé din d€n nhin
thitc vé sy khong cong biing giita cdc qudc gia
trong khu viyc v 4nh hudng dén hiéu qua cia hgp
tdc xuyén bién gidi.

4.4. Vai tro ciia cdc co quan va ban nganh ciia
Chinh phu

Céc cd quan va ban nganh cia Chinh phd dugc
bi€'t d&€n v4i vai trd hd trg cdc DN ti€n hanh cdc
hoat dong R&D va gidi quyét moi van dé phat
sinh, thic ddy ddu tr vio R&D giita cic DN & cdc
nganh khdc nhau va quan hé d6i tdc véi cdc
trudng PH. Khd nhi€u ngudi dugc hdéi da nhin
nhan mét cach tich cuc vé vai trd quan trong va
hiéu qué cta cdc cd quan ndy, ngoai trir Thai Lan.
Theo d6, dai dién tir Thdi Lan ti€t 1§ ring, Chinh
phti da thi€t 1p mot khodn trg cap khdi nghiép
v@i sy tai trg cia Co quan Phat tri€n Khoa hoc va
Cong nghé Qudc gia (NSTDA) dé khuyén khich
cdc doanh nghiép Thdi Lan tim ra gidi phdp cho
cdc van dé trong linh vuc hoat dong clia ho va
cho phép cdc cong ty phdt trién va thuong mai
héa cdc phdt minh cda ho vdi rdi ro thip. Tuy
nhién, mot dai dién dugc hdi khdc tin ring, cdc
DN thay vi dya vao cdc cd quan chinh phd, ¢6 thé
chii dong hgp tic véi cic trudng PH d€ trao ddi
ki€n thitc va nhan tv van gidi quyét vin dé dua
trén co sG dit 1iéu c6 sdn va kinh nghiém thu dugc
tif cdc nghién citu dién hinh cta cdc cong ty khic.
Pai dién Myanmar néi thém rdng, cdc trung tdm
nghién cfu hién ¢6 hoat dong khong hiéu qud va
g0i y cdc trudng PH trén khdp cdc nudc ASEAN
¢6 thé hgp tdc 14n nhau trong viéc mua va st
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dung thi€t bi nghién citu va cd s thi nghiém
chuyén mén cao thay vi phu thudc vao cdc co
quan chinh phd. K&t qu4 13, kha ning nghién citu
c6 thé dugc nang cao bing céch phi tip trung héa
cdc ¢d sd nhu viy. D6i véi viéc thi€u cd s
nghién cttu, dai dién Campuchia dé xui't thanh
14p Mang luéi cdc trudng BPH ASEAN vdi vai tro
12 nén tdng d€ cung cap cho céc gido su sy linh
hoat va cd hoi thyc hién cdc chuyén trao ddi ngin
han hodc dai han d€ thuc hién nghién citu gilta
cdc cd s§ gido duc dai hoc & ASEAN (HEIs).

5. Két luan

Nhin chung, phan tich k&€t qué nghién citu lién
quan d€n thdo ludn nhém tip trung clia cdc bén
li€n quan lam viéc trong cdc doanh nghiép da
cho thd'y nhitng nhin thitc khdc nhau vé mitc d6
quan trong cla cdc chd dé ndi bat. Cu thé, viée

TAILIEU THAM KHAO:

nhdn manh vao tdm quan trong cia cdc khodn
trg cAp va tai tr¢ va cdc chuong trinh wu déi thué
cla cdc dai dién dén tlt doanh nghiép hoat dong
trong khu vyc ASEAN 1a cd s¢ d€ cdc cd quan
quén li nha nudc c6 sy quan tAm va chi dao hd
trg kip thdi cdc doanh nghiép, tao déng lyc hop
tdc R&D véi cac trudng PH. Theo d6, cha trucng
ddu tv manh mé vao cdc géi trg cdp, tai trg
nghién cttu tir Chinh phi, vu tién hd trg cdc nudc
kém phdt tri€n hon trong khu vyc 1a nhitng gidi
phdp tinh th€ ma dai dién cdc nu6c ASEAN dé
xudt. K&m theo d6, viéc cung cap nhiu géi uu
ddi thu€ cling c6 tdc dong truc ti€p va tich cuc
dén viéc thic ddy cdc doanh nghiép va trudng
PH tip trung nhi€u hon vao dau tu hop tic R&D,
qua d6 cdi thién mot cdch toan dién ning luc
R&D cua cdc nudec ASEAN B
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ABSTRACT:

This paper aims to explore the views of stakeholders from industries in developing cross-
border university-industry linkages between ASEAN member countries. The qualitative
research method was applied and focus group discussions were conducted among stakeholders
from industries. Research data sets were processed by using the thematic analysis approach
generated from the interviewed group. Results showed that four outstanding themes were
policies, masterplans and/or blueprints; fundings and grants; tax incentives; and the role of
gstate agencies. Notably, respondents from the industries placed comparatively greater
emphasis on the importance of grants and funding, tax incentive schemes than on the roles of
state agencies and on policies, masterplans and/or blueprints.

Keywords: university-industry collaboration, policies, incentives, ASEAN.
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