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~ Tac dong cua tw chu tai chinh
dén miic @6 thuc hién kiém soat ndi ho
trong cac don vi su nghiép cong Iap tinh Binh Duong
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Nghién ciru nay huéng dén viéc do luong mire do thye hién cua kiém
soat néi bg (KSNB) trong diéu kién huéng dén tw chd tai chinh (TCTC)
va xem xét tac dong cua TCTC déi véi mire dé thue hién KSNB, trong
céc don vi sw nghiép cong Iap tinh Binh Duong. Két qué nghién ciu cho
thay, co sw khac biét c6 y nghia thong ké vé murc d6 thuc hién KSNB cua
céc don vi sw nghiép céng lap da TCTC so véi cac don vi chua TCTC.
Tir khéa: Kiém soat ndi bé, TCTC, don vj sw nghiép cong lap.
Abstract:

This research aims to assess the internal control application in terms of
financial autonomy and to examine the impact of financial autonomy on
the internal control application at public sector entities in Binh Duong
Province. The findings show that there is a statistically significant differ-
ence among the internal control application between the financial auton-

omy public sector entities and the public sector entities that have not

realized the financial autonomy.
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1. Gi6i thiéu

Lakis and Giriunas (2012) cho
rang, mot trong nhitng gidi phap
thiét yéu cho viéc kiém soat hoat
doéng kinh doanh cua ciac doanh
nghiép chinh 1a viéc tao ra mot hé
théng KSNB hiru hiéu — mot hé
théng duogc thiét 1ap trong nhitng
diéu kién kinh t& hién tai nham cung
cép cac diéu kién cho viée dat duoc
cac loi thé canh tranh so vdi cac
doanh nghiép khac. Nhur vy, co thé
thiy rang, KSNB déng mot vai trd
thiét yéu gitip gia ting loi thé canh
tranh va gia ting hiéu qua hoat dong
cuia céac to chire, don vi.

S& Vin hoa Thé thao va Du lich
tinh Binh Dwong (SVHTT&DL
BD) la co quan chuyén moén thude
UBND tinh, c6 chirc nang tham
muu, gitp Uy ban Nhéan déan tinh
thue hién quan 1y Nha nuéc vé vin
hoéa, thé thao, du lich va quang cao

¢ dia phuong theo quy dinh cia
phép ludt; cac dich vu cong thude
linh vuc quan 1y ctia S¢ va thuc hién
mot sb nhiém vu, quyén han theo
phan céng hodc uy quyén cla
UBND tinh, Chu tich UBND tinh.
Thuc hién theo quy dinh ctia Nghi
dinh sb 16/2015/ND-CP, ngay
14/2/2015 cua Chinh phu quy dinh
co ché tu chu cua don vi su nghiép
cbng 1ap, UBND tinh Binh Duong
cling di giao nhiém vy cho
SVHTT&DL Binh Duong lap dé an
va ké hoach thyc hién TCTC cho
cac don vi sy nghiép truc thudc su
quan ly cua So. Thyc trang hién nay
cho thfly, cac don vi su nghiép truc
thuéc SVHTT&DL Binh Duong
dang gap phai nhitng vin dé kho
khin vé quan 1y ngan sach, tai san
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tai don vi nhu s6 ké toan chua day
du; Viée st dung tai san céng va cac
quy trinh, quy dinh vé dau tu xay
dung chua diing quy dinh; Pa phan
cac don vi chua phan tich nhitng co
hoi va kho khan khi thyc hién
TCTC, dan dén viéc giam cac
ngudn thu anh huong 1én dén thu
nhip cia nguoi lao dong va higu
qua hoat dong cua don vi.

T4t ca cac thyc trang trén cho
théy, viéc thuc hién KSNB tai cac
don vi su nghiép truc thudc
SVHTT&DL Binh Duong con
nhiéu han ché, chua dép tmg duogc
val trd ngin ngua sai pham trong
quy trinh x1r Iy nghiép vu.

Xuét phat tir vai trd cia KSNB,
dac biét la d6i véi cac don vi thuc
hién co ché TCTC; thuc trang vé
vén d& lién quan dén han ché cia
KSNB trong diéu kién TCTC tai cac
don vi sy nghiép truc thudc
SVHTT&DL Binh Duong, viéc
phén tich, so sanh murc d9 thuc hién
KSNB giira cac don vi da va dang
huéng dén TCTC s& gop phan nhin
nhéin vai tro cua KSNB va dé xuét
cac giai phap, gitp gia ting muac d
thue hién KSNB trong cac don vi su
nghiép cong lap hién nay.

Nghién ciru nay huéng dén muc
tiéu 1a do hrong muc d6 thuc hién
KSNB va xem xét tdc dong cua
TCTC dén mic dd thuc hién
KSNB. Pbi tuong nghién ciru 1a
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mirc d6 thuc hién KSNB, trong diéu
kién huéng dén TCTC. S6 lugng
mau nghién ctru 1a 58. Dir lidu khao
sat dugc thuc hién tir thang 8 dén
thang 10/2020. Khach thé nghién
ctru l1a cac don vi sy nghiép cong lap
da va dang huéng dén TCTC truc
thugc SVHTT&DL Binh Duong.

2. Co s& Iy thuyét

2.1. Khai niém KSNB va cdc
thanh phén ciu thanh KSNB

Theo Té chic Cac co quan
Kiém toan tdi cao (INTOSAL),
KSNB 1a mét qua trinh tich hop
dugc thuc hién bdi ban giam dbe va
nhan sy ciia don vi, duge thiét ké dé
giai quyét rai 10 va cung cap sy dam
bao hop ly rang khi theo dudi st
ménh cua don vi, cdc muc tiéu
chung sau day sé dat duoc
(Vanstapel, 2004):

Thuc hién cac hoat dong c6 trat
tu, dao durc, tiét kiém va hiéu qua;

Hoan thanh nghia vu giai trinh;

Tuan thd luét va quy dinh hién
hanh;

Bao vé cac ngudn tai nguyén
chéng lai mat mat, lam dung va
hu hong.

Theo INTOSAL KSNB bao gom
nam thanh phén, cu thé:

Méi trwong kiém soadt: Hinh
thanh phong thai riéng cua mot to
chirc, anh huéng dén y thire kiém
soat cua nhén vién. N6 la nén ting
cho tat ca cac thanh phan cua
KSNB, cung cép ky luat va ciu tric.
Cac yeu t6 cta moi truomg kiém
soat la:

- Cac gia tri dao duc, gia tri ca
nhéan va gia trj nghé nghiép cua ban
quan 1y va nhan vién, bao gém ca
thai ¢6 ung ho moi lac ddi véi
KSNB trong toan b6 td chirc;

- Cam két vé nang luc;

- Phong thai (triét 1y va phong
cach diéu hanh cia nha quan 1y va
diéu hanh)

- Co céu t6 chuc;

- Céc chinh sach va thong 18 vé
ngudn nhan lyc.

Danh gia rui ro: La qua trinh
xéc dinh va phan tich céac rai ro déi
vdi viée dat dugc cac muc tiéu cua

don vi va xac dinh cach thirc ing x1r
déi vai cac rii ro nay. Danh gia rui
ro bao gdm:

- Xac dinh i ro: lién quan dén
cac muc tiéu cua don vi; tinh toan
dién; bao gém rui ro do cac yéu td
bén ngoai va bén trong hoic ca bén
ngoai va bén trong don vi va cp d6
hoat dong;

- Danh gia rii ro: ude tinh mirc
y nghia cta rui ro; danh gia kha
nang xay ra rui ro;

- Panh gia mirc 46 chap nhan rai
ro cua té chirc;

- Céch thirc ung x1r vdi cac rai
ro: bon cach thirc ung xur dbi voi
rii ro phai duge xem xét: chuyén
héa rii ro, bo qua rii ro, xtr 1y rui
ro hodc cham dirt rii ro. Trong s
nay, viée xur ly rui ro la phu hop
nhit v&i cac huéng din nay vi
KSNB hiéu qua 1a co ché chinh dé
xtr 1y rii ro; cac bién phéap kiém
soat thich hop co thé 1a phat hién
hodc phong ngtra.

Vi cac diéu kién lién quan dén
chinh tri, kinh té, linh vuc kinh
doanh, quy dinh phap ly va hoat
ddng luén thay ddi, nén viéc danh
gi4 rii ro phai 1a mét qua trinh 13p
di 1ap lai lién tuc. N6 bao ham viéc
x4c dinh va phan tich cac diéu kién,
co hoi va rai ro da thay ddi (chu
trinh danh gia rui ro) va cai tién tur
phia KSNB dé giai quyét su thay
dbi cia rui ro.

Hoat dong kiém sodat: La cac
chinh sach va thu tuc duoc thiét lap
dé giai quyét rii ro va dat duoc cac
muc tiéu ctia don vi. Dé co hiéu qua,
cac hoat dong kiém soat phai phu
hop, hoat dong nhit quan theo ké
hoach trong sudt thoi ky va tiét
ki¢m chi phi, toan di¢n, hop ly va
lién quan tryuc tiép dén cac muc tiéu
kiém soat. Cac hoat dong kiém soat
Xdy ra trong toan bo t6 chirc, & moi
cép dd va & moi chirc nang. Ching
bao gdm mot loat céc hoat dong
kiém soat phong ngtra va phat hién
rii ro da dang, ching han nhu: Thu
tuc Uy quyén va phé duyét; Tach
biét cac nhiém vu (iy quyén, xu ly,
ghi chép, xem xét); Kiém soat
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quyén truy cap vao cac ngudn tai
nguyén va hd so; Xac minh; Giai
trinh; Panh gia Kkét qua hoat dong;
Céac dénh gid vé nghiép vu, qua
trinh va hoat dng; Giam sat (phéan
cdng, xem xét va phé duyét, hudng
dan va dao tao).

Théng tin va truyén thong: Thong
tin va truyén thong 1a didu kién thiét
yéu dé hién thuc hoa tit ca cac muc
tiéu cua KSNB. Diéu kién tién quyét
dé co thong tin dang tin cdy va thich
hop 1a viéc ghi chép nhanh chong va
phan loai ding cac giao dich va su
kién. Théng tin thich hop can duoc
xac dinh, nim bét va truyén dat theo
mot hinh thirc va thoi gian phu hop,
nhim tao diéu kién gidp nhan vién
thuc hién KSNB va cac trach nhiém
khéc ctia ho (thong tin kip thdi dén
ding nguoi).

Giam sat: Hé théng KSNB cén
dugc giam sat, dé danh gia chit
luong hoat dong ciia hé thong theo
thot gian. Viée giam sat duoc thuc
hién théng qua cac hoat dong
thuong ngay, danh gia riéng biét
hoic két hop ca hai.

2.2. Téng quan cdc nghién ciru
trudc

Nghién ciru cua Reginato, Non-
nis, and Pavan (2012)

M@t trong nhitg muc tiéu chinh
cia nghién ciru nay la xac dinh
phuong phap do luong thuc hién
KSNB trong cac don vi cong 1ap, so
sanh nhimg diém twong ddng va
khac bi€t cua cac ndi dung lién quan
dén ciu truc caa KSNB trong cac
don vi cong 1ap va cac don vi y té
cong lap tai Italia. Dé thyc hién muc
tiéu nghién clru ciia minh, nhom téc
gia da sir dung phuong phap nghién
ctru chinh yéu 1 nghién ctru tinh
huéng dugc thuc hién trén miu
nghién ctru, bao gém 8 don vi cOng
lap tai vung Sardinian cua Italia.
Mot trong nhimg cin cir chinh yéu
dugc nhom tac gia sir dung, dé xay
duyng thang do do lwong mirc d6
thyc hién cia KSNB trong cac don
vi cong ldp la EC Regulation
1260/99; 438/01 cuia Uy ban chau
Au va Guidelines for Internal Con-
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trol Standards for the Public Sector
ctia INTOSAI Dua trén cac can cir
trén, thang do thuc hién KSNB la
thang do bac hai, bao gém nam
thanh phan bac 1, trong d6 thanh
phan méi trrong kiém soat dugc do
luong bang 5 bién quan sat; danh
gia riai ro dugc do lwong bang 4 bién
quan sat, hoat dong kiém soat dugc
do luomg bang 5 bién quan sat,
thong tin truyén thong dugc do
ludng bing hai bién quan sat va
giam sat duge do luong bang hai
bién quan sat.

Nghién cvru cua Thu and Thuy
(2019): Nghién ciru nay huéng dén
muc tiéu tim hiéu thuc trang KSNB
tai cac don vi tryc thudc S& Noi vu
tinh Binh Dinh va dé xuét mot sb
giai phap, nhim hoan thién hé thong
KSNB tai don vi trong quan 1y thu
chi ngin sach (QLTCNS). Cac ndi
dung khao sat tdp trung vao nam
thanh phén céu thanh hé théng
KSNB nhu: Méi trudong kiém soat;
Panh gia rii ro; Hoat dong kiém
soat; Thong tin va truyén thong;
Giam sat. Cu thé:

- Mbi truong kiém soat: Pon vi
ludn dé cao tinh chinh truc va cac
gia tri dao dirc trong QLTCNS; Don
vi ban hanh day di cic quy dinh
nhim xir 1y cac hanh vi tiéu cuc
trong viéc QLTCNS; Don vi ludn
chu trong dén vigc xdy dung va phd
bién céc quy tic ung xir, dao dic
cong vu, dao dirc nghé nghiép ciia
cong chac, vién chac trong
QLTCNS; Pon vi ¢6 tién hanh xdy
dung va ban hanh bg tiéu chuan vé
kién thirc va k¥ nang cén thiét cho
timg nhiém vy dbi voi viée
QLTCNS; Céng chirc, vién chuc
cua don vi luén chip hanh tét cac
quy dinh ciia Nha nudc vé quan Iy
thu, chi ngéan sach.

- Panh gia rii ro: Pon vi luén
chu trong dén cong tac nhan dién va
ung phé véi cac rii ro trong
QLTCNS ; Céc quyét dinh lién quan
dén QLTCNS luén dugc thuc hién
trén co sé tham khao y kién ctia cac
phong chuyén mén nghiép vu; Pon
vi thuong xuyén huéng din cong

chirc, vién chirc trong don vi nhan
dién va ung pho voéi cac rui ro phat
sinh trong QLTCNS.

- Hoat dong kiém soat: Co su
phén chia nhiém vy, quyén han va
trach nhiém rd rang cho cac
phong/ban chirc ning vé cic nodi
dung QLTCNS; Cac nghiép vu phat
sinh déu c6 ching tir day di, dung
quy dinh va thyc hién theo dung
quy ché chi tiéu noi bg, quy ché
hoat dong tai don vi; Pinh ky, don
vi ¢6 tién hanh so sanh, dbi chiéu
gitta thyc hién véi ké hoach
QLTCNS va tim ra nguyén nhan
chénh 1&ch dé kip thot khac phuc.

- Thong tin va truyén thong: bon
vicod day @0 cac phwong tién truyén
théng dé xur 1y, ghi nhan va trinh
bay cac nghiép vu QLTCNS tai don
vi; Don vi thuc hién doi chiéu
thuomg xuyén sé lidu trén may va
trén chimg tir gidy; Thuc hién bao
mit nghiém ngdt viéc truy cdp vao
hé théng may tinh; Pon Vi €O su
dung phan mém trong giai quyet
cdng viéc va hé thong thong tin ké
toan dap ung dugc yéu cau quan ly
hién tai.

- V& giam sat: Pugc do luong
bang hai ndi dung, bao gdm: Viéc
giam sat dugce thye hién mot cach
thuong xuyén; Viéc giam sat
dinh ky ciing nhu thyc hién cac
cudc giam sat dot xudt khi xét
thiy cén thiét.

2.3. Nhdn xét cac nghién ciru
truwdc va hwong di ciia nghién ciru
nay

Mic du nghién ciru vé do luong
thuc hién KSNB did cb6 qua trinh
phat trién 1au dai, tuy nhién da phan
céc nghién ciru trudce déu huéng dén
khach thé nghién ciru 1a cac doanh
nghiép. Nghién ciru vé do luong
mirc dd thuc hién KSNB dbi véi
Kkhéch thé 14 cac don vi cong lap,
dwa trén nén tang cia INTOSAI
chura nhan dugce sy quan tam tuong
xtmmg. Tai Viét Nam, Nghi dinh )
16/2015/ND-CP dugc Chinh phu
ban hanh ngay 14/2/2015, quy dinh
co ché tu cha cua don vi su nghiép
cOng lap da dat ra vai tro6 quan trong

cia KSNB trong tinh hinh TCTC.
Pé dam bao quan ly cac hoat dong
nhim dat dugc cac muc tiéu dé ra
dbi v6i TCTC, cac don vi su nghiép
cong lap tw chi va huéng dén
TCTC can phai xdy dung va thiét
1ap mot hé théng KSNB phu hop va
hoat dong hiru hiéu trong diéu kién
TCTC. Trong khi d6, nghién ctru
huéng dén do lwong thuc hién
KSNB trong cac don vi huéng dén
TCTC van con chura dugc chi trong
nhiéu tai Viét Nam ciing nhu trong
céc nghién ctru qudc té.

Trén co s6 phén tich xu hudng
va han ché cia nghién ciu vé
KSNB nghién ciru nay huéng dén
do luong thuc trang van dung
KSNB trong bdi canh TCTC, tir &6
dé xuit cac giai phap niang cao mirc
dd van dung KSNB huéng dén
TCTC gdp phan nang cao hiéu qua
hoat dong trong cac don vi don vi
sy nghiép cong lap truc thudc
SVHTT&DL Binh Duong.

3. Phwong phap nghién ciru va
thang do

3.1. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru tinh hudng dugc
thyc hién biang phéng van cac
chuyén gia bao gbm cac giang vién
am hiéu sau vé KSNB trong c4c don
vi TCTC. Céac lanh dao phong ban,
chuyén vién hién dam nhén vi tri
quan tri tai chinh coéng tic tai
SVHTT&DL Binh Duong. Céc don
vi sy nghiép cong lap truc thude
SVHTT&DL Binh Duong. Nghién
clru nay hudng dén muc tiéu gitip
hoan thién thang do do luong mirc
d0 thuc hién cia KSNB trong diéu
kién huéng dén TCTC.

Phuong phap khao sat véi ddi
tugng 1a phy trach ké toan, lanh
dao don vi hodc truong cac bd
phan hién dang cong tic tai cac
don vi su nghiép cong lap truc
thuéc SVHTT&DL Binh Duong.
Nghién ctru nay huéng dén muc
tiéu danh gia va phan tich mirc d
thuc hién cua KSNB va so sanh
mirc d6 thyc hién KSNB, giita cac
don vi da TCTC va cac don vi
chuan bi TCTC.
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3.2. Thang do

Thang do mitc dong thyc hién KSNB trong diéu kién
TCTC dugce xay dung cin ctr trén cac thanh phan ciu
thanh KSNB ctua INTOSAL Cac thang do tir nghién ciru
trude. Y kién cua cac chuyén gia, cu thé nhu Bang 1.

4. Két qua nghién ciru

4.1. M6 td mau nghién ciru

Téng s6 mau thu thap duoc 1a 62 mau, trong d6 co
58 méu dat yéu cau cho nghién ciru. Trong s6 58 mau
dat yéu cau, s6 lwong mau nhan dugc tir cac don vi da
TCTC 1a 18 mau va don vi chuan bj TCTC 14 40

thiy p = 0,002 < 0,05, cho thiy phuong sai hai nhom
mau khong dong nhét.

Két qua kiém dinh khéc biét trung binh: Kiém dinh
T-test (Bang 5) cho thdy gi4 tri Sig. img véi dong
phuong sai giita hai nhém mau khong dong nhat = 0,2
> 0,05, cho phép chép nhan gia thuyét HO. Néi cach
khac, khong c6 su khac biét c6 y nghia giita muc do

Bang 01: Noi dung thang do mirc dd thwc hién

KSN

B trong diéu kién hwéng dén TCTC

mau. Vé phan loai déi tuong thu thap dif lidu, déi

Ky hi¢u

| N§i dung

tuong 1a 1anh dao don vi la 15, lanh dao phong ban

1. Méi trudng kiém soat: (thang do cua Reginato et al. (2012) va y kién cua céc
chuyén gia)

12 24 va chuyén vién hién dang phu trach cong viéc [“MTKS0 [Bon vi ban hanh kip thot va cong b3 day a0 cac quy Bc ime ~u nghe
ké toan. tai chinh va ké hoach 1a 19 1 nghiép danh cho cong chire, vién chire, ngudi lao déng tai don vi.
s d 3
’ ’ ~ .n .~ ’ MTKSCO |Don vi tien hanh xay dymg day du dinh bién lao dong vei sy mo ta day du
4.2. So sanh mirc dg thy"(,‘ ht_en I’(SNB giwa cac 2 dicu kién, yéu ciu cua timg vi tri ¢ong viéc khi tién hanh TCTC.
don vi da tir chit va dang hu‘o"ng den TCTC MTKSO  IDom vi ban hanh day du céc chinh séch, quy ché khuyén khich ngudi lao
2' ] ]\/: A 4 inh 3 dong khéng ngimg hoc tap nang cao trinh d¢ nhiim dap ung nhimg yéu
4.2.1. g’j{yen tac so san cau vé chat lugng doi ngi trong diéu kién TCTC.
Khéch thé cia nghién ciru nay duoc chia lam hai MTKS0  [Lanh dao tai don vi c6 kha nang nam bt. phat hién va thich img nhanh
’ . . . ‘A A A 4 0i vOi nk hi va tha \ i khi thuc h T
nhom nhom cac don vi su nghlep cong lap tI'Ll’C do6i voi nhimg co hoi va thach thire caa don vi khi thye hién TCTC.
MTKSO |Don vi ban hanh day da quy ché phan phéi thu nbap. khen thudng pha
thugc SVHTT&DL Binh Duong dd TCTC va dang 5 hop vai diéu kién TCTC.
huong den TCTC. Blen TCTC la blen gla (Dummy) 2. Danh gid rui (Thang do cua Reginato et al. (2012) va y kién cua céc chuyén pia)
han h B 1 dATCTC b 0 DBGRRO  {Don vi thuc hién phén tich day du. 1o rang nhing ¢o hdi va rui ro xay ra
nhan al gla '[l'] ang neu a va ang néu 1 ddi véi su thay doi chit lugng dich vu tai don vi, khi thue hién TCTC.
dang tI‘OI’lg qua trinh huong den TCTC. Phuong DGRRO | Dem vi thuc hién phan tich day du va 5 rang nhimg co hdi va rai ro xay
2 ra dbi voi sur thay vé thu nhdp tai don vi, khi thye hién TCTC.
phap klem dlnh dUOC thUC hlen de so sanh gla tl“l DGRRO  §Don vi thuc hién phan tich da) du va ro rang nhimg rui ro den tr sy
trung binh la phép Kiém dinh T — test. Viéc so sanh 3 khong ddy du va rd rang cua cac quy dinh va chinh sach cia Nha nude.
dugc tién hanh qua hai bude: dau tién 1a vé tong thé . LE T (L Pp—— —
| n Cn X .. .2 B . , DGRRO  {Don vi xdy dymg day di cée quy trinh va thi tuc dé dam bao hidu qua
(mirc d thuc hi¢n KSNB vé mit tong thé) va budc 4 viéc phong ngira rii ro xay ra khi TCTC.
hai 1a chi tiét (SO sanh mirc d6 thuc hién KSNB [3. Hoat dgng kiém soat (Thang do cia Reginato et al. (2012) va y kién cua cac

chuyén gia)

thong qua timg thanh phan cua KSNB).
4.2.2. Két quad so sanh

TCTC va mirc dg thuc hién KSNB
Két qua kiém dinh dong nhat phuong sai: (Lev-

ene’s Test): Kiém dinh T-test (Bang 3, trang 39) cho
thay p = 0,000 <0,05, cho thay phuong sai hai nhom

mau khong dong nhét. i
Két qua kiém dinh khéc biét trung binh: Kiém

dinh T-test (Bang 3) cho thiy gi4 tri Sig. (mg voi
dong phuong sai gitra hai nhom mau khong dong

HDKS0  |C6 su phan chia nhi¢m vu. quyen han va trach nhiém rd rang d6i voi cic
1 cdp. cac phongban chire nang vé cdc ndi dung thu, chi tai chinh tai don
vi.
HDKSO  {Dinh k¥, don vi ¢6 tien hanh so sanh. doi chiéu gitra thyc hién véi ké
2 hoach thu. chi tai chinh va tim ra nguyén nhan chénh léch. dé kip thoi
khic phue.
HDKSO  |Don vi xdy dung day du co che soat xét doi voi ket qua thuc hién myc
3 tiéu, chién luge da dé ra khi TCTC.
HDKS0  Cac thi tyc. hoat dong kiém soat vat chat duge thudng xuyén dirge tién
4 hanh nham dam bao tai san cua don vi duge sie dung mot cach ¢ hiéu
qua trong didu kién TCTC.
HBKS0  JVigc phan tich va ra sodt cac hoat dong cua don vi duge thyc hi¢n thudng|
5 xuyén, nhim phat hién kip thoi cac bién dong bat thuong anh huong dén

hiéu qua hoat dong cua don vi khi tién hanh TCTC.

nhit = 0,008 <0,05 cho phép bac bo gia thuyet HO.

4. Théng tin va truyén thong (Thang do cua Thu and Thuy (2019) va y kién cua cac
chuyén gia)

Noi cach khac, co su khac biét co y nghla vé€ muc
d6 thuc hién KSNB gitra nhoém cac don vi 33 TCTC

TTTTO
I

Céc k¢ hoach va chinh sach TCTC cua don vi duge thong bao thuong
xuyén va hi¢u qua dén toan thé cdng chire, vién chirc, ngudi lao dong tai
dom vi.

va dang huéng d¢én TCTC. Két qua phan tich nhém

R z S, . R TTTTO | Coéng chirc. vién chirc, ngudi lao dong tai don vi ¢ kha nang nam bat dayj
(Béang 2, trang 39) cho thay gid tri trung binh cua 2 du. kip thoi nhitng co hoi va rii ro cua don vi khi tién hanh TCTC.
muc d(") thu’C hlén KSNB cua nhém cac don Vi da 'T'I:I'T() [ﬂwng tm[h;ln Eg\c};}o phtep v;l hlo trgr sy hllleu blctzt va thuc hién cactmulf

s 0 o 5 3 P J 1€U. quy trinil va traci D]l‘,m ca nhan ¢ tat ca cac (,ZP cua to chuc.
thUC hlﬁ}n TCTC dat 3’62 dlem: cua nhom don Y! TTTTO |Cac van dé anh hudng dén viée dat duge cac muc hoat dong khi TCTC
dang hU'()’Ilg dén thlIC hlél'l TCTC 3 36 diém. Két 4 fuén thuong xuyén dugc trao doi va phan anh trong ndi bo lan bén ngoai.

5. Gia it (Th d T d Thay (2019) va y kién ¢ A /én gi
luéin cudi cling 14, c6 sy khac biét co ¥ nghia théng #4m st (Thang do cua Thu and Thuy (2019) va ¥ kien cua cdc chuyén gia)
GSATO | Cac khiém khuyet trong KSNB duoc xéc dinh va thong bao kip thdi cho
ké Ve mirc dO thuc hlen KSNB glua nhém céc don 1 céc bén chiu trach nhiém va cho Ban 1anh dao tai don vi
vi d@ TCTC va nhom cac don vi dang hudng dén GSATO ] Cic bao céo cung cap thong tin v hoat dong va su tuan thu déi vi quy
~ 3 2 trinh thu, chi tai chinh tai don vi dugce thirc hién day du.
TCTC tryrc Fhuc'?c SVI_I/_TT&‘DL B‘lnh Dl:r(mg . GSATO  JCdc cu quan doan the (Cong doan, Ban Thanh tra nhan dan) thyc hién tot
TCTC va thanh phan méi truong kiém sodt 3 co ché giam st viée sir dung thu chi tai chinh va bao vé tai san tai don vi.
e a & r g
Két qua kiém dinh déng nhat phucmg sai: (Lev- GSATO | Hoat dong TCTC cua don vi nhan duoc su quan tam, gidm sat va hd trg
4 kip thai cia cic co quan Nha nude (Kiém todn Nha nuédc; Ho6i dong Nhan,

ene’s Test): Kiém dinh T-test (Béng 5, trang 39) cho

dan tinh....).
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thuc hign Moi truong kiém soat
gilta nhom céc don vi d& TCTC va
dang huéng dén TCTC. Két qua
phén tich nhom (Bang 04) cho thay,
gia tri trung binh cua mic 4o thuc
hién Mbi trudng kiém soat cua
nhom cac don vi da thuc hién TCTC
dat 3,53 diém, ciia nhom don vi
dang hudng dén thuc hi¢gn TCTC
3,34 diém. Két luan cudi cing 13, c6
su khac biét nhung khong c6 y
nghia thong ké vé mirc d6 thuc hién
Mbi trudmg kiém soat giita nhém
cac don vi 43 TCTC va nhom cac
don vi dang huéng dén TCTC truc
thuoc SVHTT&DL BD.

TCTC va thanh phan danh gid
rii ro

Két qua kiém dinh dong nhat
phuong sai: (Levene’s Test): Kiém
dinh T-test (Bang 7, trang 40) cho
thdy p = 0,002 < 0,05, cho thiy
phwong sai hai nhom miu khong
ddng nhit.

Két qua kiém dinh khac biét
trung binh: Kiém dinh T-test (Bang
7) cho thy gia tri Sig. img v&i dong
phuong sai gira hai nhom mau
khong dong nhat = 0,057 > 0,05,
cho phép chép nhan gia thuyét HO.
Hay ndi khac di, khong co su khéc
biét c6 y nghia dbi véi mire do thuc
hién Pédnh gia rii ro giita nhém cac
don vi da TCTC va dang huéng dén
TCTC. Két qua phan tich nhém
(Bang 6) cho thiy, gia trj trung binh
ctia murc do6 thuc hién Panh gia rii
ro cua nhom cac don vi da thuc hién
TCTC dat 3,611 diém, ciia nhém
don vi dang hudng dén thyc hién
TCTC 3,28 diém. Két ludn cudi
cung 1a c6 sy khiac bi€t nhung
khong co y nghia théng ké vé mirc
d6 thuc hién Panh gia rui ro gilta
nhom cac don vi 3@ TCTC va nhom
céc don vi dang hudng ¢én TCTC
truc thuoc SVHTT&DL BD.

TCTC va thanh phan hoat déng
kiém sodt

Két qua kiém dinh df)ng nht
phuong sai: (Levene’s Test): Kiém dinh
T-test (Bang 09, trang 40) cho thiy p=
0,501 > 0,05, cho thay phuong sai hai
nhoém mAiu la déng nhat.

Két qua kiém dinh khac biét
trung binh: Kiém dinh T-test (Bang
09) cho thay gia tri Sig. Ung véi
dong phuong sai gitta hai nhom
mau dong nhat = 0,140 > 0,05, cho
phép chip nhan gia thuyét HO. Hay
noi khac di, khong c6 su khac biét
¢6 y nghia dbi voi mie do thyc hién
Hoat dong kiém soat giita nhom céc
don vi d TCTC va dang huéng dén

TCTC. Két qua phan tich nhom
(Bang 08, trang 40) cho théy gia tri
trung binh cua mirc d6 thuc hién
Hoat dong kiém so4t cua nhom céc
don vi da thuc hién TCTC dat 3,67
diém, ciia nhom don vi dang huéng
dén thyuc hién TCTC 3,48 diém. Két
luan cubi cung 13, c6 su khac biét
nhung khong c6 ¥ nghia thong ké vé
muc d6 thuc hién Hoat dong kiém

Bang 2: Két qua phan tich nhém gidra bién TCTC va mirc d6 thuwe

hién KSNB
Group Statistics
Dic diem TCTC N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
KSNB ba TCTC 18 3,62056 217701 051313
Chuan bi TCTC 40 3,36325 ,489051 077326

Bang 3: Két qua Kiém dinh T-test giira bién TCTC va Mirc d6 thwe

hién KSNB
independent Samples Test
Kiém dinh dong T-test kiém dinh déng nhat cua hai nhom mau
nhat phuong sai
¥ Gia tri T Bactr | Giatri Sig. | Khac biét cua hai
Sig. do (2-tailed) 214 tri trung binh
N
KSNB | Thop phuong sai cua hail (5591 oo | 2,131 56 037 257306
nhom mau dong nhat
Trhep phu-nmg sai cia hsu N i
2.77. 99 2573
nhém miu khong ddng nhit 3] 55999 008 37306

Bang 4: Két qua phan tich nhém giiva bién TCTC va Méi trwong

kiém soat
Group Statistics
Pic diém TCTC N Mean | Std. Deviation } Std. Error Mean
MTKS Pa TCTC 181 3,53333 ,394074 092884
Chuén bi TCTC 40} 3.33500 , 769132 121610

Bang 5: Két qua Kiém dinh T-test gitra bién TCTC va thanh phan

Moi tredrng kiém soat

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of
Variances

t-test tor Equality of Means

. : - - Sig. Mean
F Sig T DU (2aited) | Difference
MTKS Equal variances assumed 10,682 ,002 § 1.031 56 307 198333
Equal variances not assumed 1,296 | 54,907 ,200 ,198333

Bang 6: Két qua phan tich nhém giiva bién TCTC va Banh gia rai ro

Group Statistics
Pic diém TCTC N Mean | Std. Deviation | Std. Error Mean
DGRR | PaTCIC 18] 361111 455540 ,107372
Chudn bi TCTC 40§ 3,27500 858218 .135696

(Nguon: dit liéu khao sat thue té nam 2020)
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soat gilra nhom cac don vi da TCT,C
va nhém cac don vi dang hudng dén

JTITT T O TT T
TCTC truc thuéc SVHTT&DL BD.

TCTC va thanh phan thong tin
truyen thong

Két qua kiém dinh dong nhét
phuong sai (Levene’s Test): Kiém
dinh T-test (Bang 11) cho thiy p =
0,034 < 0,05 cho thdy phuong sai
hai nhém mau khong dbng nhét.

Két qua kiém dinh khac biét
trung binh: Kiém dinh T-test (Bang
11) cho thdy gia tri Sig. ung véi
dong phuong sai gilra hai nhém
mau khong dong nhit = 0,012
<0,05, cho phép bac bo gia thuyét
HO. Hay noi khac di, c6 su khac biét
cO y nghia gifra mirc d9 thuc hién
thanh phan Théng tin truyén thong
gifta nhém céc don vi da TCTC va
dang huéng dén TCTC. Két qua
phan tich nhém (Bang 10) cho théy,
gia tri trung binh cliia mc do thuc
hién thanh phan Thong tin truyén
thoéng cua nhom cac don vi di thuc
hién TCTC dat 3,68 diém, cua
nhom don vi dang hudng dén thuc
hién TCTC 3,39 diém. Két luan
cudi cung 13, c6 su khac biét c6 v
nghia thong ké vé mirc do thuc hién
thanh phan Théng tin truyén thong
gitta nhom cac don vi da TCTC va
nhém céac don vi dang huéng dén
TCTC tryc thugc SVHTT&DL BD.

TCTC va thanh phan giam sat

Két qua kiém dinh dong nhét
phuong sai (Levene’s Test): Kiém dinh
T-test (Bang 13, trang 41) cho thiy p=
0,083 > 0,05, cho thiy phuong sai hai
nhém mau la dong nhit.

Két qua kiém dinh khac biét
trung binh: Kiém dinh T-test (Bang
13) cho thay gié tri Sig. ing vdi
dong phuong sai gita hai nhém
mAu dong nhat = 0,033 < 0,05, cho
phép bac bo gia thuyét HO. Hay
noi khac di, c6 su khac biét c6 y
nghia d6i véi mac d6 thuc hién

Bang 7: Két qua Kiém dinh T-test giira bién TCTC va thanh phin
Danh gia rai ro

Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Sig.

Folsig | ¢ Df L
tailed) enee
DGRR | Equal variances assumed 10,7294 002} 1.560 56 124 336111
Equal variances not assumed 1.942] 54.296 057 336111

Bang 8: Két qua phan tich nhém giira bién TCTC va Hoat dong

kiém soat
Group Statistics
Dac diem TCTC N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
HDKS Da TCTC 18 3.66667 ,394074 ,092884
Chuén bi TCTC 40 | 3.47500 ,474342 075000

Bang 9: Két qua Kiém dinh T-test giira bién TCTC va thanh phan
Hoat déng kiém soat

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
. , . Sig. Mean
F Sig. t a (2-tailed) | Difference
HDKS | Equal variances assumed A581 501) 1.496 56 140 191667
Equal variances not assumed 1.605] 39,141 116 191667

Bang 10: Két qua phan tich nhém giira bién TCTC va Théng tin
truyén théng

Group Statistics

Dic diém TCTC N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
TTTT [ PaTCTC 18] 368056 .329946 077769
Chuan bj TCTC 40| 338750 512504 081034

Bang 11: Két qua Kiém dinh T-test giira bién TCTC va thanh phin

Théng tin truyén théng
Group Statistics
Dac diem TCTC N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
TTTT {BaTCTC 18 3.68056 329946 077769
Chuén bi TCTC 40 3,38750 512504 081034

Bang 12: Két qua phan tich nhém giira bién TCTC va Théng tin
truyén théng

thanh phan Giam sat giira nhém Group Statistics

Cac don Vl da TCTC Va dang Bic diem TCTC N Mean Std. Deviation Std. Error Mcan
GSAT | DaTCTC 18] 361111 299782 070659

huéng dén TCTC. Chuan bj TCTC 30| 334375 375986 075260

Két qua phan tich nhom (Béang

12) cho thay, gia trj trung binh cua (Nguén: dit liéu khdo sat thyec té nam 2020)
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mirc do thuc hign thanh Bang 13: K&t qua Kiém dinh T-test gitra bién TCTC va thanh phan Giam sat

phan Giam sat cia nhém

cac don vi da thuc hién

Independent Samples Test

TCTC dat 3,61 diém, cua
nhém don vi dang hudng
dén thue hién TCTC 3,34
didm. Két luan cubi cung
13, co su khac biét co y

nghia théng ké vé mirc do
thwc hién thanh phéan

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
; Sig. Mean
& Sig. ] bt (2-tailed) | Difference
GSAT Equal variances assumed 3,122 083} 2.190 56 033 267361
Equal variances not assumed 2,590 ] 49.616 013 267361

Giam sat gitra nhém céc

don vi d3 TCTC va nhém cac don
vi dang hudng dén TCTC truc thude
SVHTT&DL BD.

5. Két luan va ham y chinh
sach

Két qua & Bang 2 cho thay, khi
chuyén sang TCTC, cac don vi da
chay dén vai tro cia KSNB, cu thé
la gia tri thuc hién KSNB da gia tang
tir 3,36/5 diém (khi chua tién hanh
TCTC) lén dén 3,62/5 diém khi thuc
hién TCTC. Vé chi tiét, cac thanh
phén ciu thanh KSNB ciing gia ting
tuong tmg. Cu thé 1a: Mai truong
kiém soat (tir 3,34 lén 3,53 diém -
Bang 4); Déanh gid rui ro (tir 3,28 1én
3,61 diém- Bang 06); Hoat dong
kiém soat (3,48 1én 3,67 diém- Bang
08); Thong tin truyén thong (3,39
1én 3,68 diém - Bang 10); Giam sat
(3,34 1én 3,61 diém - Bang 12).

Mic du mirc d6 thyc hién KSNB
c6 cai thién dang ké khi TCTC, tuy
nhién khi xét vé chi tiét thi su gia
tang vé mirc d6 thuc hi¢n KSNB chi
thyuc su c6 ¥ nghia théng ké doi voi
hai thanh phin: Thong tin truyen
thong va Giam sat. Cac thanh phén
con lai mic du c6 su cai thién nhung
chua c6 y nghia théng ké. Dya trén
két qua nay, tac gia két luan rang
viéc TCTC chi gifip cai thién dugc
hoat ddng cia Théng tin truyén
thong va Giam sat, chua cdi thién 10
nét cac hoat dong lién quan dén Moi
trudng kiém soat; Panh gid rii ro va
Hoat dong kiém soat.

Tir co s& phén tich trén, tac gia
cho ré’mg, aé gia ting hiéu qua cua
KSNB thi can phai gia tang muc do
thuc hién KSNB trong bdi canh
TCTC trong cac don vi sy nghiép

(Nguén: dit liéu khao sdt thuc té, nam 2020)

cong lap truc thuéc SVHTT&DL
Binh Duong, cac giai phap nhu sau:

D4i vai thanh phin Mai truong
kiém soat: Can xay dung ké hoach
dinh bién lao ddng tai cac don vi.
Cén x4y dung dé 4n tra luong theo
vi tri cong viée tai cac don vi.

Péi véi thanh phan Panh gia rui
ro: Bon vi pha1 ¢6 bd phan do luong
va danh gia het toan b rui ro cua
don vi khi tién hanh TCTC, nhit 13
rii ro vé viéc giam ngudn thu do sy
gia tdng cua nguon thu khi TCTC
khong bu dép nbi sy giam sut cac
khoan thu trugc day tir ngan sach
nha nuéc khi chua tién hanh TCTC.
Bo phéan phap ly tai don vi can phai
du phong hét toan bd cac rii ro vé
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén hoat dong tai don vi khi tién
hanh TCTC.

Déi voi Hoat dong kiém soat:
Can quan triét cac nguyén tic
KSNB trong phin cong, phéan
nhiém, can ra soat va xay dung cac
quy ché vé quan ly nhdm cu thé hoa,
phan dinh rd chirc nang, nhiém vu
va quyén han cia cic phong ban
chuc néng trong don i, tranh tinh
trang chong chéo vé chirc néng,
nhiém vy, gy tinh y lai, thleu trach
nhiém trong viéc giai quyét, xir ly
céc cong viée lién quan dén nhidu
phong ban, don vi khac nhau trong
noi bo don vi.

Déi voi Thong tin truyén thong:
Cac ké hoach va chinh sich TCTC
cta don vi can phai dugc théng bao
thuong xuyén va bang nhiéu
phuong tién, hinh thirc dén toan thé
cong chire, vién chuc, nguoi lao

d@ng tai don vi thong qua mail, cac
budi hop giao ban tai don vi va tai
cac phong ban. Dic biét, can cha
trong dén vai tro cua doan thé trong
viéc truyén tai cac ké hoach va
chinh sach TCTC cua don vi.

Déi v6i thanh phan Giam sat:
Cac doan thé trong cac don vi sy
nghi¢p cong 1ap tryc thudc
SVHTT&DL Binh Duong can thé
hién vai trd cia minh trong viéc
tham gia soan thdo, hoan thién cac
quy ché hoat dong, quy ché vé tién
luong, quy ché khen thuéng, cac
chinh sach dinh bién lao dong tai
don vi gbp phan thé hién vai tro cia
minh khi cac don vi thuc hién
TCTC. Bén canh d6, cac tb chirc
doan thé, Ban Thanh tra nhan dan,
bd phan Phap ché cua don vi cin
thuc hién hon nira vai tré gidm sat
cta minh déi véi viéc tuan thu cac
quy dinh phap 1y va cac quy dinh,
quy ché tai don vi.0
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