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Quan Iy tai chinh tai Bénh vién Da khoa
huyén Bao Thang, tinh Lao Cai

Pham Khéc Diing
Nguyén Thi Trang
Truong Dai hoc Kinh € va Quén trj Kinh doanh Thai Nguyén

Trong hé théng y t&, bénh vién déng vai tro nong c6t thye hién chirc nang cung ung dich vu kham phﬂa bénh.
Trong béi canh hién nay, hé théng bénh vién cong dang ding truéc nhimg yéu cau déi méi sau sac, viéc day
manh cong cudc déi méi vé mat t6 chirc, quan ly d6i véi khu vue nha nudce trong dé ¢6 cac don vi hanh chinh
su nghiép (HCSN) va céc t6 chire cung ung dich vu cong la mot néi dung quan trong trong qua trinh xay dung
va phat trién nén kinh t€ thj treong dinh huéng XHCN va hoi nhap quoc t€. Pinh hudng xa hoi hoa véi muc tieu
giam bét phu thudc clia cac co s¢ cung cdp dich vy y t€ vao ngan sach nha nudc va chinh sach d6i méi chung
theo huéng tang cuong tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi hanh chinh sy nghiép (HCSN), trong d6 c6
cac co s& dich vu kham chira bénh dang tac dong ro rét dén hoat dong cta cac bénh vién nha nudc.

1. M¢ dau

Théoi gian qua, Chinh phu da ¢6 nhiéu chinh sach
dé cai cach nén hanh chinh qudc gia nham muc dich
déi maéi va nang cao chat lugng hoat déng khu vuc
cung cap dich vu cong. Co ché trao quyén tu chu cho
cac don vi sir nghiép la mét chu truong lon, duoc danh
gia 1a da lam thay déi vé chat hoat dong cuia cac don
vi sy nghiép, tao ra hiéu ung tich cyc d6éi véi sy phat
trién kinh té - xa hoi.Y t€ 1a mét trong nhimg nganh
sém thuc hién chu truong nay.Nghi dinh sd&
85/2012/ND-CP trong dé quy dinh 16 trinh tir 2013 dén
2018 tinh du chi phi vao gia dich vu y t€. Sy thay déi
nay dat ra cho cac don vi sy nghiép y t€ cong lap mét
van dé cdp bach, d6 1a phai ¢6 sy thay déi vé chat
cong tadc quan ly noéi chung va cong tac quan ly tai
chinh néi riéng.

Chinh phu ctng khdng dinh nha nudc ti€p tuc tang
dau tu cho y t€, bao dam ngan sach cho y t€ cong
cong. Ddy nhanh tién do phat trién va nang cao chat
lirgng bao hiém y t&; cung ¢6 va mo rong bao hiém y
t€ bit budc theo huéng da dang hoa cac loai hinh bao
hiém y t€ dap ing nhu ciu cua nhan dan; phat trién
manh bao hiém y t€ cong déng dua chu yéu vao su
ddng gép cua ngudi tham gia bao hiém, c6 su tro giup
cua Nha nudce va cac nguén tai trg khac; khuyén khich
cac loai hinh bao hiém y té tir nguyén.

Pong thoi, chinh sach giao quyén tu cha cho cac
don vi su nghiép cong lap trong dé cé bénh vién dugc
xem nhu mét cong cu dé nang cao tinh hiéu qua vé ky
thuét, trong viéc cung cdp céc dich vu y t€ bang cach
tao ra cac dong luc kinh t€ manh mé hon cho doi ngu
can b, nhan vién va bang cach cung ¢ thim quyén
ctia cac nha quan ly trong cac co sd y té.
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Tur khi thuc hién tu chui, Bénh vién da khoa huyén
Bao Théng tinh Lao Cai da dat dugc nhang thanh tich
dang ké, khang dinh chua truong thuc hién quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cua Nha nudc la hoan toan
ding dan, phu hop véi yéu cau va xu thé phat trién
cua xa hoi.

2, Gidi thiéu vé Bénh vién da khoa huyén Bao
Thang

Beénh vién Pa khoa huyén Bao Théng, tinh Lao Cai
duoc thanh lap ngay 01/01/2007 theo Quyét dinh s6
3812/QP-UBNN ctia Uy ban nhan dan tinh Lao Cai vé
viec thanh 1ap Bénh vien Da khoa huyén Bao Thang
trire thudce S& Y t€ Lao Cai. Trai qua hon mudi nam xay
dung va truéng thanh, Bénh vién Da khoa huyén Bao
Thdéng, tinh Lao Cai da timg budc khing dinh nang luc
chuyén mén ctia minh trong linh virc kham chitra bénh
va phuc vu céng tac dao tao nhan luc nganh y. Vé doi
ngu cac chuyén gia y t€ Bénh vién hién ¢6 01 thac sy
y khoa, 11 bac sy chuyén khoa [, 10 bac sy chuyén
khoa dinh hudéng, 57 bac sy da khoa, 01 thac si duoc,
01 duoc si chuyén khoa 1, 27 diéu duong, 18 dugc sy,
04 ky thuat vién, 10 ntt ho sinh...Nhiéu trang thiét bi y
t€ hién dai da dugc trang bj va dua vao sur dung & day:
nhu may chup cét 16p dién toan CT Scanner, may xét
nghiém sinh héa tu déng, , may siéu am 3D, may tan
soOi noi soi lase.. Hang nam, Bénh vién da thyc hién
hang ngan ca phéu thuéat trong dé ¢6 nhimg ca kho,
duoc x€p loai ky thuat 1a loai 1 hodc loai dac biét, chi
c6 thé thuc hién & cac bénh vién tuyén trung uong.
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3. Thuc trang guan, Iy tai chinh tai bénh vién da
khoa huyén Bao Thang

3.1. Té6 chirc bé may quan ly tai chinh tai Bénh
vién Pa khoa huyén Bao Thing, tinh Lao Cai

Phong Tai chinh ké toan la lyc lugng nong cot
tham muu giup viéc cho thu truéng don vi thue hién
chitc nang nay. Phong Tai chinh - Ké toan cé co cau
nhur sau:

- 01 Truéng phong kiém phu trach ké toan: diéu
hanh chung hoat dong cuia ca phong va chiu trach
nhiém chuyén moén cong tac k€ toan tai chinh cua
Bénh vién;

- 01 Pho phong phu trach k€ hoach, xay dung du
toan;

- Cac can bo vién chire cua Phong: 01 ké toan vién
téng hop, 01 ké toan vién thu ngan, 01 thu quy va 5 ké
toan vien phu trach timg phan hanh céng viéc nhu: ké
toan vat tu - tai san, k& toan kinh phi BHYT, ké toan
von bang tién, ké toan cong no, ké toan tién luong va
BHXH...

3.2. Tinh hinh xay dung du toan thu chi tai chinh

Bénh vién thuc hién lap k& hoach thu chi tai chinh
hang nam nham bao dam can déi di ngudn luc thuc
hien cac ché do chinh sach da duoc cap c6 thdm
quyén ban hanh va theo dung qui dinh ctia Luat ngan
sach nha nudce. Cuéi nam tai chinh, Bénh vién dya
trén két qua hoat dong trong nam dé xay dung du toan
ngan sach cho nam ti€p theo, trinh co quan chu quan
phé duyét.Du toan dugc phe duyeét la can cu dé don vi
ti€p nhan nguén kinh phi hé trg tir NSNN, dong thai 1a
cong cu dé quan Iy hoat dong tai chinh ciia Bénh vién.

Bing 1: Bang tong hep dy toan thu chi giai dogn 2017-2019 (triéu dong)

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 |
‘ Ké Thyre Ké Thire | Ké | Thye

i hoach | hi¢n | hoach | hi¢n | hoach hién

"Dy toAn thu 32.800 | 36.445 | 40.090 | 42.808 | 47.089 | 48.279
[Thu tir NSNN 33355 | 22.355 | 22.888 | 22.888 | 74433 | 24.433
@h:h?"jgcg"“ﬁ ih\?i{h;ffph" 10.445 | 14.090| 17.202 | 19.920 | 22.656 | 23.846
"Dur toan chi 32.800 [ 36445 | 40.090 | 42.808 | 47.089 | 48.279
[Chi ca nhan 13.120 | 12.120] 14562 | 13.562 | 15.123 | 15.123
Chi nghiép vu chuyén mon 7663 | 7.663 | 10813 | 10.813 | 13,452 | 13.452
Céc khoan chi dau fw mua| 4615 | 16662 | 14715 | 17.433 | 18.514 | 19.704

sdm TSCD. chi khac...
Nguon: Phong Tai chinh — Ke toan ctia BVBT giai doan 2017-2019

Cac can ct¢ dé lap du toan la: phuong hudng,
nhiém vu cu thé cta Bénh vién, chi tiéu, ké& hoach
hoat dong ctia bénh vién trong nam; két qua thyc hién
du toan cuia nam trudc thém 10% kinh phi cho cac dy
bao nhtmg sy bién dong cua gia ca cac yéu to dau
vao; nhimg su thay d6i vé chinh sach ctia Nha
nuoc..v..v.

3.3. Cong tac thuc hién dy toan thu chi tai Bénh
vién da khoa huyén Bao Thang tinh Lao Cai
- Cong tac thire hien dy todn va quan Iy cac ngudn
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Bang 2: Nguén kinh phi Béuh vién tir nAm 2017-2019 (tri¢n déng)

2017 2018 2019 So sanh (%)
2018/2017 | 2019/2018
Ngan sach nha mwrgc cAp 22,358 22.888 | 24.433 102 106
Kunh phi su nghiép (KPTX) 4235 4562 | 5213 107 114
Kinh phi sy nghi¢p (KPKTX) 17.120 17.526 | 18.420 102 105
Kinh phi XDCB 1.000 800 800 80 80
Nguon thu phi, 18 phi 12.150 17.510 | 21.140 144 120
Vién phi 2.534 2.602 2.147 102 82
Thu BHYT 9.616 14.908 18.993 155 127
Nguon thu djch vy va khac 1.940 2.410 2.706 124 112
Thu x4 héi hoa 1.185 1.550 1.710 130 110
Thau dich vu va khac 755 860 996 113 115
Tong cong 36.445 | 42.808 | 48.279 117 112
Nguon: Bao cao téi chinh Bénh vién 2017-2019

- Nguén hé trg tr NSNN:Theo quy dinh hién nay
cac Bénh vien cong hang nam dugc NSNN cap mot
khoan kinh phi dé thyc hién nhiém vu chdam séc sic
khoe cho nguoi dan. Bai voi Bénh vién da khoa huyén
Bao Théng, tir nam 2017 dén nay nguén ngan sach cap
tuong do6i 6n dinh, trung binh 65 trieu dong/giuong
bénh. Pay la nguén thu dap tmg moét phan cho cac
khoan chi thuong xuyén, dac biét chi luong cho can
bé va chi nghiép vu chuyén mon.Hang nam, mac du
NSNN cép cho chi thuong xuyén chiém ty trong Ién
song mai chi dap ung khoang 30 -40%nhu c&u.S6 con
lai Bénh vién phai bé sung tir nguon kinh phi khac ma
chu yéu la thu vién phi va BHYT.

-Nguén thu tir hoat dong sur nghiép: nguoén thu vién
phi va BHYT cang khong ngimg tang trong nhirng nam
qua va tré thanh ngudn kinh phi chu yéu cho hoat
dong thuong xuyén cua bénh vién: chiém khoang 50-
60% téng kinh phi hoat dong cta Bénh vién.

- Nguédn thu tr cac ngudn thu khac: Nam 2007, Bo
Y t& ban hanh Thong tu s6 15/2007/TT-BYT huong dan
viec st dung tai san dé lién doanh lién két hoac gop
v6n lien doanh lién k&t mua sam trang thi€t bi phuc vu
hoat dong dich vu cta co s¢ y t€ cong lap. Tai Bénh
vién Da khoa huyén Bao Thang mdi chi trién khai hinh
thirc: huy dong von gép ctia CBVC dau tu trang thi€t bi.
Nguyén tic tai chinh cua cac du an nay la: lay thu du
bu dip chi phi va c6 lai; két hop hai hoa loi ich cua
cac bén tham gia.

- Thyc hién du toan va quan Iy cac khoan chi

Noi dung chi thuong xuyén tai Bénh vién:

Bang 3. Tong hop chi throng xuyén nam 2017-2019 (triéu déng)

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
ST % ST [ % ST %
Chi ca nhan 12.120 | 333 14.562 34 15.123 313
Chi quan Iy hanh chinh 1.254 34 2.548 59 2.995 6.2
Chi nghiép vu chuyén mon 7.663 21 10.813 253 13.452 279
Chi dau tu phat trién 1.500 4,1 2000 4.7 2000 4.1
Chi sra chita mua sam
TSCD phuc va chuyén mon 11.353 | 31.2 10.975 256 11.876 246
Cac khoan chi khac 2,585 7 1.910 4.5 2.833 59
Tong cong 36.445 100 | 42.808 100 48.279 100

Nguon: Bao cdo quyer toan tai chinh ctia BVBT 2017-2019
C4c khoan chi thuong xuyén phai c6 duy toan theo
dinh mitc ctia Quy ché chi tiéu noi b6 va phai dugc
Giam déc phé duyét. Cac khoan chi Nha nudc da quy
dinh (tién luong co ban, cong tac phi, hoi nghi...) Bénh
vien déu thyc hién theo quy dinh cua Nha nudc.Cac
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khoan chi phai ddm bao c6 du chiing tir hoa don hop
1y, hop lé theo diing quy dinh cua ché€ do ke toan tai
chinh.

3.4. Nhimg tén tai, han ché trong quan Iy tai chinh
tai Bénh vién ba khoa huyén Bao Thing tinh Lao Cai

Thu nhat, nguén kinh phi thuong xuyén do NSNN
cap hang nam co ty trong giam dan, chi dap ung 30-
40% nhu ciu cua Bénh vién trong khi Bénh vién luén
d6i mat véi tinh trang qua tai bénh nhan.

Tha hai, hoat dong thudng xuyén ctia Bénh vién
hién nay phu thudéc chu y€u vao nguén thu vién phi va
BHYT. Gia vién phi cang dugc diéu chinh ting nhung
chua hop 1y, nhiéu ky thuat khi thuc hién dugc BHXH
thanh toan nhung khong du chi phi ma phai bu tir kinh
phi Bénh vién

Tha ba, quy ché chi tieu noi bo chua bao quat
dugc cac khoan chi do vay gay khé khan trong cong
tac diéu hanh quan ly chi nhét la viéc chi mua vat tu
tieu hao phuc vu coéng tdc chuyén mon.

Thit tu, trong qué trinh ty cha con nhiéu tén tai,
dac biét trong khau mua sam nguyén vat liéu va tai
san. Thu tuc con rudm ra, chua lap k€ hoach sat véi
thuc t€ phat sinh.

4 Mot so gidi phap nham hoan thién cong tac
quan Iy tai chinh tai Bénh vién Da khoa huyén Bao
Thang tinh Lao Cai

- Giai phap vé 1ap du toan thu chi tai chinh : Lap ké
hoach thu chi tai chinh tai Bénh vién phai bam sat vao
phuong hudng, nhiém vu chi tiét, cu thé tai cac phong
ban, Khoa, Trung tdm cuia don vi, phai dua vao kinh
nghiém vé thuc hién du toan thu chi cia cac nam
trudece.

- Giai phap vé cong tac thyc hién du toan:

+ Quan ly ngudn thu cua Bénh vién: Ngudn thu
cua Bénh vién hién nay da ding nhung chua du, van
con nhung can bé ty thu bo i, thit thoat cho don vi.
Vi vay can phai ¢6 k€ hoach giam sat chat che, phat
hién va ky luat nhing can b6 c6 hanh vi sai pham.

+ Quan ly cac khoan chi va hoan thién viéc xay
dung quy ché chi tiéu noi bo: Quy ché chi tieu noi bo
la quy ché& vé quan Iy ngudn thu, quy ché vé quan ly
chi va lam can cit dé don vi thuc hién, kiém tra kiém
soat tinh hinh tai chinh trong ndm. Xay dung quy ché
hop Iy ngay tir ddu nam thi céng tac tai chinh cua don
vl ¢6 hi¢u qua cao cho ca nam hoat dong.

- Giai phap vé quyét toan tai chinh: Cong tac quyét
toan tét, hiéu qua can: (1) Té chic bo may ké toan
theo quy dinh; (2) M6 s6 sach theo d6i day du va ding
quy dinh. Ghi chép cap nhat, phan anh kip thoi va
chinh xac; (3) Thuong xuyeén t6 chire d6i chiéu, kiém
tra chéo; (4) Cu6i ky bao cdo theo biéu maiu théng
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nhdat va xu Iy Kip thoi nhang truong hop trdi véi ché do
dé tranh tinh trang sai sét.

- Giai phap vé thanh tra, kiém tra tai chinh: Bénh
vién can thanh lap Ban thanh tra kiém tra noi bo, can
c6 thai do nghiém tic va kién quyét xit Iy nhing sai
s6t mang tinh hé théng trong cong tac quan ly tai
chinh.Thanh ki€ém tra ra soéat lai toan bé quy dinh noi
bo da ban hanh, nghién ciru bé sung cu thé trach
nhiém tirng c4 nhan tap thé cé lién quan va cac ché
tai trong quy dinh noi bo dé./.
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