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Nghién ctru nay dugce thue hién nham muc dich danh gia thire trang quan 1y tai chinh trong cac doanh nghiép
vita va nho (DNVVN) ¢ Viét Nam theo 3 khia canh: quan Iy vén luu dong (quan ly von bang tién, quan Iy cac
khoan phai thu, quan Iy hang tén kho), dau tu, tai trg; Nghién ctru stir dung phuong phap dinh tinh tap trung
khao sat & 135 Doanh nghiép vira va nho ¢ Viét Nam, trén co s& phan tich dir li¢u thu dugc tac gia da dé xuat
mot s6 ki€n nghi nhadm cai thién hoat dong quan ly tai chinh, nang cao kha nang canh tranh va gia tang loi

nhuan cho cac doanh nghiép vira va nhé.

1. Dit van de

Doanh nghiép vira va nho (SME) dong gép rat
nhiéu cho su phét trién kinh t€ cta cac qudc gia.
Khoang 80% luc lugng lao dong & Nhat Ban va 50% lao
dong ¢ Puc 1am viec tai cac DNVVN. O Viét Nam, theo
s6 lieu ctia Téng cuc Thong ké cac doanh nghiép vira
va nho tuyén dung hon 1 triéu lao dong trén pham vi
ca nudc. Coé thé thay cac doanh nghiép wira va nho c6
vai tro rat quan trong trong viéc tao ra phan lon viéc
lam & Viet Nam cang nhu trén thé gici, gép phan nang
cao thu nhap va doi séng cuia nguoi dan, la dong huc
cho su phat trién kinh t€ & cac quoc gia. Cang nhu ¢
hau hét cac nudc dang phat trién, cdc doanh nghiép
quy md vira va nho ¢6 vai tro thiic ddy sy chuyén minh
va cat canh cua nén kinh té€ Viét Nam khi dong goép
khoang 50% GDP, nop ngan sach nha nuéc 30%, dong
gop gia tri san lugng cong nghiép 33%, gia tri hang héa
xudt khdu 30% va thu hit gan 60% lao dong. Tuy
nhien, Cac doanh nghiép vira va nho cang phai doi
mat v&i nhiéu khé khan trong viéc ti€p can ngudn von
cang nhu trong coéng tac quan Iy nguén tai chinh cua
don vi. Mot s6 luong 1on cac DNVVN pha san dugce cho
1a do cac nha quan Iy khéng c6 kha nang lap ké hoach
tai chinh va khong ¢6 bién phap kiém soat phu hop
voi tai san luu dong va ng ngdn han hon ntta chu s&
hiru c¢6 xu hudng tuy quan ly tai chinh ctia doanh
nghiép minh dé giam chi phi hoat dong do d6 hi¢u
qua quan ly tai chinh khong cao. Quan ly tai chinh
kém c6 thé lam giam két qua kinh doanh va sé anh
huéng trye ti€p dén sy tang truong cia cac doanh
nghiép. Nguoc lai, quan 1y tai chinh hiéu qua c6 thé sé
thic ddy tang trudng lgi nhuan cho cac DNVVN.

Quan ly tai chinh la hoat dong quan ly lién quan
dén tat ca cac linh vuc tai chinh - khong chi trong viéc
huy déng va str dung nguén vén trong doanh nghiép,
ma con lién quan dén cac quyét dinh dau tu, san xuat,
ti€p thi hodc nhan sy va téng hiéu suét ciia doanh
nghiép. Quan Iy tai chinh 1a quan tdm dén viéc huy
dong cac ngudn von can thiét dé tai trg cho tai san va
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cac hoat dong cuia doanh nghiép, viéc phan bé céac
nguén von khan hiém nay phai dam bao dugc s
dung hiéu qua dé dat dugc cac muc tiéu cua doanh
nghiép. Quan ly tai chinh hiéu qua, trong nghién ctru
nay, dugc dinh nghia la quan ly tai chinh dat dugc cac
muc tiéu quan 1y ma khéng lang phi nguén tai chinh
cua domn vi.

2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctu sit dung phuong phap dinh tinh tap
trung khao sat ¢ 135 Doanh nghiép vira va nho ¢ Viét
Nam. Tac gia ti€én hanh phong van, gii bang cau hoi
diéu tra vdi cac chuyén gia la cac giang vién, chuyén
gia tai chinh va nhan vién ké toan c6 kinh nghiém lau
nam, gitr chirc vu nhét dinh trong cac cong ty vira va
nho va co6 kién thire sau vé tai chinh dé xay dung va
hiéu chinh thang do. Dt liéu dugc thu thép thong qua
bang khao sat theo thang do likert sau d6 dugc tac gia
kiém dinh do tin cay theo thang do Cronbach'’s alpha.
Phuong phap théng ké mé ta va so sanh duogc tac gia
str dung dé téng hop két qua nghién ctru. Nhing ngudi
tra 161 dugc chon béng cach sit dung phuong phép lay
mau ngau nhién cé hé théng chu yéu la chu sé hiru
cia cac doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam.

T kd -n g
3. Két qua nghien cuu

3.1 Quan ly vén bang tién

Quin If vbn bing tién Trung binh Mirc 4§
Doanh nghiép ¢6 tai khoan ngdn hang 4.00 Rét cao
Doanh nghiép thuang thiéu tién mat 3.18 Cao
Doﬂan.hpghlgp ¢6 ké hoach chuan bi 144 Rét thép
ngan sach tién mat
chu s& hiru/ ngudi quan Iy tham gia 218 Thé
hoach dinh hrong ngan séch tién mat - P
Doanh nghiép dé s6 dir tién m3t tdi thiéu 2 g Thé
theo kinh nghiém cua chu s hiru - P
Thang dr tién tam thai duge dau fr vao i
thi trudmng eliimg khon 1.37 Rat thap
Doanh nghiép c6 kiém soat ndi by vé i s
vén bing tién 181 RArHAp
doanh nghiép dat s6 du tién mit dya 315 o
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NGHIEN CUU

RESEARCH

Tt bang thong ké két qua khao sét cong tac quan
ly von bang tién tai cac doanh nghiép vira va nho ¢6
thé thady mac du cac doanh nghiép déu cé tai khoan
tai ngan hang (Mean = 4.00), tuy nhién hau hét cac
doanh nghiép déu thuong xuyén dé thiéu hut huong
tién mat trong hoat dong kinh doanh ctia ho (Mean =
3.18). Tuong tu, két qua cho thdy ring mot sé doanh
nghiép vira va nho cé lugng tién mat du thira nhung
khong déu tu vao thi truong chiing khoan dé tao thém
thu nhap ma dé tién nhan réi trong két hanh dong nay
can tro sy tang truéng ctia Doanh nghiép cudi cung
dan dén that bai trong kinh doanh do khong st dung
hiéu qua nguén vén bang tién nhu cac nghién ciu
trude do da chi ra; Hon nta & cac doanh nghiép luén
khong c6 sir chuén bi sén tién mat cho cac hoat dong
thanh todn, lugng tién mat di trie phan Ién dugc 14y tir
viéc xem xét tién du trt ¢ cac nam truéc ma khong
dua vao ké hoach hoat dong trong tuong lai (Mean:
3.15) do d6 doi khi dan dén thi€u hut luong tién mat
trong luu thong can tré qua trinh thanh toan va thinh
thoang lai ton quy qua nhiéu diéu nay chung t6 cac
doanh nghiép vira va nhé ¢ Viét nam hién nay quan ly
va str dung von bang tién chua thyc sy hiéu qua.

u)m’m If hing tén kho Trung binh Mirc ¢
C'ci caf: bxgu phiap bao vé phong chong 341 Rit cao
mat cdp hang ton kho
Mire ton kho dugce xac dinh dya trén 310 Cao
kinh nghiém cua chu so hiru )

Doanh nghiép kiém ké hang ton kho \ 5
dinh ky 2.04 Thap
Doan{l ugh_-xep ¢6 bién phap phong chay L4l Rt thip
chio hang ton kho

]?oanh nghiép co ké hoach du trir hang 163 Rét thip
ton kho

cac bién phap phong chong mat cip hang tén kho
(mean = 3.41) tuy nhién lai chua ¢6 cac bién phap
phong chéng chay né noi du tri hang tén kho (mean
= 1.63) do dé c6 thé dan dén mat mat khi doanh
nghiép gap rui ro trong truong hop chay né. Hon nta
phan 16n cac DNVVN it thyc hién kiém ké hang tén
kho dinh ky va chua c6 ké hoach vé viéc du trit hang
tén kho (mean = 1.64) khi€n cac DNVVN khé khan
trong viéc ndm bat s6 luong hang tén kho can nhap va
thoi diém can mua b sung. Diéu nay dit ra mot thach
thikc 16n vi né anh hudng truc ti€p dén vén luu dong
cua doanh nghiép.

3.4 Quan ly dau tu

3 T 3 5. Diu tu Trung binh Mirc 49
3.2 Quan ly cac khoan phai thu Doanh nghiép 6 tien dé dau ur vao cac B Cao
Quin I¥ cic khodin phii thu Trung binh Mirc d¢ du an dai han B 8
Doanh nghiép ban hang hoéa / dich vu % Doanh nghiép dau tw vao tai san dai han 281 Cao
Lo . 3.33 Rat cao e PRI -
theo hinh thirc tin dung thwong mai Doanh nghiép sir dung gia tri hién tai i
= T ey N 1.39 Rat thap
Doanh nghiép xem xét mirc d6 phan 193 Thi thuan dé danh gia dur an daq fur v_
tram ng kho doi ) P Deoanh nghiép dau nr vao bat dong san 1.70 Rat thap
Doanh nghiép ¢6 xay dung chinh sach . ; Doanh nghiép xem xét cac dir an dau tr ;
tin dung i hlB Hap sau mot khoan thei gian nhat dinh Al hap
Doanh nghigp thyce hién kiém soat va xur 167 Rét thip
Ly cac khoan ng kho doi . Két qua cho thdy mot s6 doanh nghiép c¢6 tién dé

Két qua khao sat cho thdy cac DNVVN déu kinh
doanh hang héa dich vy theo hinh thuc tin dung
thuong mai (Mean = 3.33). Tin dung thuong mai déng
vai tro dac biét quan trong trong hoat dong kinh
doanh, tao diéu kién ting doanh sé va tang thi phan &
cac Doanh nghiép c6 quy mo vira va nhd, c6 thé thay
céac khoan ng thuong mai 1a tai san chinh trén hau hét
cac bang can doi ké toan cua cac cong ty. Tuy nhién
phan lon cac DNVVN khong ¢6 moét chinh sach tin
dung cu thé dé kiém soat hoat dong ban chiu cho
khach hang (Mean = 2,15), ¢6 nghia la doanh nghiép
chi tap trung gia tang doanh s6 ma khong kiém tra
xem khéch hang cé du diéu kién dugce cédp tin dung
hay khong va miuc tin dung nén dugce cap la bao
nhiéu. Diéu nay lam gia tang ty Ié ng x4u hon nita cac
khoan no khé doi chua dugce doanh nghiép xem xét
(Mean = 1.93) lam cho viéc thu héi cac khoan tin
dung khé khan hon. Tuong ty, cé su kiém soat thap
do6i voi viec x6a s6 va xi Iy cac khoan ng khé doi
(mean = 1,67) va diéu nay lam tang chi phi dudi dang
cac khoan du phong ng khé doi, lam giam loi nhuan
cua cac DNVVN.

3.3 Quan ly hang tén kho

Nghién ctru cho thdy rdng mac du cac DNVVN c6
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dau tu vao cac dy an dai han (mean 2.67) va dau tu
vao tai san dai han (mean = 2.81). Tuy nhién, viéc st
dung cac tai san dai han con chua hiéu qua, nhiéu
chu doanh nghiép cho biét viec su dung tai san dai
han mang lai hiéu qua thap dan dén chi phi tang cao
anh huong dén loi nhuan cua doanh nghiép. Hon nita
6 rat it doanh nghiép str dung NPV (mean = 1.39) dé
danh gia du an dau tu gay rii ro cho cac du an dai
han. Tuong tu, ty 1&é DNVVN dau tu vao bat dong san
rat thap (mean = 1.70) Diéu nay cho thay r6 ring cac
khoan dau tu gan nhu c6 thé chuyén déi khong phai
la vu tién trong hoat dong dau tu & cac DNVVN. Cac
khoan dau tu da dugc thyc hién thuong khong duoc
xem xét dinh ky (mean =1.95) ¢6 nghia 14 néu khoan
dau tu khong c6 kha nang sinh 16i thi khéng cé co so
dé danh gia va lakip thoi dua ra giai phap dé dua
khoan dau tu tro lai ding huéng do dé cé thé mat
khoan dau tu ban dau.

3.5 Tai tro

Két qua cho thdy DNVVN dang tai trg cho hoat dong
kinh doanh ctia minh thong qua nguén vén chu sé htru
va cac quy (Mean = 3.15), kha nang ti€p can vén vay tir
ngan hang ctuia cac DNVVN thdp (Mean = 2,46). Van dé
nay la phé bién & hau hét tit ca cac doanh nghiép vira
va nho do thi€u tai san dam bao thé chép, hd so tai
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Doanh nghié¢p sir dung nguén von chu 315 c
va cac quy dé kinh doanh o a
Doanh nghiép dé vay vén ngan hang 2.46 Thip
Doanh nghiép st dung két hop nguon

Py s 2.61 Cao
von néi bo va von vay
Doant SR : < —

oanh ugh}e;p (thler l?p €O cau nguon 174 Rit thdp
von dua trén ly thuyét
Doanh nghiép chi sir dung von vay 1.63 Thap

chinh kém dan dén kho tiép can ngudn vén vay tir cac
ngan hang. Phén lén cac DNVVN st dung hén hop gitta
ngudn vén nodi bo va nguodn tai trg bén ngoai (Mean =
2,61). Diéu nay dac biét danh cho mét s6 trong sé it cac
doanh nghiép vira va nhoé c6 thé tiép can tin dung tir cac
t6 chic tai chinh va tir hoat déng tin dung thuong mai.
Cac phat hién ciing cho thay rang rét it doanh nghiép
vira va nho chi sit dung von vay cho hoat dong kinh
doanh vi chi phi lai suat cao.

4. Kién nohi

Nha nudc, Bo tai chinh va cac t6 chire tai chinh
nén cung cap mot nén tang dé dao tao cac chu sé hiru
doanh nghiép vira va nho vé cach ap dung va thuc
hién hoat dong quan ly von luu dong, dac biét 1a quan
ly tién mat vi tién mat la nguén soéng cia moi doanh
nghiép. Hon nira can c¢6 nhiing hoach dinh cu thé vé
luong tién du trix tai don vi dé dam bao khau thanh
toan cing nhu tranh du tri tién qua muc, déy tién
nhan réi vao hoat dong dau tu sinh 104, stt dung téi tu
nguén vén bang tién tai don vi.

Pé dam bao su ton tai lau dai caa cac DNVVN, cac
chu s& hiru DNVVN cén thiét dua ra cac chinh sach tin
dung lien quan dén hoat dong mua ban chiu va quy
dinh cach thic thu héi cac khoan no phai thu déng
thoi ndm duogc khi nao can xu Iy cac khoan ng khé doi
dé giam thiéu thiét hai phat sinh do khéng thanh toan
duoc.

Chu sé htru SMEs can dua ra cac bién phap quan
1y hang tén kho hiéu qua hon dé dam bao rang viéc du
trie hang ton kho & muec t6i thiéu va téi da dé doanh
nghiép khong bi hét hang ctang nhu khong bi ton dong
quéa nhiéu von vao hang tén kho lam anh huong dén
von luu dong. Ngoai ra can co chinh sach phong chay
chita chay d6i véi noi du trir hang tén kho va ti€n hanh
thuc hién kiém ké hang ton kho dinh ky dé tranh xay
ra mat mat, hu hong.

Bo6 Tai chinh va K& hoach Kinh té, Ngan hang Viéet
Nam nén cung cdp mot nén tang thuan loi cho céc
doanh nghiép vira va nho ti€p can nguon tai chinh ¢6
thé cho phép ho diéu hanh cong viéc kinh doanh cua
minh véi chi phi tai chinh hop ly. Diéu nay 1a can thiét
vi hién nay cac doanh nghiép vira va nho kho vay von
ngan hang va phan I6n chi st dung ngudn von noi.
Nen c6 chinh sach uu da vé lai suat cho cac DNVVN
hon ntra cac yéu cau dé ti€p can ngudn vén do cing
phai hop Iy dé khong ddy cac doanh nghiép vira va
nho ra xa.
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Cac doanh nghiép vira va nhé nén danh gia cao
quan ly tai chinh va xem thuc tién quan ly tai chinh la
mot trong nhimg cong cu dé cai thién va tang loi
nhuan déng thoi can thiét can nhic cac hoat dong
dau tu tranh dé vén nhan réi khong sinh 104, phai st
dung cac chi tiéu tai chinh dé danh gia kha nang sinh
161 ctia timg dy an, hon nita dinh ky can thiét phai thuc
hién danh gia va xem xét lai cac du an da dau tu dé
¢6 nhimg quyét dinh thay déi diéu chinh du an di
ding huéng nham sinh 1oi tranh mat khoan dau tu
ban dau.

Cac khoa dao tao huséng dan vé cach lap va doc
BCTC nén dugc td chitc cho cac chi doanh nghiép
vira va nho dé giip ho ¢6 thé doc hiéu va ndm bat tinh
hinh hoat dong cia doanh nghiép ciing nhu biét cach
kiém soat chi phi. Cung cdp cac chuong trinh dao tao
vé ky nang quan ly tai chinh cho cha s& hau va nha
quan ly cua cac doanh nghiép vira va nho./.
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