TAP CHi CONG THUONG

KE TOAN QUAN TRI
- VAI TRO CUNG CAP THONG TIN
VA KHA NANG AP DUNG VAO
DOANH NGHIEP VIET NAM

® PHAM THI TUYET MINH

TOM TAT:

K& todn quén tri 12 mdt b phan cAu thanh khong thé thi€u trong hé thdng k& todn clia doanh
nghiép, 1a khiu quan trong trong cong tic quén Iy kinh t& i chinh clia doanh nghiép. Trong diéu
kién nén kinh t€ thj trudng va hoi nhap kinh t& quéc t& d€ canh tranh va tao 1gi th€ trong kinh
doanh, chi€m linh dugc thi trudng thi viéc 8 chic t8t cong tac thu thip thong tin, hé théng héa
va xif 1§ thong tin, phén tich va cung cAp thong tin € phuc vu yéu ciu quin Iy doanh nghiép,
d€ tit d6 t3 chifc t6t cong tic quan 1y hoat dong kinh doanh ¢6 y nghia to 16n trong viéc ning
cao hiéu qué sdn xuit - kinh doanh clia cdc doanh nghiép. Bai viét ban vé k& todn quén tri - vai
trd cung cip thong tin va khd ning 4p dung vio doanh nghiép Viét Nam.

Tit khéa: k€ todn quan tri, vai trd, doanh nghiép.

1. Ban chit cia k& toan quan tri

Trong qud trinh hoat déng sdn xuat - kinh
doanh clia doanh nghiép, k€ todn (hay con goi 1a
hach todn k€ todn) gép phin rit quan trong trong
cOng tdc quan 1y cdc hoat dong kinh t&, tai chinh.
Hach todn k€ todn 1a mon khoa hoc phdn 4nh va
gidm d6c cdc hoat dong kinh t&, tai chinh & tat ca
céc doanh nghiép, t8 chic sy nghiép va cdc cd
quan. Hach todn k€ todn ra ddi do yéu cdu cia
quy luit gid tri trong nén kinh t€ dugc t8 chiic
theo hinh thitc sdn xud't hang héa.
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Ngay trong hinh thic sdn xuit hing héa gidn
don, ngudi sdn xud't hing héa (cling déng thdi 13
ngudi quan 1y qud trinh sdn xuat) phdi tinh todn
lao d9ng cd biét va so sanh vdi hao phi lao déng
x4 hoi (thong qua trao d6i hang héa) d€ xdc dinh
hiéu qud cla qua trinh sdn xui't. Trong hinh thitc
ndy, hach todn k& todn chi c6 chifc ning tinh todn
hao phi va thu nhip clia cd nhin ngudi sdn xuat
hang héa, cung cdp thong tin cho ngudi sdn xuit
trong viéc ra quy€t dinh ti€p tuc sdn xud't hay
chuyén sang kinh doanh mit hing méi. Trong giai
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nghiép. P€ c6 thé cung c4p thong tin cho qud
trinh 14p k€ hoach va dy todn phi dua vio nhitng
théng tin hgp 1y va c6 cd sd, nhitng thong tin nay
chi y€u do KTQT cung cdp. KTQT thu thip
thong tin thuc hi€n (quéd khi) va nhitng thong tin
lién quan dén tuong lai (théng tin dy dodn, dy
tinh) &€ phuc vu cho viéc 1ap k& hoach, du todn.

V6i chifc ning t8 chic thyc hién, cdc nha quin
ly phdi bi€t cdch lién két tt nhat gitta t§ chitc
con ngudi vdi cdc ngudn lyc cu thé tai doanh
nghiép d€ dat muc tiéu dé ra. Chic ning nay thé
hién cu thé€ bing viéc bd tri nhitng cong viéc cla
tirng thanh vién, quyén han va trach nhiém cda
tirng thanh vién. D€ 1am t5t chic ning nay, nha
quén ly r't can thong tin cia KTQT, vi KTQT sé&
cung c&p thong tin cho c4c tinh hudng khdc nhau
clia cdc phuong 4n d€ nha quin Iy Iva chon dé ra
quy€t dinh ding ddn nhi't trong qué trinh 8 chic,
diéu hanh doanh nghiép.

Véi chitc ning ki€m tra va d4dnh gi4, cdc nha
nha qudn ly cidn thyc hién so sdnh s8 liéu k&
hoach hodc du todn véi so liéu thuc hién, d€ tir
d6 phdt hién chénh 1éch giita k€ hoach véi thyc
t€ va tim ra cdc gidi phdp thay thé, diéu chinh
hoat dong cia doanh nghiép. KTQT gitip dva ra
cdc bdo cdo c6 dang so sinh dugc d€ nha quin
1y ki€m tra, ddnh gid trong linh viyc minh quén Iy
dé€ kip thdi diéu chinh nhim dat dugc muc tiéu
dé ra.

Chitc niang ra quy€t dinh khong phdi 1a chirc
ning doc lap cda quan ly ma dugc thyc hién bdi
su k€t hgp véi 3 chitc ning l1ap k&€ hoach, t8 chiic
thyc hién, ki€m tra va ddnh gid. N6 dugc thuc
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hién trong toan bo hoat dong ciia doanh nghiép.
Chitc ning ra quyét dinh yéu ciu cidc nhi quin
1y c4n Iya chon mot gidi phap hop 1y nhé't trong
s6 cdc phuong d4n dua ra. KTQT cdn cung cip
thong tin, soan thdo cdc bdo cdo, thyc hién phin
tich s& liéu, thong tin thich hgp giita cdc phuong
dn d€ tu van cho nha quin tri Iva chon phuong
4n, quy€t dinh phi hgp va t8i vu nhat. KTQT gitip
nha quén 1y trong qué trinh ra quyét dinh khéng
chi bing cung cdp théng tin thich hgp ma con
bing cdch vin dung cdc k§ thuit phan tich trong
cdc tinh hudéng khac nhau d€ nha quén tri c6 cd sd
lva chon ra quyé€t dinh kinh doanh thich hgp nha't
véi diéu kién clia doanh nghiép.

3. Piéu kién cd bin d€ 4p dung ké todn
quan tri vao cdc doanh nghiép Viét Nam

Vé phia Nha nudc va cdc co quan chiic ndng

Hién nay trong cdc doanh nghi€p & Viét Nam,
KTQT 1a mdt khdi niém con khd mdéi mé vdi
nhiéu ngudi 1am k€ todn. N6 mdi dugc bi€t dé€n
vé mit Iy thuyét, trén sdch v& va gidng day tai
mdt s§ trudng c¢6 chuyén nganh K& todn. Con
trén thuc t&, rdt nhi€u cdn bd k€ todn tai cdc
doanh nghiép chua hiéu r6 vé KTQT, chic ning
nhiém vu nhu thé nao? Chinh vi vay, d€ xdy dung
dugc quy trinh t6 chitc cong tic KTQT va dua
nhitng ndi dung da dé cap vao thuc t€ cudc sdng,
Nha nuéc va cic cd quan chifc ning can thuc hién
mdt s& gidi phdp sau:

- Quy dinh cu thé vé chinh sdch ké todn:

Cin c6 mot chinh sdch k& todn nhim phéan
dinh pham vi phdn dnh cia KTTC va KTQT dugc
ban hanh tr phia ¢ quan nha nudc. Théng qua











