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cua doanh ngh'ép

Nghién cdu vé chi phi san xuat
kinh doanh Iuén la nhiém vu hét
suc quan trong trong cong tac
quan ly chi phi, anh hudng Ién
dén lgi ich kinh t€ cua doanh
nghiép. Bai viét dé cdp dén cac
néi dung phén tich chi phi san
xuét kinh doanh, tir dé danh gid
nhitng uu nhuoc diém va goi y
cdc kién nghi phu hop cho hoat
déng cta doanh nghiép.

Tir khéa: Chi phi san xuat kinh
doanh, dinh phi, bién phi...

1. Khai quat vé chi phi sin
xuit kinh doanh

Pé tao ra thu nhap, doanh
nghiép (DN) phai chiu mét di mot
khoan tién do nguyén vat liéu bi
tiéu ding, may moc bi hao mon, tra
lwong cho nguoi lao dong,...
Khoan tién bji mat di d6 goi la chi
phi. Chi phi la biéu hién bang tlen
toan bd céc hao phi v& vét chat, vé
lao dong ma DN da phai bora dé co
dugc thu nhép trong mot thoi ky
(thuong la thang, quy, nam). Néu
tai san, vbn, ngudn vén duoc xét tai
mdi thoi diém thi chi phi, thu nhap,
lgi nhuan lai cin xét trong mot
khoang thoi gian.

Chi phi trong DN dugc phén
chia theo nhiéu cach, tuy thudc vao
muc dich sir dung ¢ timg bd phén,
phong ban. Cac DN c6 quy mo cang
16m, linh vie kinh doanh cang phirc
tap thi viéc phéan loai va quan ly chi
phi cang tré nén cép thiét. Nghién
ctru vé chi phi san xuét - kinh doanh
nhdm gitp DN xac dinh dugc sb
tién can thiét phai chi ra, xac dinh
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dugc gia thanh san pham, 1a can ctr
dé xay dung chinh sach gia ca phu
hop cling nhur ¢6 bién phap quan ly
chi phi sao cho chi phi phat sinh
thip nhat.

Chi phi san xuét - kinh doanh c6
nhiéu loai, nhiéu khodn khéc nhau
vé ca noi dung, tinh chét, cong
dung, vai tro, vi tri trong qua trinh
kinh doanh. Pé thuan lgi cho cong
tac quan ly va ké toan, cac tiéu chi
phén loai chi phi san xuét vao timg
loai, tirng nhom khéc nhau theo
nhitng dic trung nhét dinh xuét phat
tir cac muc dich va yéu cau khac
nhau cua quan ly da duge dua ra. Co
rat nhiéu cach phan loai chi phi
khac nhau: theo ndi dung kinh té,
theo cong dung, theo vi tri, quan hé
cua chi phi v&i qua trinh san xuat,...
M3i cach phan loai nay déu dap umg
it, nhiéu cho muc dich quan 1y ké
toan, kiém tra, kiém soat chi phi
phat sinh,... & cac goc do khac
nhau. Vi thé, cac cach phan loai déu
tdn tai, bd sung cho nhau va giit vai
tro nhat dinh trong quan ly chi phi
san xudt va gia thanh san pham.

Pé thuc hién muc dich trén, DN
thuong s dung cac phuong phap
phén tich dya trén cac ndi dung ve
chi phi san xuét - kinh doanh mot
cach thuong xuyén va chi tiét, trong
d6 phuong phap so sanh tuyét dbi
va tuong d6i duge sir dung nhidu
nhét mang lai hiéu qua cao trong
viée danh gia sir dung chi phi sdn
xudt - kinh doanh.
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2. Noi dung phéan tich chi phi
san xuit - kinh doanh

Dua vao cac cach phéan loai néu
trén, thuc hién phuong phap phan
tich chi phi v&i cac noi dung cu thé
sau:

Phén tich co cau chi phi sin
xudt - kinh doanh theo yéu to

Thuec té, chi ¢ ba yéu tb chi phi
1a chi phi vé lao déng song, chi phi
vé d6i tuong lao dong va chi phi vé
tu liéu lao ddng. Tuy nhién, dé cung
cAp thong tin vé chi phi mot cach cy
thé hon nham phuc vu cho viéc xay
dung va phan tich dinh muc von luu
ddng, viéc lap va kiém tra, phan tich
du doan chi phi, cac yéu tb chi phi
trén c6 thé duoc chi tiét hoa theo noi
dung cu thé cua ching. Tuy theo
yéu céu va trinh d6 quan Iy & mdi
nudc, moi thyi ky ma mac do chi
tiét ctia cac yéu té c6 thé khac nhau.
Theo quy dinh, chi phi dugc chia
lam 7 yéu t6 sau:

+ Chi phi nguyén vat li¢u

+ Chi phi bao hiém

+ Chi phi tién lwong va cic
khoan trich theo luong

+ Chi phi nhan cong

+ Chi phi khéu hao tai san c6
dinh

+ Chi phi dich vu mua ngoai

+ Chi phi khac bang tién.

Phan tich co céu chi phi san xuat
- kinh doanh nhdm xéc dinh ty trong
cta timg yéu té chi phi trong téng
chi phi san xuét - kinh doanh, qua
do6 c6 nhig danh gia vé dic trung
chi phi cua DN.
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Co ciu chi phi san xuét - kinh
doanh tiy thuoc vao dic diém hoat
dong sdn xuat - kinh doanh ciia timg
nganh san xudt va mac d0 hoat
dong, cong tic diu tu cua DN. Déi
v6i DN san xuat cong nghiép ning
thi ty trong chi phi khau hao lon.
DN ché bién néng, thuy san thi chi
phi nguyén vat lidu thudng chiém ty
trong lon.... Ty trong chi phi nhan
cong tuy thudc vao quy md lao
dong, cling nhu trinh d¢ trang bi cho
qua trinh san xuat (tu dong hoa, co
gid1 hoa, lao dong thi cong,...).

Vi du minh hoa: Céng ty X,
chuyén san xuat giay dép, danh gia
chi phi san xuat — kinh doanh nim
2020 theo yéu t& chi phi béng
phuong phép so sanh tuyét ddi va
tuong doi voi bang s6 liéu nhu
Bang 1.

T bang phan tich trén ta thay,
trong tong s6 chi phi cua DN thi chi
phi khau hao tai san c¢6 dinh va chi
phi dich vu mua ngoai chiém ty
trong lon (khoang 51,7% va
28,72%) va thuc te bién déng khong
dang ké so voi ké hoach, cac loai
chi phi khac chiém ty ‘trong nho
trong tong chi phi san xuit. Ty trong
chi phi san xuét nhu trén pht hop
voi dic dlem kinh doanh cua cong
ty san xudt vé giay dép, vai luong
may moc thiét bj 16n, day chuyén
san xuét nhiéu, hoat dong van hanh
thong qua tu déng, do do nhu cau vé
chi phi nguyén vat liéu va nhan
cong thap Qua qua trinh phan tich
nhén thay, viéc theo ddi cac yéu to
chi phi tao nhiéu thuan lgi cho cong
ty trong viéc danh gia su thay doi
dich chuyén cua timg yéu t6 chi phi,
tir d6 c6 phuong an thich hop.

Phan tich co cdu gia chi phi
bién doi va chi phi co dinh

Dé tién hanh san xuét san pham
va tiéu thy san pham, DN phai bo ra
nhiéu loai chi phi khdc nhau. Tuy
nhién, néu cin ctr theo tinh chét cua
khoan chi bién déng hay khong bién
dong cua khéi lugng san pham san
xuat va tiéu thu thi chi phi duoc chia
thanh bién phi va dinh phi.

- Bién phi hay chi phi bién d01 la
nhing chi phi vé mit tong s$ thay
doi ty 18 voi nhimg thay d01 cua san
lugng san pham san xuat va tiéu
thu. Chi phi bién ddi (bién phi)
gom bién phi nguyén vt liéu true
tiép, bién phi nhén cong tryc tiép,
bién phi san xut chung, bién phi
ban hang va bién phi quan ly DN.

- Binh phi hay chi phi ¢ dinh:
12 nhitng chi phi vé mat tong s6
khong thay d6i trong pham vi
hoat déng cua DN nhu chi phi
khiu hao tai san cd dinh, tién thué
nha, thué thiét bi, tién luong bo
phan quan ly...

Véi nhimng dac diém trén, phan
tich co céu giira dinh phi va bién phi
bao goém nhimg ndi dung sau:

- Phén tich co cau gitra dinh phi
va bién phi: Do téng bién phi luén
gan lién véi mét mire san Xuat va
tiéu thu nén phén tich co cu cua hai
loai nay tai moi mirc hoat dong sé
chi ra tic dong ctia chung déi véi loi
nhuan khi san luong thay déi. Néu
dinh phi chiém ty trong 16n trong
tong chi phi san xuét - kinh doanh
va ty trong nay khong giam khi )
luong san Xuét va tiéu thy giam thi
co cau dinh phi trong trudng hop
nay lam giam dang ke lgi nhuén.

- Phan tich co cdu cua timg yéu
t thude bién phi: Viéc phan tich
ndy sé cho thay loai bién phi gi, phat

sinh & khau nao, bd phan nao anh
huong dén tong bién phi, qua do chs
ra kha ndng cat giam ting yéu to
bién phi nham ning cao hiéu qua
hoat dong ctia DN.

Vidu minh hoa: Theo cach phan
loai nay dé phan tich mdi quan hé
nay, ta phan tich cach ing xur chi
phi, gia ban va sb luong san pham
tiéu thu cua hai DN A va B.

Hai DN cung kinh doanh mdt
loai san pham, gia dinh gia ban nhu
nhau 1a 1.500 dong, tong dinh phi
va bién phi san xuét va tiéu thu
dugc cho nhu Bang 2.

Phan tich co cau gilra dinh phi
va bién phi tac dong nhu thé nao
khi murc san xudt va tiéu thu thay
di. Véi s liéu trén, ta c6 Bang 3,
Bang 4, trang 101.

Nhén xét: Khi s6 lugng san pham
sdn xuat va tiéu thy cing ting tron g
pham vi hoat déng cua DN thi ty
trong dinh phi trong tong chi phi cua
ca hai DN déu giam va nguoc lai.

- DN B: xét mdi quan hé gitra
dinh phi va lgi nhuin & muc sén
lwgng 1.000 san pham, ty trong dinh
phi 33,3% va DN khéng c6 13i (13).
Khi mirc san xudt va tiéu thu vuot
1.000 san pham thi ty trong dinh phi
nho hon 33.3% va DN co lai.
Nguoc lai, khi san lurgng san XUat
va tiéu thu dudi 1.000 san pham thi
ty trong dinh phi gia ting va DN 15.

Bang 1: Phan tich chi phi san xuat kinh doanh nam 2020

(PVT: triéu déng)

ok R Ké hoach Thuyec té
Yeéu to chi phi :

Miic Yo Mirc Yo
Chi phi nguyén vt li¢u LS 4,74 140 5,36
Chi phi nhan cong 85 3.5 95 3.64
Chi phi khdu hao tsan ¢6 dinh 1250 | 51.53 ] 1.350 51.7
Chi phi dich vu mua ngoai 690 | 28.44 720 28.72
Chi phi khdc bang tién 86 | 3.54 106 4.06
Cht phi bao hiém 80 33 90 3.45
Chi phi tién luong va cac 120 4,95 110 421
khoan trich theo luong
Tong cong 2.426 100 | 2.611 100

Béng 2
Noi dung chi phi Doanh nghiép A Doanh nghiép B

1.Tong dinh phi 750.000 500.000
2.B3ién phi san xudt va tiéu thy 800 1.000
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Nhu vay, khai thac nang luc tiém
tang cua DN s& lam thay doi ty
trong dinh phi gop phan lam ting loi
nhuin. Phan tich xu hudng co ciu
dinh phi trong nhiéu k¥, s& du doan
dugc khd nang lgi nhuan cua DN.

- So sanh hai DN tai mirc sdan
xuit va tiéu thu 2.000 san pham:
Néu s6 luong san pham giam xubng
dén mirc 1.500 san pham (ty 1é giam
25%) thi lgi nhudn DN A giam tu
650.000 con 300.000 (ty lé giam
54%), trong khi lg1 nhudn cua DN
B giam tir 500.000 con 250.000 (ty
1€ giam 50%).

Nguoc lai, néu sb luong san
pham tang 2.500 san pham thi lgi
nhuian DN A tidng 1én 1.000.000
(ty 1& ting 54%), trong khi lgi
nhuan DN B tang dén 750.000 (ty
1é tang 50%).

Viay, tai cung mot mic hoat
dong, DN nao c6 ty trong dinh phi
16n thi tde do tang (giam) lgi nhuan
cua DN d6 16n hon DN cé ty trong
dinh phi thip hon khi san lugng san
xuat va tiéu thu thay doi.

- Phan tich co cdu cua timg yéu
t4 thudc dinh phi: Vé nguyén tac thi
tdng dinh phi khong thay d6i, nhung
xét theo kha nang kiém soat chi phi
thi chi phi duge chia thanh dinh phi
bat bugc va dinh phi tay y. Viéc
phén tich nay s& cho ta thay ty trong
cua tung loai dinh phi trong tong
dinh phi. Néu dinh phi bat budc
chiém ty trong lon thi DN can phai
gia tang khdi lugng san pham san
xuét va tiéu thy trong pham vi nang
luc kinh doanh dé lam gidm dinh
phi don vi san phdm, gop phan lam
tang loi nhuan. Néu dinh phi tiy y
chiém ty trong 16n thi ra soat lai ndi
dung tung loai dinh phi, dé co
hudng cat giam nhung van dat muc
tidu dé ra.

Tém lai, phan tich co clu bién
phi va dinh phi luén gan lién voi
nhirng muc san xuét va tiéu thu.
Trong mdt pham vi hoat dong, khi
s6 lrgng san pham san Xuét va tiéu
thu ctia DN cang tang thi ty trong
dinh phi giam dan, l¢i nhuan cua

Bang 3: Chi phi va loi nhuan cua doanh nghiép A

Sé Doanh Tén 2 2 . Loi Ty trong
luwong thu bién pgm' TongDP | Tong CP | o | a.phi (%)
0 0 0 750.000 | 750000 | (750.000) 100

500 | 750000 | 400.000 | 750.000 | 1.150.000 ] (400.000) 65.2
7000 | 1.500.000 | 800.000 | 750.000 | 1.550.000 | (50.000) 484
1500 | 2.250.000 | 1.200.000 1 750000 | 1.900.000 1 300.000 38.5
3000 | 3.000.000 | 1.600.000 § 750.000 ] 2.350.000 | 650.000 319
7500 | 3.750.000 | 2.000.000 | 750.000 | 2.750.000 | 1.000.000 27.3
3000 | 4500000 | 2.400.000 | 750.000 | 3.150.000 ] 1.350.000 23.8

Bang 4: Chi phi va lgi nhuan cia doanh nghiép B
mj;‘:‘g '):’::h Téng BP | TongDP | Téng CP | Lginhuan d‘_; I:l“("',;:)
0 0 0 0 500.000 | (500.000) 100

500 750.000 | 500.000 | 500.000 | 1.000.000 | (250.000) 50
T000 ] 1.500.000 | 1.000.000 | 500000 ] 1.500.000 0 333
7500 | 2.250.000 | 1.500.000 | 500.000 | 2.000.000 ] 250.000 25
3000 | 3.000.000 | 2.000.000 | 300.000 | 2.500.000 | _500.000 20
7500 | 3.750.000 | 2.500.000 | 500.000 ] 3.000.000 | _750.000 16.6
3000 | 4.500.000 | 3.000.000 | 500.000 ] 3.500.000 | 1.000.000 14.2

DN cang tang va ngugc lai. DN nao
c6 ty trong dinh phi cao, s€ co tbe
do gia tang loi nhuan khi sb luong
san pham san xuét va tiéu thu tang.
Co ciu dinh phi duge xem la don
bay kich thich gia ting loi nhuén.
Phan tich co cdu bién phi va dinh
phi con chi ra co hoi cit giam dinh
phi, bién phi, khai thac céc nang luc
ciia DN dé gia tang loi nhuén.

3. Nhén xét

Vi hai ndi dung phan tich trén,
ta nhan thay dugc nhimng diém tich
cuc va tiéu cuc trong qua trinh phan
tich nhu: Ddi véi viée phan tich
timg yéu t chi phi san xuét - kinh
doanh diém manh do6 1a viéc tach
riéng timg yéu t chi phi lam qua
trinh phan tich d& thuc hién, dé theo
doi va danh gia muac d6 quan ly mot
cach hiéu qua nhét khong bé sét chi
phi trong qua trinh san xuat — kinh
doanh. Déi véi viéc phan tich theo
ung xir cua chi phi diém manh la
qua trinh phan tich nhan thiy dugc
su bién d6i cua chi phi khi mic do
hoat dong thay di, tir do khi c6 su
tac dong tir bén ngoai vao thi DN de
dang xac dinh dugc muc chi phi can
su dung. v

Tuy nhién, diém tiéu cuc & hai
ndi dung phén tich la phuong phap
phén tich chi st dung so sanh nén

chua danh gia duoc hét anh hudéng
ciia yéu té chi phi. Bén canh do,
viéc phan tich chi phi theo bién phi
va dinh phi gdp kho khan khi thuc
té cac DN it 4p dung ndi dung nay,
viéc phan chia bién phi dinh phi
ciing ton tai nhidu rui ro trong qua
trinh chia tach chi phi. Do do, viéc
phéan tich chi phi san xuat kinh
doanh s& hiéu qua hon néu cac DN
cht trong hon tir khau tap hop chi
phi, phén loai chi phi phi hop, can
sir dung hop 1y cac phuong phap so
sanh két hop voi cac phuong phap
phan tich khac, dé danh gi tot hi¢u
qua st dung chi phi sao cho t6i da
loi ich kinh té ¢6 dugc.B
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