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T6m tét: P6ingd GV 14 luc luong cot cdn cda sy nghiép phat trién GD-DT, Ia nhan td quan trong
nhat, quyét dinh thanh cong qud trinh doi mdi gido duc, nang cao chét lugng gido duc, bién muc
tiéu phattr/en gido duc thanh hién thuc. Do vdy, muén phat trién GD-BT phuc vy cho viéc phat trién
cua cdc quéc g/a diéu quan trong trudc tién I pha/ cham lo xdy ding va phat trién DNGV. Trong
nha truong phd théng, viéc phat trién DNGV dij vé s6 IL/dng, manh vé chét lugng, déng b6 vé co
c4u phdi duogc coi la mét gidi phdp quan trong hdng dau dé nang cao chét luong gido duc.
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1. D&t van dé

D4 c6 nhiéu cdng trinh nghién ciu trén thé gidi va
Viét Nam vé DNGV va phat trién DNGV phd thong. Véi
cac trudng phé théng, cac nghién ctru thudng di sau
nghién clru phat trién DNGV & cac mon hoc cy thé hodc
gén vdi cac hoat dong gido duc & ting dia phuong cu
thé. Sau day, ngudi nghién ciu luge khao mot s6 cong
trinh 34 nghién cttu vé phat trién DNGV cc truding phd
thong dap uing yéu ciu déi méi gido duc.

2. Cac cong trinh nghién curu

2.1. Cdc nghién cuu & nudc ngoai

Thé ki XXI, thé giéi dang chuyén sang giai doan
phat trién vuot bac vé moi mat trén tat ca cac linh vuc
clia d&i s6ng xa hodi nhu linh viee van héa thong tin, thé
thao, du lich, Iinh vuc chinh tri, tu tudng, Iinh vuc an
ninh quéc phong, finh vyc gido duc va dao tao, linh vuc
y t& va cham séc strc khde cong dong, finh vue xda doi
gidm nghéo va an sinh xa héi, linh vuc khoa hoc céng
nghé va tri théng minh nhan tao; dé c6 dugc sy phat
trién vurot bac dé thi yéu t6 giao duc va dao tao dugc
xem la yéu t& nén tdng gép phan xay dung nén moéng
vimg chéc cho su phét trién clia tat ca cac linh vuc cla
doi s6ng x& hoi. Da c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctu
khéng dinh gido duc va dao tao, la nén tang, 1a chia
khoa dé phat trién dat nudc.

OsDonnel (1986), da chi ra réing: Thay giao can phai
biét va c6 thé lam gi véi van dé cét 16i: gido vién phai tan
tam véi hoc sinh va viéc hoc; gido vién phai lam chii mén
hoc, bigt cach day mén hoc clia minh va lién hé véi cac
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bd mén khéc; gido vién phai cé trach nhiém trong giang
day, quan ly kiém tra, danh gia viéc hoc clia hoc sinh;
gido vién phai thuong xuyén suy nght sang tao, phat
trién kinh nghiém:; giao vién phai la thanh vién dang tin
cay clia cong déng hoc tap, bit cong tac véi ddng nghiép,
hop tac véi cha me hoc sinh. Chat luong DNGV la chd
thé duoc cac nha khoa hoc gigo duc & cac nudc trén thé
gi6éi quan tam nghién ctu, dén nay da cé nhiéu cong
trinh dugc céng bd. Theo két quéa nghién clu clia cac
thanh vién OECD (T4 chitc Hop tac Phét trién Chau Au)
chét lugng nha gido gdm cac ndi dung sau: Kién thirc
phong pht vé pham vi chuang trinh va ndi dung bd mén
minh giang day; Ky ndng su pham, ké ca viéc c6 dugc
“kho kién thic” vé phuong phap giang day, vé nang luc
strdung phuong phap do; Co tu duy phan énh trudc van
dé va co6 nang luc tur phé binh, nét rat dac trung cda
nghé day hoc; Biét cam théng va cam két ton trong phdm
gia clia ngudi khac; C6 nang luc quan li, ké ca trach
nhiém quan li trong va ngoai I6p.

Téac gia Tom Bisschoff va Bennie Grobler (1998), khi
nghién ctru quan li nang luc su pham va nang iuc hop
tac clia gi4o vién cho réng: Hiéu trudng nha trudng can
khuyén khich gido vién phat trién nang luc clia ban than,
khuyén khich t8 trudng chuy&n mén gitp dd gido vién
trong t8. Ong khuyé&n nghi hiéu truéng cac nha trudng
dé nang cao nang luc hgp tac cho gigo vién can lam tét
ndi dung sau: nhdan manh dang mirc vai trd hgp tac gitra
céc giao vién, chu y dén y tudng ca nhan clia ho, chia sé
nhimg kinh nghiém lam viéc ctia minh véi gido vién khéc,
gilip d& cac gido vién yéu; tao didu kién dé gido vién co
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trinh d6 cao dugc chia sé kinh nghiém an nhau. Tac gid
Tom Bisschoff va Bennie Grobler (1998), khi nghién c(u
quan li ndng lurc su pham va nang luc hop tac cla gido
vién cho rang: Hiéu trudng nha truong can khuyén khich
gido vién phét trién nang luc clia ban than, khuyén khich
t6 trudng chuyén mén gidp d& giao vién trong td. Ong
khuyén nghi hiéu trudng céc nha trudng dé nang cao
nang luc hop tac cho gido vién can lam t6t ndi dung sau:
nhan manh ding muec vai trd hop tac gilta cac gido vién,
chl y dén y tudng ca nhan clia ho, chia sé nhimg kinh
nghiém lam viéc clia minh véi gido vién khac, gitp d&
céc gido vién yéu; tao diéu kién dé gido vién ¢ trinh do
cao duoc chia sé kinh nghiém Ian nhau.

Theo tac gia Okuhina Yasuhiro (1994), “Chinh tri va
kinh t& Nhat Ban" da néu nhimng van dé co ban vé nhan
tai; chinh sach trong cong tac can bd, phat trién nhan tai;
phéan tich nhiing kinh nghiém trong viéc danh gia va luan
chuyén can bé va DNGV nham phat huy ngudi tai cla
Nhat Ban trén co s& dac diém xa hoi Nhat Ban; nhan
manh viéc c8 gang bao tén va phat huy yéu t6 truyén
thong dan toc; thuc hién ché do dao tao, quan ly can bd,
cdng chire trong cac co quan c¢dng quyén, chu trong xay
dung cac pham chét, dic biét la phdm chét trung thanh
clia can bo; bao ddm ché do chinh séch va tién luong
cho can bd va DNGV yén tam cdng hién.

Tom lai, cac cong trinh nghién cliru & nude ngoai cho
thdy DNGV la nhan t3 then chét cho suf phat trién cda
nha truong, nhan 16 nay phai dugc phat trién toan dién
bao gom: dii vé s6 lugng, manh vé chét luong, ddng bd
vé co cdu va thdng nhét vé ly tudng lam viéc; cu thé hda
cac chinh sach, tao méi trudng thuén lgi cho giao vién va
BNGV lam viéc va sang tao.

2.2. Cac nghién cuu & trong nucc

Cha tich H6 Chi Minh danh gia cao vai trd clia gido
duc déi véi sy hung thinh clia d&t nude, véi nhiém vu cuc
ky trong dai la m& mang dan tri, dao tac nhan luc va bdi
dudng nhan tai; 1a déng luc clia su phat trién, dua nudc
ta tién t6i giau manh, dan chi, van minh, sanh vai véi
céc cudng quéc nam chau.

Trong thu gli cho can b, thay gido, cé gido, hoc
sinh, sinh vién nhéan dip ndm hoc maéi ngay 16/10/1968,
Cht tich H6 Chi Minh viét: “Gido duc nhdm dao tao
nhimg nhiing ngudi ké tuc sy nghiép cach mang to Ién
cliaDang va Nhan dan, do do cac nganh, cac cap DBang,
chinh quyén dia phuong phai thuc su quan tam dén su
nghiép nay, phai chdm soc nha truéng vé moi mat, ddy
sur nghiép gido duc clia ta nhing budc phat trién méi”
(HO Chi Minh, 1968, tr.2).

Béac H6 khing dinh strménh clia ngudi thay gido: Co
gi vé vang hon la nghé dao tao nhiing thé hé sau nay

tich cuc gop phan xay dung chi nghia xa hoi va chl
nghia cong san. Nguoi thay giao 6t - thay gido ximg
dang la thay gido la ngudi vé vang nhat..., nhilg ngudi
thay gi4o 6t 1a nhimg anh hiing vé danh... Néu khéng co
thay giao day dé cho con em nhan dan, thi tam sao ma
xay dung CNXH dugc? Vi vay nghé thay giao réat la quan
trong, rat la vé vang.

Theo tac gia Pham Tat Dong (2005), “Tri thuc Viét
Nam thuc tién va trién vong’, tac gid da néu mét s quan
niém vé tri thuc, tri thie Viet Nam; phan tich dac diém,
s hinh thanh va phat trién clia doi ngi tri thire Viét Nam
va chi ra trién vong cting nhu cing nhu bién phap phat
trién ddi ngii nay trong thdi ki hoi nhap quéc té.

Theo tac gia Nguyén Ngoc Phu (2011), “Quan diém
xay dung, phat trién nguén nhan lyc va nhan tai dap ing
yéu cau phat trién xa hoi & nudc ta hién nay”, tac gia da
ban vé tu tudng coi trong nhan t6 con ngudi can duoc
nang lén thanh hién thurc, phai biét quy trong déi ngii
giao vién cé trinh d6 cao, nhan tai trén céc linh vuc clia
doi séng xa hoi. Cac cap lanh dao can chdm lo vé tri tué
cho déi ngli gido vién chat lugng cao, cham lo vé vat
chat, tinh than va diéu kién lam viéc tét nhat dé doi ngi
giao vién hoan thanh t6t cdng viéc cia minh.

Theo tac gid Bang Ba Lam (2013), “Céng tac quan
Iy nhén lyc truong phéd théng dan tdc néi trd” da néu
céc van dé chung vé quén ly déi ngii gido vién la su
khai thac va s(r dung con ngudi clia mét t8 chirc mot
cach hgp ly va cé hiéu qua nhat; bén canh do, tac gia
dua ra ba nhom chirc nang: (1) Nhém chire nang thu
hut d6i ngl gido vién chat lugng cao; (2) Nhém chirc
nédng dao tao va phat trién; (3) Nhém chiie nang duy tri
va s(rdung.

Téc gia Bui Minh Hién, Via Ngoc Hai va Bang Quéc
Béo (2006) dua ra yéu cAu chung vé xay dung va phat
trién DNGV trong mét nha trudng phai ddi vé s6 lugng,
dat chuan vé chét lugng, ddng bd vé co cdu. Nhém tac
gid phan tich chirc nang quan li phat trién DNGV tur
viéc 1ap ké& hoach, t6 chrc, chi dao, kiém tra phai dam
bdo sé lugng, chét lugng va co cdu clia PNGV trong
nha trudng la diéu kién can phat trién, chu y dén su
dong thuan ctia DPNGV mdi dé tao didu kién di cho
DNGV phat trién bén ving.

Luu Van Phudc (2019), voi dé tai “Phat trién doi nga
giao vién THPT huyén Tri Tén, tinh An Giang” trén co
s@ phan tich thuc trang va van dung Ii thuyét phat trién
DNGV theo hudng tiép can bdi canh d6i méi GDPT, tac
gid da néu dinh hudng vé viéc phat trién DNGV va dé
xuét 5 bién phap phat trién DNGV & c4c truong THPT
huyén Tri Tén, tinh An Giang, nhu sau: (1) Nang cao
nhan thirc cho CBQL, gido vién vé tdm quan trong phét
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trién DNGV; (2) B4y manh cong tac quy hoach DNGV;
(3) Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia va sir dung
hop ly DNGV; (4) DSi mdi cong tac dao tao, bdi dudng
va tu bdi dudng DNGV; (5) Thuc hién tot ché do chinh
sach, dai ngd vat chét va tinh than déi véi DPNGV cac
trudng THPT huyén Tri Ton, tinh An Giang.

Thai Phudc Hiép (2020), v6i dé tai “Phat trién doi
ngii gido vién theo chudn nghé nghiép & céc truong phé
théng dan téc néi trd tinh An Giang” Trén co s6 ly thuyét
phat trién nguén nhan luc; thuc trang DNGV va thuc
trang phét trién DNGV theo chudn nghé nghiép & cac
truong phé thong DTNT tinh An Giang; can cir cac co' s&
phép ly, dinh huéng phét trién kinh té - xa hdi, chién lugc
phat trién giao duc & dia phuong An Giang. Luén van dé
xudt 6 bién phap phat trién BNGV theo chudn nghé
nghiép & céc truding phd thong DTNT tinh An Giang,
nhusau: (1) Nang cao nhan thirc cho can bd quan ly,
giao vién vé sy can thiét phat trién doi ngi gido vién
theo chudn nghé nghiép & cac trudng phd thong dan
tdc ndi tra tinh An Giang; (2) Cai tién xay dung qui
hoach phat trién ddi ngi giao vién theo chudn nghé
nghiép & cac trudng phd thong dan toc ndi tra tinh An
Giang; (3) Tang cudng hoat dong dao tao, bbi dudng
va nang cao y thure tu bdi dudng ctia doi ngii gido vién
dap Umng yéu cau chuan nghé nghiép va déi mai gido
duc phé thong; (4) D8i mdi st dung doi ngi gido vién
theo chudn nghé nghiép & cac trudng pho thong dan
tdc ndi tru tinh An Giang; (5) Tang cudng kiém tra,
danh gia cong tac phat trién déi ngii gido vién theo
chudn nghé nghiép & cac trudng phd thdng dan toc ndi
trG tinh An Giang; (6) Tiép tuc xay dung moi trudng
lam viéc than thién va ché do dai ngd gido vién tai cac
trudng phé théng dan toc ndi tru tinh An Giang.

Nguy&n Hau Tri (2020), v&i dé tai “Phat trién doi
ngd gido vién cdc truong tiéu hoc & thanh phd Long
Xuyén, tinh An Giang”, Luan van néu dugc nhing
diém manh, diém y&u, nguyén nhan cta diém manh,
diém yéu, nhimg han ché, bat cap trong céng tac phat

trién DNGV céc trudng tiéu hoc & thanh phd Long
Xuyén, tinh An Giang hién nay. Tur do, tac gia dé
xudt nam bién phap dé phat trién DNGV céc trudng
tiu hoc & thanh phé Long Xuyén nham khac phuc
nhifng han ché&, bat cap va nang cao hiéu qua cla
cong tac phat trién DNGV dép (ng yéu cau déi méi
giao duc la: (1) Nang cao nhan thurc vai tro quan trong
clia doi ngl gido vién cac trudng ti€u hoc trong su
nghiép dao tao con ngudi; (2) Xay dung quy hoach
phat trién doi ngi gido vién phu hop véi su phat trién
cla nha trudng; (3) Dao tao, bdi dudng doi ngii giao
vién cac trudng tiéu hoc & thanh phd Long Xuyén; (4)
Tang cudng strdung hgp ly, kiém tra, danh gia thudng
xuyén doi ngli gido vién cac trudng tiéu hoc & thanh
phé Long xuyén; (5) D&i mai ché dd chinh sach, dai
ngd d6i vai dodi ngli gido vién cac trudng tiéu hoc &
thanh pho Long Xuyén.

3. Kétluan

Dé nang cao chét lugng gido duc va dao tao thi viéc
nang cao chét luong ddi ngli nha gido, can bo quan ly
giao duc c6 y nghia quyét dinh. V&n dé phat trién doi
ngl gido vién, can bo quan Iy néi chung, trong do bién
phdp phét trién ddi ngi gido vién ndi riéng cé y nghta
déc biét quan trong trong viéc nang cao chat luong
gido duc THCS hiénnay. O
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Abstract: The teaching staffis the key force for the development of education & training, which is the most important factor to decide
the success of the educational innovation process, improving the quality of education, turning the goal of education development
into reality. Therefore, in order to develop education for the development of the countries, the priority should be given to develop
the teaching staff In the general schools, the development of teaching staff which is sufficient in quantity and strong in quality,
synchronized in structure should be the most important solution to improve the quality of education.

Keywords: Development, teacher, staff, teaching staff, general school

90 < Gido chuc VietNam



