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Tém tit:

Tw chii 13 trang thai thé hién ning lwc tu ra quyét dinh ciia mét td chirc. Ty chit dwge tim hiéu & nhiéu khia canh,
ndi dung khac nhau. Trong pham vi ciia bai viét nay, tac gia dé cip van dé ty chi ciia td chirc qua cic ndi dung: quan
1y, chinh sach, t6 chirc bd may va tai chinh. Bing viéc nghién ctru dinh lrong véi 137 phiéu khio sat ti lanh dao,
can bd quan 1y va nhén vién dang lam viéc tai cac don vi sw nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN), bai viét 1am
rd thuce trang, mirc d tw chii ciia cac don vi nay, trén co s¢ d6 dwa ra mét s6 khuyén nghi nhim goép phin ning cao

tinh tw chi cia cac don vi sw nghiép KH&CN 6 nuwéc ta.
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Abstract:

Organizational autonomy is a state that demonstrates
an organization’s ability to make decisions on its own.
Organizational autonomy is explored in many different
aspects and contents. In the scope of this article, the author
mentions organizational autonomy through the following
contents: management autonomy, policy autonomy,
structural autonomy, and financial autonomy. By doing
quantitative research with 137 questionnaires to leaders,
managers, and employees working in public science and
technology non - business units, the article aims to clarify
the assessment of reality status and degree of autonomy
of public science and technology non - business units,
thereby giving several recommendations to contribute to
improving the autonomy of these units in Vietnam.
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Maggetti va cs (2014) [1] cho rang, tu chii 1a kha ning bién
s¢ thich thanh hanh dong theo thdm quyén cua chinh ho ma
khong c6 rang budc bén ngoai. Khai ni¢m tu cht cua Christensen
(2001) [2] lién quan dén su suy gidam muc do kiém soat ciia
don vi chu quéan dén cac hoat dong cua cac t6 chtc thanh vién.
Verhoest va cs (2004) [3] dua ra khai niém ty chu toan dién hon
tir hai quan diém: nang cao ning lyc ra quyét dinh cua co quan
va viéc mién trir cac rang budc cua cép trén ddi v6i ning luc ra
quyét dinh clia co quan nay. Nhém tac gia phan tich cac khia
canh khac nhau ciia quyén tu chu, bao gom quan 1y, chinh sach,
co cdu, tai chinh, phap 1y va su can thiép [3]. Qua do, c6 thé thiy
ré‘mg, tu chi dugc dinh nghia 1a nang lyc ty ra quyét dinh vé cac
hoat dong cua t6 chirc ma khong phu thudc vao bat ky mot co
quan nao khac, ké ca nha nuc.

O Viét Nam, céc khia canh cta co ché tu chi dwoc thé hién
cu thé trong cac thong tw, nghi dinh c6 lién quan. Nghi dinh
16/2015/ND-CP [4] c6 quy dinh 10 cac khia canh cta ty chu
trong céc don vi sw nghiép cong lap bao gom: i) Ty chii vé thyc
hién nhiém vy; ii) Ty chu vé bo may; iil) Ty chu vé nhén sy; 1v)
Tu chu vé tai chinh. Trong bai viét nay, tac gia tiép can ndi ham
cta ty chi & 4 khia canh: quan 1y, chinh sach, t6 chtc by may
va tai chinh. Trong do, tw chii quan 1y 1 ning luc kiém soét cic
nguén lyc trong t6 chirc v& cac van dé nhan su, tai chinh, dich vu
clia tb chirc. Tu chu chinh sach thé hién mtrc do td chirc ¢6 thé
duara quyét dinh vé viéc lua chon cac nhom muc tiéu cho chinh



sach phat trién ctia t6 chire trong mbi quan hé rang budc vé phap
Iy v&i co quan quan ly. Pong thoi, no ciing thé hién mirc do o
chire ¢6 thé dua ra cac quyét dinh vé viéc lua chon cac cong cu
thyc hién cac chinh séch cua td chirc. Tu chu té chirc bo may la
ning luc quyét dinh vé co cdu bd may quan 1y cia to chirc, xdy
dung phuong an sip xép, kién toan co cu to chirc ciia don vi.
Tu chu tai chinh dugc xem la mtc d6 doc lap voi ngan sach nha
nudc, khong phu thude hoac khong phu thude qua nhiéu vao cac
ngudn tai chinh tir ngan sach nha nudc.

Don vi su nghiép KH&CN cdng 18p co vai trd quan trong
trong phét trién KH&CN néi riéng, kinh té - xa hoi néi chung.
Cac don vi sy nghiép KH&CN ¢6 nhiém vu nghién ctru khoa
hoc, ung dung, trién khai thuc nghiém, san xuét thir nghié¢m,
phat trién cong nghé, san xuét, kinh doanh san pham 1a két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, dich vu KH&CN,
dugc thanh 13p va dang ky hoat dong theo quy dinh cua phép
luat. Nhitng thanh tyu dat dugc cta cac don vi KH&CN ¢ ¥
nghia to 16n va co gia tri thuc tién cao. Trong nhing nim qua,
cac don vi sy nghiép KH&CN da t6 chure trién khai cc co ché,
chinh sach, chi truong thuc hién tu chu, xa hoi hoa don vi su
nghiép cong lap. Viéc giao quyén tu chi, ty chiu trach nhiém
d6i voi cac don vi su nghiép cong lap da tao diéu kién thuan loi
cho céac don vi chu dong trong quén 1y, t6 chirc bd may va hoat
dong; str dung ¢6 hidu qua ngudn kinh phi dwoc giao. Tuy nhién,
bén canh nhiing két qua dat dugc, trong qua trinh thyc hién cling
con gdp mot s ton tai, vudéng méc phat sinh nhu: mot s6 don
vi con bi dong, chua phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém;
phan 16n ngudn thu cta cac don vi su nghiép KH&CN van xuat
phat tir viéc thyc hién cac nhiém vy KH&CN do cac cép c6 tham
quyén giao, nguon thu dich vy chi chiém mét ty 1¢ nho. Cac don
vi su nghiép KH&CN cong 1ap thuc hién hoat dong nghién ctru
va g dung con thiéu nang luc tiép can thi trudng va nghién ctru
phat trién cac hoat dong dich vu c6 thu...

Doi tuong va phuong phap nghién ciu

Bai viét tap trung nghién ciru vé ty chu trong cac don vi su
nghiép KH&CN cong lap, st dung nghién ctru dinh luong dé
thue hién muc tiéu nghién ctru. Tac gia da sir dung didu tra xa
hoi hoc, xdy dung bang hoi ¢6 lién quan dén tu chi tai cic don
vi su nghiép KH&CN cong lap ¢ Viét Nam. Phiéu khao sat duoc
giri dén 137 don vi sy nghiép KH&CN cong 1ap bao gdm lanh
dao, can b quan ly va nhan vién dang lam viéc tai cac don vi
su nghiép KH&CN cong lap, trong do c¢6 21 don vi tu chu hoan
toan (chiém 15,33%) va 116 don vi tw cha mot phan (chiém
84,67%). Két qua nghién ciru dinh lugng duoc xtr 1y bang phan
mém SPSS. Thong ké s lugng mau khao sat dugc thé hién &
bang 1.
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Béng 1. Théng ké miu khio sat theo dic diém ciia dbi twong nghién ciru.

Tiéu chi phan loai SO lwgng Ty 18 (%)
Lanh dao don vi 75 3,82
Vi tri cong tac Quan ly phong/ban 679 34,59
Nhan vién 1209 61,59
Duéi 5 nam 355 18,09
gh(‘)i gian lam viéc tai 6-10 nim 832 4238
on vi
Trén 10 nam 776 39,53
Nam 876 44,63
Gidi tinh
Nir 1087 55,37
Téng s6 nguoi tra 10 bang hoi
1963 100

Téng s don vi khao sat: 137

Nguon: két qua khao sat cua tac gia.

Qua viéc tim hiéu tong quan cac cong trinh nghién ciru trude
ciing nhu co so 1y thuyét, tac gia di tong hop céc thude do cho
cac bién sd. Cac thude do nay da duoc kiém dinh va st dung
trong cac nghién ctru trude ddy. Thang do cta cac bién s6 chu
yéu dugc tac gia ké thira va phat trién tir nghién ctru ctia Verhoest
va cs (2004) [3]. Ngoai ra, tac gia cling st dung thang do ctia Van
De Walle (2018) [5], Bram Verschuere (2007) [6]. Dé phu hop
v6i bdi canh nghién ctu tai Viét Nam ciing nhu céc quy dinh
hién hanh ctia Nha nudrc, tac gia c6 tham khao quy dinh tai Nghi
dinh s6 16/2015/ND-CP [4], Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP [7].

Hé thdng céc bién so trong nghién ctru nay duge do luong
thong qua cac thudc do da dugc st dung tir cac nghién cuu
trudc. Doi vai cac bién doc 1ap, phuong phap Likert dugc st
dung, trong do cac bién quan sat s¢ dugc hoi dbi tuong duoc
diéu tra va tra 101 trén thang diém 5 theo nghién ctru ctia Verhoest
va cs (2004) [3], bao gdm tir (5) tu minh dua ra cac quyét dinh,
co quan quan ly chi tham gia mot chut, (4) ty minh dua ra cac
quyét dinh, da tham khao y kién cta co quan quan 1y, (3) tu dua
ra cic quyét dinh trong mot khung céc quy tic va diéu kién do
co quan quan ly dat ra, (2) co quan quéan 1y dua ra quyét dinh, to
chire dugc hoi y kién, va (1) co quan quan Iy dua ra quyét dinh
doc 1ap voi t6 chrc.

Két qua nghién ciiu

Bing phuong phap nghién ctru dinh luong, téc gia xdy dung
bang hoi giri dén cac don vi sy nghiép KH&CN. Bang hoi duoc
thiét ké nhdm lam rd mue do tu cha & cc khia canh: quan ly, chu
triic, to chirc by may va tai chinh thong qua d4nh gia ciia linh
dao don vi, can b9 quan Iy va nhan vién.
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Biing 2. Théng ké mo ta cac khia canh ciia tw chii.

Noi dung Gia tri Gia tri Gia tri b lech
tu chui nhé nhat 16m nhat trung binh chuan
QL1 137 3,17 4,81 3,9921 0,52143
QL2 137 3,41 4,97 4,1935 0,46281
QL3 137 3,21 4,54 3,8836 0,78625
QL4 137 3,15 4,72 3,9354 0,28465
QL5 137 3,24 4,48 3,8607 0,74638
QL6 137 2,37 4,01 3,1926 0,39274
CS1 137 3,35 4,76 4,0558 0,42905
CS2 137 2,82 4,89 3,8551 0,33859
CS3 137 3,91 4,74 4,3253 0,43928
CS4 137 3,11 4,58 3,8450 0,48202
BM1 137 2,53 4,81 4,1459 0,23479
BM2 137 3,24 4,76 4,0033 0,38859
BM3 137 3,06 4,95 4,0057 0.39475
BM4 137 3,42 4,87 3,6406 0,32846
BMS5 137 2,44 4,84 3,6702 0,36467
TC1 137 3,47 4,91 4,1910 0,34954
TC2 137 3,45 4,82 4,1356 0,34583
TC3 137 3,16 4,79 3,9758 0,45839
TC4 137 2,90 4,84 3,8789 0,34859
TCS 137 3,72 4,65 4,1851 0,34957
AN

Ngudn: két qua kho st cuia tac gia.

Két qua bang 2 cho thiy, da s6 cac ¥ kién danh gi4 tong thé
137 don vi sy nghiép KH&CN cong lap theo timg bién quan sat
va nhan t6 cta tu chii cho thy gia tri trung binh déu 16n hon 3,0
(trong d6 16n nhét 1a 4,3253 va nho nhét 1a 3,1926), diéu nay
cho thy lanh dao, cic can bd quan 1y va nhan vién déu cho rang
don vi ty dwa ra cac quyét dinh trong mot khung cac quy tic va
diéu kién do co quan quan ly dit ra, tirc 1 cac quyét dinh c6 tinh
tw chi nhung van trong pham vi giam sat cta cap trén quan 1.
Trong d6, gia tri trung binh ctia tw chi quan 1y cao nhét 13 4,1935
va 3,1926 14 gia trj thap nhat. Con ddi voi tw chii chinh sach,
gia trj trung binh clia nhan t6 cao nhét 1a 4,3253 va thap nhat 1a
3,8450; v6i ty chu t6 chue bd may thi cac con s0 tuong ng la
4,1459 va 3,6406. Cudi cung la khia canh tu chu tai chinh véi
cc gi4 tri trung binh 16n nhat va nho nhat lan luot 14 4,1910 va
3,8789. Két qua cy thé cia mdi khia canh tu chu duoc biéu hién
cu thé dudi day:

Tw chii qudn ly

Lanh dao don vi, can by quan Iy phong/ban va nhan vién
danh gi4 cao tinh tu chi trong “Cac quyét dinh vé diéu kién va
moi truong lam viée” véi s6 diém cao nhét 1a 4,1935. Tiép theo
14 “Cac quyét dinh vé muc luong va cac khoan thu lao tai chinh”
v6i s6 diém 1a 3,9921. “Céc quyét dinh vé phuong thirc danh gia
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nhan vién” dugc danh gia cao thi ba vai sb diém 1a 3,9354. Tiép
d6 1a “Cac quyét dinh vé thing tién, bd nhiém nhan vién” voi sb
diém trung binh 1a 3,8836. Hai ¥ kién “Céc quyét dinh vé tuyén
dung nhén vién” va “Cac quyét dinh vé phan bo tai chinh” dugc
d4nh gia thap nhat voi s diém lan luot 1a 3,8607 va 3,1926.

Tw chii chinh sach

Cac quyét dinh ndm trong nhom tw chu chinh sach ciing dugc
lanh dao, can b quan Iy va nhan vién dang lam viéc tai cac don
vi sy nghiép KH&CN danh gi cao. Danh gia cao nhat 1a tinh
tu chu trong “Quyét dinh vé viéc thiét lap dinh murc két qua chi
tiét trong timg nhoém muc tiéu cia chinh sach” voi sb diém trung
binh 14 4,3253. Panh gia cao thir hai 1a “Quyét dinh v& viéc lya
chon cac nhém muc tiéu cho cac chinh sach (thu lao, trg cép, dai
ngo...)” voi 4,0558 diém. Tiép theo la “Quyét dinh lya chon cac
cong cuy thyc hién chinh sach” voi 3,8551 diém. Cudi cung va
danh gia thip nhat 13 “Quyét dinh pham vi va déi tuong ap dung
cua timg chinh sach” (3,8450 diém).

Tw chii to chirc bp may

T6 chirc bo may lanh dao cua don vi, co céu lai t6 chirc cling
14 ndi dung thé hién rd tinh tu chu ciia to chire. Péi v6i cac don
vi st nghiép KH&CN cong lap, céc quyet dinh lién quan dén
“Xay dung phuorng an sap xép lai don vi cau thanh” duoc danh
gla cao nhét vé mirc do tw chu voi 4,1459 diém. “Quyét dinh giai
thé cac don vi m(n chu thanh” va “Quyét dinh thanh lap, t6 chire
lai cac don vi cAu thanh” duge danh gid 6 muc do twong dbi gén
nhau véi s diém 1an luot 1a 4,0057 va 4,0033. Tiép theo la cac
cong viéc lién quan dén “Panh gia tw cch thanh vién hoi dong
quan Iy ¢ mirc d6 tu chii dugc danh gia véi s6 diém trung binh
1a3,6702. Cubi cung la “Quyét dinh thanh 1ap hoi dong quén 1y”

voi sb diém thap nhat 1a 3,6406.

Tw chii tai chinh

Vé van dé tai chinh, lanh dao don vi, can bd quan ly va
nhan vién & cac don vi sy nghiép KH&CN dénh gia cao nhét 1a
“Nguf”)n thu tr hoat dong KH&CN, san xuét, kinh doanh, lién
doanh, lién két va ngudn thu hop phap khac” vé6i sb diém trung
binh 14 4,1910 diém. Tiép dén 1a “Nguén von vay, vién trg, tai
tro theo quy dinh hién hanh” véi 4,1851 diém. “Ngudn thu phi
theo phap luat vé phi, ¢ phi duoc dé lai dé chi hoat dong thuong
xuyén va chi mua sdm, stra chira 16n trang thiét bi, tai san phuc
vu cong tac thu phi” duge danh gia thir ba véi 4,1356 diém. Tiép
theo 1a “Ngudn thu tir ngan sach nha nuéc néu duge co quan
¢6 thim quyén giao dé thuc hién nhiém vu KH&CN, nhiém vu
thudng xuyén theo chirc ning, dich vu sw nghiép cong” véi sb
diém 1a 3,9758. Va cudi cung 1a “Ngudn thu tir ngan sach nha
nude dé thuc hién cac nhiém vu khong thuong xuyén néu duge
co quan co tham quyén giao” vai 3,8789 diém. Két qua nghién
ctru ndy c6 thé thay 1a phu hop voi dic diém hoat dong cia cac
don vi sy nghiép KH&CN ¢ Viét Nam. Bén canh d6 ciling phu
hop véi co céu mau khao sat, trong cac don vi dugc khao sat
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van con nhiéu don vi dang tu chu mot phﬁn, tirc 1a Nha nudc
van quan ly va giam sat hoat dong cua cac don vi sy nghiép
KH&CN.

Bang 3. Danh gia vé tu chii theo cic nhém don vi sw nghi¢gp KH&CN cong
1ap.

Tuw chi hoan toan Tu chit mdt phin

Nogi dung
tw chit Gia tri Dj lgch Giad tri Dj lgch
trung binh chuan trung binh chuan

QL1 4,253 0,342 3,731 0,370
QL2 4,608 0,355 3,779 0,535
QL3 4,203 0,249 3,564 0,422
QL4 4,401 0,244 3,469 0,582
QLS5 4,271 0,483 3,450 0,534
QL6 3,893 0,475 2,492 0,388
CS1 4,812 0,382 3,299 0,469
CS2 4,665 0,372 3,044 0,485
CS3 4,578 0,485 4,072 0,458
CS4 4,630 0,579 3,060 0,357
BM1 4,887 0,347 3,404 0,376
BM2 4,396 0,384 3,610 0,382
BM3 4,321 0,359 3,690 0,284
BM4 4,487 0,583 2,794 0,437
BMS 4,369 0,485 2,944 0,263
TCl 4,607 0,457 3,775 0,292
TC2 4,545 0,247 3,726 0,537
TC3 4,711 0,328 3,240 0,381
TC4 4,654 0,569 3,103 0,383
TCS 4,688 0,684 3,682 0,635

Ngudn: két qua khao sat ciia tac gia.

Két qua bang 3 cho thdy, nhom don vi sy nghiép KH&CN
cong lap ty cht hoan toan danh gia cac ndi dung ciia tu chi da s6
14 trén 4,0 diém, trir quan sat QL6 danh gia dudi 4 (3,893 diém).
Piéu d6 cho théy, 0 nhom don vi sy nghiép KH&CN tu chu
hoan toan hau nhu di chii dong nang cao va phat huy dugc tinh
ti chu cia minh, phat huy quyén 1am chii khi duoc co quan quan
ly trao quyén. Do do, trén moi mt, cac hoat dong trong quan 1y,
chinh sach, to chirc b médy va tai chinh déu lam giam bét vai
trd ciia co quan quan ly cdp trén, thé hién nang luc ty quyét cua
don vi. Trong khi do, cac don vi sy nghiép KH&CN cong lap
ti chit mot phan ¢6 mirc danh gia thap hon. Pa sb cc quan sat
déu dudi 4,0, trong d6 ¢6 3 quan sat ¢ mirc danh gia dudi 3,0
1a QL6, BM4 va BMS5 (tuong ting 2,492, 2,794 va 2,944). Dicu
do6 co nghia la, muc do tu chu, tinh tu quyét trong cac khia canh
quan ly, chinh sach, t6 chirc bd may va tai chinh cua cac don vi
sy nghiép KH&CN cong lap giam di. Diéu ndy ciing hoan toan
hop 1 béi cac don vi nay van chiu su quan ly, giém sat cua Nha
nudc va chi duge chu dong tu quyét dinh 6 mot sd phu(mg dién
Nha nuéc trao quyén. Chinh vi vy, nang lyc tu ra quyét dinh
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trong quan 1y, chinh sach, t chirc bo may va tai chinh ciia nhém
don vi ty chu mdt phan thap hon nhom don vi ty chti hoan toan.

Mot so khuyén nghi chinh sach

Trén co s& két qua nghién clu, tac gid xin dua ra mot sb
khuyén nghi ham y chinh sach nham nang cao tinh ty chu cua
cac don vi sy nghiép KH&CN nhu sau:

Doi voi tir chii quan 1y: cac don vi sy nghiép KH&CN cong
lap can chii dong hon trong vn dé quan 1y nhan su va tai chinh
ctia don vi minh. Cu thé, cac don vi ¢ thé ap dung theo hudéng
Thu truong don vi quyét dinh d@ 4n vi trf viée 1am va sb lugng
nguoi lam vige cia don vi dam béo thuc hién chirc nang, nhiém
vu dugce giao va quy tién luong ciia don vi theo co ché tinh du,
tinh dung gia dich vu su nghiép hodc giao dinh mirc kinh phi cho
tung bd phan thyc hién nhiém vu phuc vu. Déng thoi chu trong
thu hat nguoi tai, co tdm va nhiét huyét v&i cong viéc. Thyc hién
cac ché do dam bao quyén va loi ich ciia can bo nhan vién. Doi
voi van d& quan 1y tai chinh, cac don vi can chi dong phan bo
cac khoan thu chi hop 1y, can dbi, kiém soat va ndm chic tinh
hinh tai chinh cua don vi.

Béi véi tw chii chinh sach: trén co s& st ménh cling nhu chuc
nang, nhiém vu ma cac don vi sy nghiép KH&CN cong lap duge
giao pho, cac don vi can x4c dinh muyc tidu, Iya chon nhitng muc
tiéu phu hop vai su ménh d6. Tuy tung thoi ky, cac muyc tiéu s
c6 nhimg diém khac nhau. Tuy nhién, cdc muc tleu can 10 rang
va dam bao tinh kha thi. Ngoai ra, cidc don vi can thiét lap hé
thng cac chinh sach va cac cong cu dé dam bao cac chinh sach
dugc thyc hién ding véi muc tiéu da dé ra.

DGivéi t chii 16 chike b my: cac don vi sw nghiép KH&CN
cong 1ap can sip xép, 0 chirc lai theo hudng tinh gon bo may,
dac biét & cac cap quan Iy trung gian. Viéc ndy s& lam giam bét
nhimg khau trung gian khong thuc sy can thiét trong qua trinh
thuc hién nhiém vu tai cac don vi sy nghiép KH&CN cong lap.
Muc dich cua giai phap nay nham nang cao hiéu qua hoat dong

cling nhu giam bt cée chi phi khéng can thiét. B¢ lam duoc dicu
nay, cac don vi su nghi¢p KH&CN cong lap can pha1 trién khai
ddng bd, nhit quan va phai co cac ké hoach cu thé, rd rang. Viéc
tinh gon b may quan Iy s& tao ra nhimg phan tmg trai chiéu,
tich cuc va tiéu cuc. Do do, trudc khi thue hién, cac don vi sy
nghiép KH&CN cong 1ap can thiét phai ning cao nhan thirc cta
ngudi lao dong, ting cuong tuyén truyén céc chu truong, chinh
sach cua Pang va Nha nudc ciing nhu dinh huéng phat trién to
chuc trong tuong lai, vi myc tiéu chung la nang cao hi¢u qua
hoat dong cua to chirc.

Béi vdi tw chii tai chinh: nang luc tu chu tai chinh cua don
vi su nghi¢p KH&CN cong 1ap phu thudc nhiéu vao mirc do
trao quyén tw chu tai chinh ciia Nha nudce va sy cha dong cia
don vi. Cac don vi can xdy dung phwong 4n ty chu tai chinh tiy
theo tinh hinh thuc t& ctia don vi dé cac BO va co quan tai chinh
¢6 y kién xem xét, phan loai va phé duyét phuong an tu chu tai
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chinh. Dong thoi, cac don vi sy nghiép KH&CN cong lap can
phai ning cao nang luc quan tri tai chinh, huy dong nhiéu ngudn
tai chinh ngoai ngan sach nha nudc nhu cac khoan tai trg, tir
chuyén g1a0 cong nghé va cac hoat dong dich vu khac. Hoan
thién co ché tai chinh cta don vi minh theo hudng tu chu, tu
chiu trach nhiém.

Ngoai nhitng goi v mang ham y chinh sach néu trén, viéc
xdy dung quy hoach mang ludi don vi sy nghi¢p KH&CN trong
timg linh vuc, nganh nghé, ving mién 1a rat can thiét. Trong do
can uu tién phat trién nhimg linh vyc 1a thé manh ciia KH&CN
trong nudc va can phai gin chit KH&CN véi doi méi sang tao,
boi nhu thé s& 1am cho KH&CN phi hgp hon va nhanh chong
duoc p dung véo thyc tién.

£ A
Ket luan

Ning luc tu ra quyét dinh cua cac don vi su nghi¢p KH&CN
vé cac van dé tu chu quan ly, chinh sach, bd may va tai chinh phy
thudc vao murc do tu chu ctia don vi va chinh sach trao quyén tu
chi ciia Nha nude. Qua két qua phan tich & trén cho thiy, sy can
thiét phai thuc ddy loai hinh tu chii hoan toan trong céc don vi
su nghiép KH&CN. Cac don vi sy nghiép KH&CN tu chu hoan
toan ¢6 su tu chu cao hon trong quan ly va thiét 1ap cac nhom
muc tiéu, chinh sach va cong cu dé thyc hién céac chinh sach.
bic bit, mic do tu chu khac biét gilta don vi tu chu hoan toan
va ty chu mot phén thé hién 1o trong khia canh tu chu t6 chie bo
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may va tai chinh. Hai khia canh nay lién quan dén by may linh
dao quan ly va mirc d6 tu chu vé ngudn thu cia don vi. Két qua
hoat dong ctia mot s6 don vi su nghi¢p KH&CN cong 1ap thyc
hién tu chu hoan toan cho théy, su tu chu co tac dong tich cuc
trong nang cao chat lugng, hiéu qua céc san pham KH&CN, ting
cuong chuyén giao cong nghé vao doanh nghiép. Day la nhing
thanh cong budc dau, tao dong luc cho cac don vi khac chu dong
hon trong viéc xay dung 19 trinh ty chu cua t6 chtrc minh.
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