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TÓM TẮT:
Nghiên cứu này nhằm xác định và đo lường mức độ ảnh hưởng của các nhân tô' đến vận dụng 

kế toán quản trị (KTQT) tại các doanh nghiệp (DN) chế biến nông sản tỉnh Bình Dương, bằng 
phương nghiên cứu định tính kết hợp với phương pháp nghiên cứu định lượng. Kết quả nghiên 
cứu cho thấy các nhân tô': Quy mô DN, Mức độ cạnh tranh trong ngành, Cam kết của nhà quản 
lý, Áp dụng công nghệ sản xuất tiên tiến, Trình độ nhân viên kê' toán có tác động cùng chiều 
đến vận dụng KTQT tại các DN chê' biến nông sản tỉnh Bình Dương. Tác giả cũng đề xuất một 
sô' giải pháp nhằm tăng cường vận dụng KTQT tại các DN chê' biến nông sản tỉnh Bình Dương.

Từ khóa: kê' toán quản trị, vận dụng kê' toán quản trị, chê' biến nông sản.

1. Đặt vấn đề
Hiện nay, Bình Dương có nhiều doanhh nghiệp 

chê biến nông sản xuất khẩu. So với các loại hình 
doanh nghiệp khác, DN chê' biến nông sản có đặc 
điểm hoạt động không liên tục, thường tập trung 
sản xuất khi có đơn hàng, mang tính chất thời vụ. Vì 
vậy, hoạt động kê' toán của các DN chế biến nông 
sản phát sinh rất nhiều tác nghiệp trong một giai 
đoạn nhất định và phụ thuộc vào nhiều yếu tô' khác 
nhau. Do đó, việc xác định và đo lường các nhân tô' 
ảnh hưởng đến vận dụng KTQT tại các DN chê' 
biến nông sản tỉnh Bình Dương là cần thiết để nâng 
cao chất lượng thông tin KTQT phục vụ cho việc ra 
quyết định của các nhà quản trị tại các đơn vị này.

2. Cơ sở lý thuyết, mô hình và phương pháp 
nghiên cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết và mô hình đề xuất
Kê' toán quản trị nhằm cung cấp các thông tin về 

hoạt động nội bộ của DN, như: chi phí của từng bộ 
phận (trung tâm chi phí), từng công việc, sản phẩm; 
phân tích, đánh giá tình hình thực hiện với kê' hoạch 

về doanh thu, chi phí, lợi nhuận; quản lý tài sản, vật 
tư, tiền vốn, công nỢ; phân tích mối quan hệ giữa 
chi phí với khôi lượng và lợi nhuận; lựa chọn thông 
tin thích hợp cho các quyết định đầu tư ngắn hạn và 
dài hạn; lập dự toán ngân sách sản xuất, kinh 
doanh;... nhằm phục vụ việc điều hành, kiểm tra và 
ra các quyết định kinh tế.

Theo Hồ Thị Huệ (2011), vận dụng KTQT trong 
DN bao gồm các nội dung: tổ chức vận dụng chứng 
từ kê' toán; tổ chức vận dụng tài khoản kê' toán; tổ 
chức vận dụng sổ kê' toán; tổ chức lập báo cáo 
KTQT và tổ chức phân tích thông tin.

Nhiều nghiên cứu đã được thực hiện nhằm xác 
định các nhân tô' và ảnh hưởng của chúng đến vận 
dụng KTQT trong DN, tiêu biểu như nghiên cứu 
của Laitinen (2003), Abdel-Kader và Luther 
(2006), Cohen, s., Karatzimas, s., & Naoum, V. c. 
(2015), Ahmad, K. (2017),... Tuy nhiên, theo tìm 
hiểu của tác giả, nghiên cứu vận dụng KTQT tại 
các DN chế biến nông sản tỉnh Bình Dương hiện ít 
có tác giả nào nghiên cứu.
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Các nhân tô ảnh hưởng đến vận dụng KTQT tại 
các DNchế biến nông sản tỉnh Bình Dương như sau:

- Quy mô doanh nghiệp
Theo nghiên cứu của các tác giả Laitinen 

(2003), quy mô DN là một nhân tô' quan trọng được 
cho là có sự tác động đến cả cấu trúc lẫn các sự sắp 
xếp về mặt kiểm soát trong DN. Các DN lớn có 
nguồn lực để lựa chọn vận dụng KTQT vói mức độ 
phức tạp hơn so với các DN nhỏ. Theo đó, khi quy 
mô DN tăng lên thì có xu hướng gia tăng số lượng 
DN, mở rộng việc vận dụng các công cụ kỹ thuật 
KTQT. Điều này được lý giải là một DN có quy mồ 
lớn thì thông thường có nguồn lực tài chính tốt hơn 
để trang trải các chi phí về thông tin kế toán hơn là 
các DN có quy mô nhỏ. Hơn thế nữa, các nhà quản 
trị và kế toán viên trong các DN quy mô lớn thường 
phải xử lý một lượng thông tin lớn hơn so với các 
DN nhỏ. Bên cạnh đó, mức độ phức tạp về phân 
quyền trong DN hay về số lượng lớn dây chuyền 
sản xuất., cũng dẫn đến việc các DN có quy mô lớn 
có xu hướng thường hay vận dụng KTQT, cũng như 
vận dụng ở mức độ phức tạp hơn so với các DN có 
quy mô nhỏ.

Giả thiết Hỉ: Quy mô doanh nghiệp tác động 
cùng chiều đến vận dụng kế toán quản trị tại các 
doanh nghiệp chế biến nông sản tỉnh Bình Dương.

- Mức độ cạnh tranh trong ngành
Theo Abdel-Kader và Luther (2006), đặc điểm 

của thị trường hiện đại là cạnh tranh mang tính toàn 
cầu và ngày càng khốc liệt, cạnh tranh về giá đã 
nhường bước cho cạnh tranh về chất lượng và tốc 
độ, khách hàng ngày càng trở nên khó tính hơn, đòi 
hỏi cao hơn và được chiều chuộng hơn thông qua 
cạnh tranh. Trong điều kiện này, lợi thế của doanh 
nghiệp nhỏ và vừa là: gần gũi với khách hàng; 
nhanh chóng phản ứng nhanh với những nhu cầu 
của khách hàng; luôn có sự hỗ trợ của Nhà nước. Vì 
vậy, doanh nghiệp nhỏ và vừa cần biến những lợi 
thế này thành sức mạnh cạnh tranh của mình.

Giả thiết H2: Mức độ cạnh tranh trong ngành 
tác động cùng chiều đến vận dụng kê' toán quản 
trị tại các doanh nghiệp chê' biến nông sản tỉnh 
Bình Dương.

- Cam kết của nhà quản lý
Theo Ahmad, K. (2017), sự cam kết thực hiện 

chính sách, hệ thống bất kỳ có thể xuất phát từ 
những đề xuất của cấp dưới hoặc do chính nhà 
quản lý đưa ra, yêu cầu các bộ phận phải thực hiện 
nhằm mục tiêu mang lại lợi ích choDN. Các đề 
xuất từ cấp dưới có thể bị bác bỏ trong quá trình 

xét duyệt của nhà quản lý vì một số lý do như, 
không phù hợp với DN, tốn kém nhiều chi phí, khả 
năng thành công không cao,... Tuy nhiên, với 
những chính sách, hệ thống do chính chủ sở 
hữu/nhà quản lý đưa ra và yêu cầu cấp dưới phụ 
trách, được đảm bảo hỗ trợ nguồn lực thì chắc chắn 
sẽ được tiến hành thực hiện.

Giả thiết H3: Cam kết của nhà quản lý tác động 
cùng chiều đến vận dụng kế toán quản trị tại các 
doanh nghiệp chế biến nông sản tỉnh Bình Dương.

- Áp dụng công nghệ sản xuất tiên tiến
Theo Shields (1995), việc áp dụng công nghệ 

sản xuất tiên tiến sẽ có tác động đồng biến đến áp 
dụng KTQT trong DN. Khi áp dụng càng nhiều 
công nghệ sản xuất thì hoạt động kiểm soát và 
đánh giá càng trở nên phức tạp, đòi hỏi cần có 
KTQT được áp dụng để hỗ trợ quá trình hoạt động 
sản xuất trong việc cung cấp thông tin cho doanh 
nghiệp và để đánh giá công nghệ sản xuất đang 
vận hành có đạt được mức độ mong muôn mà DN 
đã đề ra ban đầu. Cùng với đó, việc áp dụng KTQT 
sẽ giúp cho doanh nghiệp xác định được chính xác 
chi phí sản xuất chung phân bổ cho từng bộ phận, 
từng sản phẩm sản xuĩít ra, nhất là đối với những 
DN có tỷ trọng chi phí sản xuất chung lớn thì càng 
trở nên cần thiết.

Giả thiết H4: Áp dụng công nghệ sản xuất tiên 
tiến tác động cùng chiều đến vận dụng KTQT tại các 
DN chê'biến nông sản tỉnh Bình Dương.

- Trình độ nhân viên kế toán
Theo Cohen, s., Karatzimas, s., & Naoum, V. 

c. (2015), trong doanh nghiệp sự hiện diện của các 
nhân viên kế toán có đủ trình độ chuyên môn là 
một nhân tố quan trọng tác động đến việc vận dụng 
KTQT. Thông thường trong các DN lớn thường có 
các phòng ban kế toán/tài chính chuyên biệt, do đó, 
họ thường có xu hướng tuyển dụng những nhân 
viên kế toán có đủ trình độ chuyên môn để thực 
hiện những báo cáo, cũng như thực hiện những tư 
vấn chuyên nghiệp. Ngược lại, ở những DN nhỏ có 
sự nghi ngờ rằng, không phải hầu hết các DN này 
đều thuê mướn các nhân viên kế toán có đủ trình độ 
chuyên môn.

Giả thiết H5: Trình độ nhân viên kê' toán tác 
động cùng chiều đến vận dụng KTQT tại các doanh 
nghiệp chê'biến nông sản tỉnh Bình Dương.

2.2. Phương pháp và dữ liệu nghiên cứu
Nghiên cứu được tiến hành kết hợp 2 phương 

pháp nghiên cứu định tính và định lượng. Phương 
pháp nghiên cứu định tính giúp tác giả khái quát 
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hóa các lý thuyết nghiên cứu và đồng thời xác định 
mô hình nghiên cứu chính thức về các nhân tố ảnh 
hưởng đến vận dụng KTQT tại các DN chế biến 
nông sản tỉnh Bình Dương. Bên cạnh đó, phương 
pháp nghiên cứu định tính thông qua khảo sát 
chuyên gia để xây dựng được mô hình, thang đo 
nghiên cứu chính thức và bảng câu hỏi khảo sát để 
thực hiện nghiên cứu. Phương pháp nghiên cứu định 
lượng giúp tác giả kiểm định các nhân tố đã được 
tổng hợp nhằm xác định và đo lường mức độ tác 
động của các nhân tố đến vận dụng KTQT tại các 
DN chế biến nông sản tỉnh Bình Dương.

Phương pháp chọn mẫu: Mẫu được chọn theo 
phương pháp chọn mẫu ngẫu nhiên. Theo 
Tabachnick& Fidell (2007), khi dùng hồi quy bội, 
kích thước mẫu n nên được tính bằng công thức sau: 
n > 50 +8p (p: số lượng biến độc lập), số mẫu được 
chọn trong bài nghiên cứu là 157 mẫu là phù hợp.

Tác giả đề xuất mô hình nghiên cứu các nhân tố 
ảnh hưởng đến vận dụng KTQT tại các DN chê 
biến nông sản tỉnh Bình Dương như sau:

VDKTQT = PịQMDN + P2MDCT + p3CKQL 
+ P4ADCN + P5TDNV + £

Trong đó:
- Biến QMDN: Quy mô DN
- Biến MDCT: Mức độ cạnh tranh trong ngành
- Biến CKQL: Cam kết của chủ sở hữu/nhà 

quản lý
- Biến ADCN: Áp dụng công nghệ sản xuất tiên 

tiến
- Biến TDNV: Trinh độ nhân viên kế toán

- VDKTQT: Vận dụng KTQT tại các DN chế 
biến nông sản tỉnh Bình Dương.

- £ : hệ sô nhiễu
- P: hệ sốhồi quy
3. Kết quả nghiên cứu
Hiện nay, hầu hết các DN Việt Nam nói chung 

và các DN chế biến nông sản tỉnh Bình Dương nói 
riêng có quy mô nhỏ và vừa, các nguồn lực về tài 
chính và con người (như nhân viên kế toán có 
trình độ, hay nhà quản lý am hiểu về kế toán nói 
chung và KTQT nói riêng) còn nhiều hạn chế, do 
đó việc tổ chức bộ máy KTQT độc lập tại đơn vị ít 
khi được thực hiện, thay vào đó, các DN lựa chọn 
mô hình tích hợp KTQT vào hệ thông kế toán tài 
chính của DN.

Tuy nhiên, trong bối cảnh hội nhập kinh tê quốc 
tế, mức độ cạnh tranh trên thị trường nông sản trở 
nên gay gắt đã tạo nên áp lực buộc các DN chế biến 
nông sản tỉnh Bình Dương cần tổ chức và thực hiện 
một hệ thống quản lý thông tin kế toán hoàn thiện 
hợn, có thể hỗ trợ cung cấp thông tin tài chính, phi 
tài chính cho các nhà quản lý DN trong quản lý và 
điều hành giúp DN cạnh tranh hiệu quả và tránh lập 
kế hoạch dựa trên những thông tin sai lầm khi đưa 
ra quyết định.

Dựa trên xử lý dữ liệu thu thập từ khảo sát, một 
số kết quả nghiên cứu được rút ra liên quan đến 
kiểm định Cronbach’s alpha, phân tích nhân tốEFA 
và kiểm định mô hình hồi quy bội như sau:

Kết quả kiểm định Cronbach’s alpha và phân 
tích nhân tố EFA được trình bày ở Bảng 1.

Bảng 1. Kết quả kiểm định Cronbach’s alpha và phân tích nhãn tố EFA

Thang đo
Factor

loadings
Cronbach's 

alpha

Quy mô doanh nghiệp 0,783
____ —z__ j

QMDN1: Doanh thu của doanh nghiệp càng lởn xu hướng gia tăng mức độ vận dụng KTQT 0,830
___________

QMDN2: Số lượng các phòng ban chức năng của doanh nghiệp càng lớn sẽ làm gia tăng mức 
độvậndụngKTQT

0,802

QMDN3: Số lượng nhân viên của doanh nghiệp càng lớn sẽ làm gia tăng mức độ vận dụng 
KTQT

0,786

Mức độ cạnh tranh trong ngành 0,871

MDCT1: Luôn có sự xuất hiện của các đối thủ cạnh tranh mới 0,841

MDCT2: Trên thị trường thường xuyên xuất hiện các sản phẩm thay thế 0,791

MDCT3: Áp lực từ phía các nhà cung cấp lớn 0,899

MDCT4: Áp lực từ phía các đối thủ cạnh tranh hiện tại trong ngành chế biến gốlớn 0,810
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Thang đo
Factor 

loadings
Cronbach’s 

alpha

Cam kết cùa nhà quản lý 0,769

CKQL1: Chủ doanh nghiệp luôn yêu cầu nhiều hơn những thông tin mà kế toán có thể dự báo 0,712

CKQL2: Chủ doanh nghiệp luôn vận hành hệ thống kế toán huớng theo hệ thống KTQT 0,78

CKQL3: Chủ doanh nghiệp luôn giải quyết các vấn đề trong doanh nghiệp dựa trên các thông 
tinKTQT

0,813

CKQL4: Đinh hướng kế hoạch trong tương lai dựa trên các thông tin KTQT 0,684
Áp dụng công nghệ sản xuất tiên tiến 0,871

ADCN1: Tự động hóa sản xuất 0,798

ADCN2: Tự động hóa bán hàng 0,874

ADCN3 Tự động hóa quản lỳ nguồn nhân lực 0,857

ADCN4: ứng dụng quản lý chất lượng toàn diện 0,836

Trình độ nhân viên kế toán 0,860

TDNV1: Nhân viên kê' toán có trình độ phù hợp với VỊ trí công tác 0,728

TDNV2: Nhân viên kế toán đủ kỹ năng để vận dụng các kỹ thuật KTQT 0,826

TDNV3: Nhân viên kế toán thường xuyên tham gia các lởp đào tạo nâng cao kiến thức vể KTQT 0,818

TDNV4: Nhân viên kê' toán có kinh nghiệm làm việc trong công tác KTQT 0,744

TDNV5: Nhân viên kê' toán có tinh thắn trách nhiệm cao 0,723

Vận dụng KTQT tại các DNchếbiến nông sàn tỉnh Bình Dương 0,760

VDKTQT1: Khả năng vận dụng các kỹ thuật KTQT chi phí 0,713

VDKTQT2: Khả năng vận dụng các kỹ thuật KTQT dự toán 0,780

VDKTQT3: Khả năng vận dụng các kỹ thuật KTQT đánh giá hiệu suất 0,742

VDKTQT4: Khả năng vận dụng các kỹ thuật KTQT hốìrợ quá trình ra quyết đinh 0,778

Kết quả nghiên cứu cho thấy các biến quan sát 
của các nhân tố đều đáp ứng yêu cầu của kiểm định 
Cronbach’s alpha và phân tích nhân tô' EFA.

Sau khi kiểm định độ tin cậy của các thang đo 
của các biến độc lập và biến phụ thuộc, tác giả 
đánh giá mức độ phù hợp của mô hình hồi quy 
tuyến tính (Bảng 2).

Bảng 2 cho thấy, giá trị hệ số R2 - hiệu chỉnh = 
0.619> 0.5, do vậy, đây là mô hình thích hợp để sử 
dụng đánh giá mối quan hệ giữa biến phụ thuộc là

Nguồn: Tính toán từ phần mềm SPSS

vận dụng KTQT tại các DN chế biến nông sản tỉnh 
Bình Dương và các biến độc lập là Áp dụng công 
nghệ sản xuất tiên tiến, Mức độ cạnh tranh trong 
ngành, Cam kết của nhà quản lý, Trình độ nhân 
viên kế toán, Quy mô DN. Ngoài ra, giá trị hệ số 
R2 hiệu chỉnh là 0.619, nghĩa là mô hình hồi quy 
tuyến tính đã xây dựng phù hợp với dữ liệu 61.9%.

Đê’ dò tìm hiện tượng đa cộng tuyến ta phải tính 
độ chấp nhận của biến (Tolerance) và hệ số phóng 
đại phương sai VIF (Variance inflation

Bảng 2. Đánh giá mức độ phù hợp của mô hình hồi qui tuyến tính đa biến

Mô hình HệsốR HệsỐR2 Hệ SỐR2- hiệu chỉnh Sai sốchuẩn của ước lượng

1 •703a .625 .619 .16180

Nguồn: Tính toán từ phần mềm SPSS
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Bảng 3. Bảng kết quả các trọng số hồi quy 

Coefficients0

a. Dependent Variable: VDKTQT Nguồn: Tính toán từ phần mềm SPSS

Môhlnh
Hệ số chưa chuẩn hóa Hệsốchuẩnhóa

tstat Sig.
Thõhg kê đa cộng tuyến

Beta Saisốchuẩn Beta Hệ sốTolerance HệsốVIF

(Constant) 1.236 .173 7.151 .000

QMDN .114 .037 .184 3.112 .002 .627 1.594

1
MDCT .186 .032 .333 5.869 .000 .682 1.467

CKQL .114 .024 .271 4.852 .000 .702 1.424

ADCN .158 .022 .387 7.280 .000 .777 1.287

____
TDNV .120 .024 .241 4.929 .000 .918 1.089

factor- VIF). Kết quả Bảng 3 cho thấy độ chấp nhận 
của biến khá cao, hệ số phóng đại phương sai VIF 
rất thấp (<2), điều này chứng tỏ hiện tượng đa cộng 
tuyến không xảy ra với các biến độc lập.

Căn cứ vào Bảng 3, phương trình hồi qui tuyến 
tính bội về sự tác động của các nhân tố đến vận 
dụng KTQT tại các DN chế biến nông sản tỉnh Bình 
Dương với các hệ số chuẩn hóa như sau:

VDKTQT = 0 184QMDN + 0.333MDCT
+ 0.271CKQL + 0.387ADCN + 0.241TDNV
Mục đích của nghiên cứu này là xác định và đo 

lường mức độ tác động của các nhân tố đến vận 
dụng KTQT tại các DN chế biến nông sản tỉnh 
Bình Dương.

Kết quả nghiên cứu đã chỉ ra được sự ảnh hưởng 
của các nhân tố đến vận dụng KTQT tại các DN 
chế biến nông sản tỉnh Bình Dương với mức độ tác 
động theo thứ tự từ cao đến tháp như sau: Áp dụng 
công nghệ sản xuất tiên tiến, Mức độ cạnh tranh 
trong ngành, Cam kết của nhà quản lý, Trình độ 
nhân viên kê toán, Quy mô DN.

Mặc dù đã giải quyết được mục tiêu nghiên 
cứu đặt ra, tuy nhiên nghiên cứu này vẫn còn tồn 
tại các hạn chế, như: sử dụng phương pháp chọn 
mẫu ngẫu nhiên dẫn đến giảm tính tổng quát của 
đề tài nghiên cứu, mức độ giải thích của mô hình 
chỉ đạt 61,9%. Tác giả đề xuất các nghiên cứu sau 
này có thể nghiên cứu thêm nhằm nâng cao mức 
độ giải thích cho sự tác động của các nhân tố đến 
vận dụng KTQT tại các DN chế biến nông sản 
tỉnh Bình Dương.

4. Một số đề xuất giải pháp
Tác giả có một số đề xuất giải pháp về sự tác 

động của các nhân tố đến vận dụng KTQT tại các 
DN chế biến nông sản tỉnh Bình Dương như sau:

Các doanh nghiệp chế biến nông sản tỉnh Bình 
Dương cần nghiên cứu và đầu tư sử dụng các công 
nghệ sản xuất tiên tiến, chế biến nông sản phù hợp 
để sản phẩm của DN ngày càng đáp ứng tốt hơn 
nhu cầu của thị trường, cũng như gia tăng sức cạnh 
tranh của sản phẩm trên thị trường. Thông qua hệ 
thông KTQT và đặc biệt là thông tin KTQT mà hệ 
thống này cung câp, các DN chế biến nông sản tỉnh 
Bình Dương có thể phân tích, dự báo, nắm bắt xu 
hướng thị trường nông sản, liên quan đến giá, loại 
nông sản, nhu cầu của thị trường đôi với loại nông 
sản mà doanh nghiệp cung cấp, cũng như cập nhật 
các kỹ thuật chế biến nông sản mới,...

Khi mức độ cạnh tranh của thị trường nông sản 
ngày càng cao như hiện nay luôn có sự xuất hiện 
của các đối thủ cạnh tranh mới, các sản phẩm thay 
thế trên thị trường. Vì vậy, để tồn tại và tiếp tục 
phát triển, các DN chế biến nông sản tỉnh Bình 
Dương phải đầu tư nâng cao năng lực sản xuất, chế 
biến nông sản, phải nâng cao hiệu quả sử dụng các 
nguồn lực của DN trong quá trình hoạt động.

Bên cạnh đó, các cơ quan quản lý của Tỉnh cần 
nâng cao nhận thức và trình độ quản lý cho nhà 
quản lý DN, giúp cho họ thấy được tầm quan trọng 
của KTQT trong hệ thống kế toán, tầm quan trọng 
của thông tin KTQT trong thực hiện các chức năng 
quản trị của mình; đồng thời, cần phải chú ý công 
tác đào tạo nhân viên kế toán theo hướng phát triển 
kỹ năng nghề nghiệp, đặc biệt nâng cao chuyên 
môn về KTQT đáp ứng yêu cầu làm việc trong điều 
kiện hội nhập kinh tế quốc tế ■
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ABSTRACT:
This study determined and measured the impact of factors on the application of management 

accounting in agricultural product processing enterprises in Binh Duong Province. The study 
used qualitative and quantitative research method, and the SPSS Statistics 20.0 to analyze 
survey data. The study found that the factors of enterprise size, level of competition in the 
industry, commitments of managers, application of advanced production technology, 
competencies of accountants have positive impacts on the application of management 
accounting in agricultural product processing enterprises in Binh Duong Province. Based on 
these results, some solutions are proposed to encourage agricultural product processing 
enterprises in Binh Duong Province implement the management accounting.

Keywoords: management accounting, applying management accounting, processing 
agricultural products.
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