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- 1. Loi mé dau

. Ké toan quan trj dong vai trd quan trong trong hé thong quan tri doanh nghiép vi day la bd phan cung cip
tl'Péng tin‘téi chinh va phi tai chinh dé gitip cac nha quan Iy 1ap ké hoach, kiém soat, diéu hanh hoat dong kinh
dpanh, dong thoi du béO,VZ‘l xay dung chién luogc phat trién dai han cl}o doanh nghiép. Viéc timg dung thanh
cpng cac phuong phép ke toan quan tri hién dai duoc coi la mét 1gi thé 1on trong moi trudng canh tranh khic
nghiét khi doanh nghiép Viét Nam ngay cang hoi nhap sau va rong vao nén kinh té toan ciu.

Lién doan K¢é toan Quéc té (IFAC) da ban hanh mét mé hinh giai thich sur phat trién cua ké toan quan tri.
Rt nhiéu nghién ctru nuéc ngoai da ap dung mé hinh IFAC trong viéc xac dinh trinh d¢ phat trién ké toan
quan tri cua cac doanh nghiép ciing nhu cac nhén t6 tac dong téi trinh do nay. Hién nay con rat thiéu cac
nghién ciru sir dung truc tiép mo hinh IFAC trong béi canh Viét Nam. Do vay, nghién ctru nay duoc thuc
hign nham dinh vi trinh d phat trién ké toan quan tri va cac nhan té anh huéng t6i trinh do phat trién ké toan
quan tri tai cac doanh nghiép san xuét (DNSX) va thuong mai Viét Nam (theo m6 hinh IFAC).

2. Téng quan nghién ctru va gia thuyét

Nam 1998, Lién doan K¢ toan Quéc té (IFAC, 1998) di ban hanh mot mé hinh giai thich su phat trién ciia
ké toan quan trj bao gom 4 giai doan:

- Giai doan | tir nam 1950 trés vé trude: Ké toan quan trj chu yéu tap trung vao cac phuong phap (PP) xac
h chi phi, tinh gia thanh san pham va kiém soat tai chinh ndi by. Ké toan quan tri dugc coi don thuin la
t hoat dong k¥ thuat gitp cong ty dat dugc cac muc tiéu quan ly di dé ra.

Giai doan 2 tir nam 1960 dén nam 1965: Ké toan quan trj tap trung vao viéc cung cip théng tin cho viéc
ké hoach va kiém soat trong doanh nghiép. O giai doan nay, ké toan quan trj phat trién thém mét budc,
on thuan 1a mot hoat dong ky thudt tr¢ thanh mét hoat dong quan ly & mirc thép.

Giai doan 3 tir nam 1965 dén nam 1985: Ké toan quan tri tap trung vao viéc giam lang phi trong viéc
siridung cac nguon luc cua doanh nghiép trong bdi canh 1a cudc suy thodi kinh té va khung hoang gia dau
thé\ gi0i vao nhitng nam 1970s, va su canh tranh manh mé trén toan cau tr nhirng nam 1980s do tdc d6 phat
trién rat nhanh cua khoa hoc k¥ thuat.

] Giai doan 4 tir nam 1995 dén nay. Giai doan nay danh dau sy bung nd cua internet va qua trinh toan cau
hoa, tao nén su canh tranh gay gt va rui ro 1én hon trong hoat dong kinh doanh. Trong giai doan nay, ké
toan quan tri tap trung vao viéc tao ra gia tri cho doanh nghiép thong qua viéc sir dung cac nguén luc va img
dung khoa hoc cong nghé mét cach co hiéu qua.

ac du mo hinh IFAC dugc ban hanh tir nam 1998, tuy nhién, viéc phan chia thanh 4 giai doan néu trén
rét phu hop véi dac this ké toan quan tri tai cac doanh nghiép. Do vy, nhiéu nghién ctru da sir dung ¥ tuong
ciia mé hinh nay dé danh gia trinh do phat trién ké toan quan tri va cac nhén t6 anh huong téi trinh d6 nay tai
cac ‘doanh nghiép trén thé gidi nhu Mahfar & Omar (2004), Abdel-Kader & Luther (2008), Grqsu & cc}pg su
(2014), Terdpaopong & cong su (2018). Cac nghién ctru ndy da danh gia tac doéng cua mot s6 nhan to nhu
dac diém san pham, cong nghé san xuét, nhu cau théng tin ciia nha quén 1y, trinh dé cia ké toan, méi truomg
kinh doanh 6n dinh, quy mé doanh nghiép, tudi ciia doanh nghiép. Méc di da c6 mét s nghién ciru cuia Viét
Nam (Thai Anh Tuan, 2018; Pham & Dao, 2019) phan tich cac nhan t anh hudng dén ké toan quan trj tai
doal{lh, nghiép nhung hau nhu khong sir fiung truc t'ié'p mo hinh IFAC. Qua khao séat so bd cac nha qpén ly,
cac yéu t6 cua mo hinh IFAC phu hop dé dinh vi ké toan quan trj tai doanh nghiép Viét Nam trong boi canh
hién nay.

2.1. Pic diém sin phim

Theo Abdel-Kader & Luther (2008) mdi loai san pham co nhimg dac diém riéng vé thanh phan, tinh chat
va thoi gian s dung, tir d6 céc déc diém nay c6 thé anh hudng ti viée ap dung ké toan quan tri. Nghién ctru
ndy phan tich dac diém c6 anh huong t6i ké toan quan tri hay khong tai cac cong ty thuc pham va dd udng
tai Anh quéc. Mic du, két qua nghién ctru chua tim ra méi lién hé giira dic diém SP va mirc 46 phtrc tap cua
cac phuong phap ké toan quan tri dwoc ap dung nhung day la mot két qua khai pha cho cac nghién ciru sau.
Nghién ctru cua Tsifora & Chatzoglou (2016) da tim thay su da dang ctia san phdm va sé luong day chuyén
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san xut co tac dong tich cuc dén ké toan quan tri.

HI: Bdc diém san phcfm co tac dong tich cuc dén trinh do phat trién ké toan quan tri tai doanh nghiép
san xudt va thiwong mai Viét Nam

2.2. Cong nghé san xudt

Viéc str dung cong nghé hién dai trong hoat dong san xuét co tac dong dén mirc do su dung ké toan
quan tri trong doanh nghiép. Cac cong ngh¢ san xuét hién dai co thé ké dén cong nghé san xuat tién tién
(Advanced Manufacturing Technologies), quan ly chét luong toan dién (Total Quallty Management) hay
Just in Time. Khong thé phu nhan lgi ich ma cac cdng nghé nay mang lai trong viéc t&i wu hoa san xuat, tuy
nhién dé van hanh hiéu qua cac cong nghé nay doi hoi hé thong ké toan phai dugc quan tam va dau tu ding
muc (Abdel-Maksoud & cong su, 2005; Alsharari, 2017).

H2: Cong nghé san xuat hién dai cé tac dong tich ciee dén trinh do phat trién ké toan quan tri tai doanh
nghiép san xudt va thirong mai Viét Nam

2.3. Nhu cau théng tin ctia nha qudn ly

pé phuc vu cho viéc ra quyét dinh, cac nha quan ly doi hoi phai dugc cung cép thong tin mét cach kip
thoi va chinh xac. Vi thong tin ddy du , nha quan tri ¢6 thé ra quyét dinh ding dan hon, gitip nang cao hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép. Nguoc lai, néu dua trén cac s6 liéu, so sach dugc lap mét cach so sai, thiéu
chinh xdc thi s& anh huong nghiém trong dén chat luong thong tin va viéc ra quyét dinh cua cic nha quan
ly (Cadez & Guiding, 2008; Zheng, 2012; Pham & Dao, 2019). Ngoai ra, nhiéu nha quan ly ra quyét dinh
dua trén kinh nghiém va thoi quen riéng nén kho co thé kiém soat dugc chi phi va két qua kinh doanh cua
doanh nghiép.

H3: Nhu cau théng tin ciia nha quan Iy c6 tac dong tich cuec dén trinh dg phat trién ké toan quan tri tai
doanh nghiép san xudt va thieong mai Viét Nam

2.4. Trinh dj ciia ké todn

Trinh d¢ va k§ ning cia ké toan vién cé thé anh huong dén chat luong cua hé thdng ké toan quan tri boi
ho phai xir 1y mot khéi luong thong tin rat 1om, ap dung nhiéu phuong phap ky thuat phirc tap nhim cung
chp thong tin hiru ich va kip thai cho cac nha quan ly. Ngoai ra, & cac doanh nghiép lon, doi ngi ké toan c6
trinh d6 chuyén moén cao co thé tao ra cac bao cao va tr vén chuyén nghiép, vi vay, muc do sur dung ké toan
quan trj cling cao hon (Wu & cdng sur, 2010 Zainuddin & Sulaiman, 2016).

H4: Trinh @ ciia ké todn cao 6 tac dong tich cuc dén trinh d¢ phat trién ké toan quan tri tai doanh
nghiép san xudt va thuwong mai Viét Nam

2.5. Méi truwong kinh doanh én dinh

Trong nghién ciru cia Abdel-Kader & Luther (2008), su khong chic chan ctia méi truomg kinh doanh la
mot trong nhimg nhan td duoc xac dinh c6 anh hudng téi viéc ap dung cac phuong phap ké toan quan tri tai
cac doanh nghiép thuc phdm va db udng tai nuéc Anh. Két qua nghién ctru ciia Albu & Albu (2012) ciing
chi ra tic dong tidu cuc cia sur bat on trong mdi truong kinh doanh dén mirc do phirc tap cua ké toan chi phi
va viéc str dung ké toan quan tri chién luge. Nhu vay, moi truong kinh doanh on dinh c6 thé 1a nhan td tac
doéng tich cuc dén trinh do phat trién ké toan quan tri.

H5: Mdi trieong kinh doanh 6n dinh 6 tac dong tich cuc dén trinh d¢ phat trién ké toan quan tri tai doanh
nghiép san xudt va thiwong mai Viét Nam

2.6. Quy mé doanh nghiép

Quy mé doanh nghiép la tién dé quan trong déi v6i su ton tai va sir dung ké toan quan tri. Mot trong nhitng
1y do 1a su gia ting vé quy md doanh nghiép két hop véi gia ting cac ngudn luc dén dén nhu cau sir dung
mot hé thdng quan tri phuc tap va c6 do chinh xac cao trd nén cén thiét hon (Abdel-Kader & Luther, 2008).
Néu quy mo cua cac doanh nghiép du 1on thi s€ co déy du co s& vat chat va nguén nhan luc dé dau tr vao hé
thong ké toan quan tri chuyén nghiép va lgi ich canh tranh ma ké toan quan tri dem lai cho cic doanh nghiép
doanh nghiép nay sé cang cao (Cadez & Guilding, 2008).
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Bing 2: Quy méo doanh nghiép

Quy mb S6 lwong Ty 18 (%)
San xuat Thuong mai

Doanh nghiép nho 18 42 34,7

Doanh nghié¢p vira 16 16 18,5

Doanh nghiép 16n 58 23 46,8

Tong 173 100

Bén canh d6, nhém nghién ciru khao séat cac doanh nghiép co thiét 1ap bd phan ké toan quan tri riéng hay
khéng. Hon mét nira c6 b phan ké toan két hop ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri (59,5%). Va mot ty
1é thap cac doanh nghiép c6 bd phan ké toan quan tri tach biét véi bo phan ké toan tai chinh (9,2%). Tong
cong, 68,7% doanh nghiép co chirc nang ké toan quan tri trong hé thong ké toan, ddy la diém quan trong dé
danh gi trinh d6 phat trién cua ké toan quan trj tai doanh nghiép san xuat va thuong mai Viét Nam.

4.2. Dinh vi trinh d¢ phat trién ké todn quan tri

Pé xac dinh trinh d6 phat trién cua ké toan quan tri tai cadc doanh nghiép san Xuat va thuong mai Viét Nam,
ty 1& ap dung cac phuong phap ké toan quan tri cia cac doanh nghiép duge phan chia theo Mé hinh IFAC
va theo 5 nhom (Chenhall & Langfield-Smith, 1998) nhu Bang 3.

Vé cac phuong phéap ké toan quan trj chi phi, dugc ap dung rong rii nhit trong cac doanh nghiép san
xuat lan lugt 1a “Ké toan chi phi san xuéat theo dinh muc” (gia tri trung binh 1a 3,62) va “Ké toan chi phi san
Xuét gian don/ toan b™ (gia tri trung binh la 3,207). it ap dung nhat la “Ké& toan chi phi san xuat theo hoat
dong” (gia tri trung binh 1a 2,337) va “Ké toan chi phi theo muc tiéu” (gia tri trung binh la 2,196). Diém nay
trung voi nghién ciru di trude nhir Nguyen & Aoki (2014). Déi véi cac doanh nghiép thuong mai (DNTM),
phuong phap dugc ap dung réng rii nhat twong ung la “Phén loai chi phi thanh bién phi va dinh phi” (gia
tri trung binh 14 2,259), “Ké toan chi phi san xuét theo dinh mirc” va “Ty 1é phan bd trudc chi phi san xuét
chung”. Tuong tw nhu cac doanh nghiép san xuat, cac phuong phap hién dai duoc sir dung o ty 16 rét thap.
Do d6, so véi cac nghién ciru trude do, Doan & cong su (2011), Nguyen & Aoki (2014), ¢o thé xac dinh réng
cac phuong phap xac dinh chi phi truyén thong van duoc sir dung phd bién ¢ Viét Nam.

Vé cac phuong phap du toan, ty 1& 4p dung cao nhat tuong ung la “Du toan chi phi” va “Du toan doanh
thu”. Viéc ap dung nay (gia trj trung binh hon 4,0) cao hon so véi cac phuong phap ké toan chi phi dé cap &
trén. Ké toan quan tri ciia cac doanh nghiép san xuét va thuong mai Viét Nam tap trung vao lap ké hoach va
kiém soat chi phi. Terdpaopong & cdng sur (2018) ciing cho thay “Du toan chi phi” dugc ap dung rong rai
nhit trong sb cac loai du toan tai doanh nghiép Thai Lan.

V¢é danh gia hiéu qua hoat dong, “Phan tich cac chi tiéu tai chinh” duoc ap dung rong rii nhét (gia tri
trung binh tuong (g la 3,609 va 3,235). Trong khi d6, cac phuong phép hién dai nhur “Thé diém cén bang”,
“Pbi sanh véi cac cong ty khéc/trung binh nganh”, va phan tich cac chi tiéu phi tai chinh dugc ap dung o
murc kha thép.

Vé cac phuong phap cung cép thong tin dé ra quyét dinh, « Phan tich kha nang sinh 161” dugc ap dung
rong rai nhat (gia tri trung binh 1 3,609) trong cac doanh nghiép san xuét. Tiép sau do la “Phan tich lgi
nhuin cua nhom san phém” va “Phan tich chi phi - khdi luong — lgi nhuan”. Ddi voi cac doanh nghiép
thuong mai, ty 1€ cao nhat 14 “Phan tich loi nhuan cua nhom san phém” (gia tri trung binh la 3,123) va sau
d6 1a “Phan tich kha nang sinh 151 va “Phan tich chi phi - khdi luong - lgi nhuin”.

Vé cac phuong phéap ké toan quan trj chién luoc, ty 1¢ ap dung thap hon cac phuong phap ké toan chi phi,
du toan, danh gia hiéu qua hoat dong, cung cip thong tin dé ra quyét dinh. Nhin chung, cac doanh nghiép
hau nhu chua sir dung ké toan quan tri chién lugc.

Tom lai, ty 1€ ap dung ké toan quan tri tai doanh nghiép san Xudt va thuong mai Viét Nam cua Giai doan
1 va 2 theo mo hinh IFAC cao hon so vai ty 1€ ap dung ké toan quan tri hién dai ¢ Giai doan 3 va 4. Ty 1é ap
dung ké toan quan tri & cac doanh nghiép san xuét cao hon so vdi cac doanh nghi¢p thuong mai. Tuy nhién,
khong c6 su khac biét trong cac phuong phap dugc ap dung rong rai nhat giira cac doanh nghiép san xut
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Phan tich hoi quy:

MG hinh hoi quy cho két qua nhu Bang 6. M6 hinh hdi quy véi R binh phuong diéu chinh dat mirc 0,398,
cho théy cac bién doc lap giai thich duoc 39,8% bién phu thudc. Durbin Watson = 1,820 trong khoang 1 <
DW < 3 nén mé hinh khong c6 tu tuong quan. M6 hinh héi quy cho thay voi murc tin cdy 90%, chi c6 bién
PRO (cong nghé san xuét) bj loai.

M6 hinh hoi quy nhie sau:

(1) Stage =-1,357 + 0,082*CHA + 0,1 12*INF + 0,072*QUA + 0,1 16¥ENV + 0,373*AGE+ 0,128*SIZ

Nhur vay, cac bién Pic diém san pham, Nhu céu thong tin cua nha quan ly, Trinh d6 cua ké toan, Moi
truong kinh doanh 6n dinh, Tudi ctua doanh nghiép, va Quy mé doanh nghiép déu c¢é tac dong tich cuc tdi
trinh d¢ phat trién ké toan quan tri.

Tudi cua doanh nghiép co tac dong manh nhat téi trinh d6 phat trién ké toan quan tri cua doanh nghlep
sdn xuat va thuong mai Viét Nam. Diéu nay cho thay cac doanh nghiép cang lau ndm thi trinh d¢ phat trién
ké toan quan tri cang cao hon. Phat hién nay kha thu vi so v&i nghién ciru cua O’Conor & cong su (2004)
Nhu vay, c6 su twong ddng giita cac doanh nghiép Viét Nam véi cac doanh nghiép Trung Quédc trong mau
khao sat cua O’Conor & cdng su vi cac doanh nghiép san xuét va thuong mai Viét Nam lau doi ciing ¢6 xu
hudng ap dung cac phuong phéap ké toan quan trj hién dai hon.

Dic diém san pham c6 tac dong tich cuc dbi v6i trinh d phat trién ké toan quan tri tai cdc doanh nghiép
san xuat va thuong mai Viét Nam. Dic tinh ciia san pham, su da dang cua SP, sb luong day chuyen san
xuat nhiéu, vong doi san pham va tinh canh tranh cua san pham déu c6 tac dong tich cuc dén viéc ap dung

ké toan quan trj hién dai. Két qua nay trong dong véi cac nghién ciru di trude (Abdel-Kader & Luther,
2008; Tsifora & Chatzoglou, 2016).

Cong nghé san xuét chua xac dinh dugc c6 méi lién hé voi trinh d¢ phat trién ké toan quan tri tai doanh
nghiép san xuat va thuong mai Viét Nam hay khong. Mic du bién nay theo cac nghién ctru nudce ngoai da
cho thay c6 tac dong tich cuc dén su thay ddi hé thong ké toan quan tri theo hudng hién dai hon (Abdel-
Maksoud & cong su, 2005; Abdel-Kader & Luther, 2008).

Nhu cau théng tin cua nha quan ly cé tac dong llCh cuc dén trinh d6 phat trién ké toan quan tri tai doanh
nghiép san xuat va thuong mai Viét Nam. Nhu ciu cin cac thong tin ké toan dé ra quyét dinh, clung nhu
kién thirc va kha nang cua nha quan ly trong viéc str dung thong tin cho viéc lap ke hoach va kiém soat, sur
tap trung quyén luc vao cac nha quan 1y cdp cao, su phan quyén cho cac bd phan cip cao 1a nhan td c6 anh
huong tich cuc tdi viéc doanh nghiép quyét dinh ap dung ké toan quan tri hién dai tai doanh nghiép san xuat
va thuong mai Viét Nam.

Trinh d6 cua ké toan c6 anh huong IlCh cuc dén trinh d6 phat trién ke toan quan tri tai doanh nghiép san
xut va thuong mai Viét Nam. Cu thé, néu nhan vién ké toan co bang cip cao, thuong xuyén duge cap nhat
nang cao trinh d¢, ké toan tru’orng c6 trinh do tot s& anh huong tich cuc tdi viée dp dung ké toan quan trj hién
dai tai doanh nghiép san Xuat va thuong mai Viét Nam.

MB@i trudng kinh doanh 6n dinh ¢6 tac dong tich cuc & mirc do l('m ddi véi trinh d6 phat trién ké toan quan
tr1 tai doanh nghiép san xuat va thuong mai Viét Nam. Cu thé, su én dinh cua méi truorng kinh té - xa hoi, su
6n dinh cua hé thdng chinh tri, va cac van ban huéng dan cua Nha nudc 1a nhén té anh huong tich cuc dén
viéc doanh nghiép 4p dung ké toan quan tri hién dai va thay thé cac phuong phap truyén thong.

Ngoai ra, két qua nghién ctru cho thay quy mé doanh nghiép ciing 1a mot nhan t co tac dong tich cuc va
I6n hon cac nhan té khac dén trinh do phat trién ké toan quan tri tai doanh nghiép san xuat va thuorng mai
Viét Nam. Cu thé, cac doanh nghiép quy mé 1ém co xu thé ap dung ké toan quan tri hién dai nhiéu hon cac
doanh nghi€¢p quy mé vira va nho.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thay phan Ién trinh do phat trién ké toan quan tri cua cac doanh nghiép (69,3%)

dang & trong 2 giai doan dau tién cua mé hinh IFAC. Chi ¢6 30,7% doanh nghiép da ap dung cac phuong
phép ké toan quan trj hién dai thugc Giai doan 3 va 4 ctia mé hinh IFAC. Céac phuong phép ké toan quan tri
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dugrc ap dung tai cac doanh nghiép hién nay chu yéu 1a ké toan quan tri truyén théng. Di voi cac nhén té

anh hudng ti trinh do phat trién ké toan quan tri, két qua nghién ctru cho thiy dic diém san pham, nhu ciu

thang tin cua nha quan 1y, trinh d6 cta ké toan, méi truong kinh doanh 6n dinh, tudi ciia doanh nghiép, va

quy mé doanh nghiép co6 tac dong tich cuc tdi trinh do phat trién ké toan quan tri cua cac doanh nghiép san

xuat va thuong mai Viét Nam.

Nghién ciru nay da déng gop mot két qua thuc chitng vé dinh vi trinh d9 phat trién ké toan quan tri cua

ca¢ doanh nghiép san xuét va thuong mai Viét Nam ciing nhur xac dinh cac nhéan té anh hudng t6i trinh do

na

qu

cat

y theo mo hinh IFAC, mot thang do quéc té. Két qua nghién ciru giiip cac nha quan 1y hiéu duoc ké toan
an trj tai don vi minh, tir 46 4p dung cac phuong phap hién dai va phi hop dé nang cao néi luc va kha nang

nh tranh. Céc co quan quan 1y Nha nuéc va cac Hiép hoi nghé nghiép, cac nha nghién ciru duge cung cap

mat birc tranh tong thé vé ké toan quan trj tai VN theo mét thang do qudc té, ciing nhur hiéu rd hon vé cac

nh@n t6 tic dong t6i trinh dd nay dé ban hanh cac chinh sach phi hop thic dy su phat trién ké toan quan tri

tai

Viét Nam. Nghién ctru nay ciing khong tranh khoi cac han ché nhu quy mé mau con nho, chua co su so

sanh giita cac nganh hay loai hinh doanh nghiép khac nhau. Bai vay, chu dé nay nén tiép tuc dugc nghién

cliu & quy mé rong hon ciing nhu di sau vao timg nganh nghé trong nén kinh té.

Phu luc 1: Cac bién trong mé hinh

N§i dung chinh Mai héa
Pic diém sian phim

- Sé luong san phdm da dang CHAI
- Vong doi san pham ngin CHA2
- San pham c6 nhiéu chi tiét phic tap CHA3
- Day chuyén san xuat nhiéu CHA4
- Thi truong san pham co sur canh tranh cao CHAS
Cong nghé san xuit

- Sur dung cong nghé san xut tién tién PROI1
- Sur dung hé théng quan 1y chat lrgng toan dién PRO2
- Sur dung hé théng quan tri tirc thoi PRO3
Nhu ciu théng tin ciia nha quén ly

- Nha quan 1y can thong tin ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh INF1
- Su phan quyén giira ban giam doc va cac phong ban cao INF2
- Sur tap trung quyén luc vao mot s nha quan 1y cap cao INF3
- Kién thirc va kha nang cua nha quan Iy INF4
Trinh dé cia ké toan

- Ké toan vién co béng ca‘ip cao (tir dai hoc tro 1én) QUAL
- Ké toan vién thudng xuyén duoc cap nhat kién thirc QUA2
- Kién thirc va ky nang cua ké toan truong tét QUA3
- Ké toan c6 cac chimg chi nghé nghiép quéc té QUA4
Méi truromg kinh doanh 6n dinh

- Su 6n dinh ctia méi trudng kinh té- xa hoi ENVI
- Su 6n dinh cta hé théng chinh tri ENV2
- Su 6n dinh cta hé théng cac van ban phap luat ENV3
- Van hoa xa hoi khuyén khich sir d6i moi ENV4
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