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Hinh nohiem Kay dumg @i noi can ba lanh dao, quan 1§

mot sO nude trén thé gioi

LUULY

Vai tro cia dgi ngii can b lanh dao, qudn Iy (LPQL), nhat la ddi ngi cdn
bé chi chét, ngurO'z ditng ddu cdc co quan, dom vi, dia phwong cdc cdp tr
Trung wong dén co sé 1d vé cung quan trong. Pay la dgi ngii cdn bé tryec tiép
tdc dong dén qud trinh phat trién cia co quan, don vi, dia phwong va dat
nudc. Viée nghién ciru kinh nghiém, chién lwpc xdy dung, ddo tao, béi duing
(DTBD) dgi ngii can bg LPQL, cong chirc cdp cao ciia cée quoc gia khdc dé
Viét Nam tié'p tuc hoan thién chién lwoc xdy dung doi ngii can bo LDQL du
nang liec, uy tin, ngang tam nhiém vu la viéc lam cén thiét.

Cach lya chon can b¢ 1anh dao, quan ly

Pé c6 nhimg can b LPQL gidi, mdi quéc
gia cé nhung giai phap khéc nhau, phy thude
vao dic diém hé thong chinh tri, hc tu tudng,
truyen théng vin hoéa, sy phat trién cia hé
thong gido duc - dao tao... Da s6 cac qubc gia
déu Iya chon nguyén thi quéc gia théng qua
hé théng bau cir, canh tranh. Sau khi déc cir,
ngudi dimg diu dat nude cé quyén chon lya
cac ¢4 nhin tham gia bd may diéu hanh cua
minh. Ngoai cac nha 1dnh dao chinh tri dugc
béau cir hodc bd nhiém, s& c6 nhirng nha lanh
dao k¥ tri dugc tuyén chon dya trén nang lyc
chuyén mén théng qua hinh thirc thi tuyén,
xét tuyén.

Tai Nhéat Ban, hé théng lvra chon lanh dao
hanh chinh dya theo nguyén tic canh tranh,
dac biét coi trong nang luc chuyén moén. Ngay
tir khi dugc tuyén dung, cong chirc mudn 1én
chirc cao hon phai vugt qua cac bai kiém tra
nang lyc. Nhat Ban quy dinh cong chirc ¢6 hai
loai la cong chic dic biét (thu tudng, bd
trudong, th truéng chinh tri...) va céng chirc

phé théng (3 loai I, II, III) Cong chuc pho
thong loai I 14 cong chirc cp cao, s& dugc bdi
dudng dé trd thanh 1anh dao trong twong lai
(cao nhit 13 th truéng hanh chinh). Pdi ngii
cac thi trudmg bao gdm ca cac nhan sy do bd
nhi¢m thir truéng chinh tri va tha truong
chuyén mén do thi tuyén va thing tién theo
thdm nién nghé nghiép. Hién nay, Pang Dan
chi Ty do (LDP) cidm quyén lwa chon 13nh dao
chinh tri trong Pang c6 tinh tap trung va canh
tranh rat cao boi ngudi dimg dau dang cim
quyén s& tré thanh Thi tuéng.

Twong dong véi Nhat Ban, Han Qudc c6 9
béc cong chirc (G1-G9, cao nhét 1a bac 1). Tt
ca cac cong chirc phai qua khoa dao tao co ban
clia timg bac trudc khi duge sip xép hay bd
nhiém vao bac d6. Dé tré thanh cong chirc cip
cao, Ung vién phai hoan thanh cac khéa dao
tao va c6 chimg chi céng nhan ning luc; ddng
thoi phai trai qua nhimg ky thi tuyén canh
tranh. Viéc thing tién dya trén ning luc va
tham nién cong tac. Ngoai ra s€ c6 hinh thirc
tuyén dung nhimg ngudi dang trong khu vic
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tu nhan, c6 bang cap, kinh nghiém phu hop véi
vi tri dac biét (¢ cap G5) khi cac bo céan.

Tai Trung Qudc, yéu t rd nhét thé hién
trong lya chon can b LDPQL 1a tri thuc va
chuyén mén. Nang luc chuyén mén c6 vai trd
quan trong trong viéc lua chon cén b va thuc
hién canh tranh cong khai. DAy 1a mét nhén t&
gitip han ché va loai trir viéc lam dung quyén
luc ca nhan, phe phai. Mudn duge sép xép, bd
nhiém vao vi tri lanh dao phdi dugc sy cong
nhan cia tap thé théng qua dé ctr, danh gia
cong khai, ldy phiéu tin nhiém trudc khi bd
nhiém. Viéc bd nhiém can bé LDQL dugc tién
hanh ngay sau khi c6 két qua lay phiéu tin
nhiém. Trung Qudc hién dang thuc hién thir
thach 1 nam ddi véi cac vi tri LDQL trudce khi
b6 nhiém.

Trong lua chon cén bd LDQL, dﬁc diém nbi
bat cia Xin-ga-po nim ¢ hai yeu t6: 1) Xac
dinh ché d6 nhén tai 13 nguyén tic trung tim
trong quy trinh lya chon lanh dao. 2) C6 sy
kiém nghiém rong rai, minh bach - dugc giéi
thiéu, bu chon, chimg minh nang huc qua thuc
té cong tac. Thong thudng cac can bd LDQL
s& duoc luan chuyén qua cic vi tri & cac bd
khac nhau. Ngoai luan chuyén, diém dic biét
trong cong tac dao tao can by LDQL cua Xin-
ga-po 13 hé théng ngudi diu dit va hé théng
kiém nhiém chirc danh.

Chién lirgc dao tao, bdi dudng

Mai nudc c6 chwong trinh ké hoach dao tao
do1 ngii can b LDQL riéng. Tuy nhién, ndi
dung phd bién ctia chuong trinh bdi dudng la
3 nhém: Kién thirc, k¥ nang va dao duc, van
ho4 cong vu. Ngoai ra, mot sé nudc ciing ap
dung chién lrgc DTBD can bé LDQL théng
qua d4nh gia ning luc cong tac va luan chuyén
vi tri cOng viéc.

Thong thuong, cac nudce s€ c6 mdt hay mot
s6 co s dao tao Trung wong chju trach nhiém
t6 chirc cac khoa DTBD can bd LPQL. Vidu,
tai Phap c6 Hoc vién Hanh chinh quéc gia
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Phap (ENA); Nhat Ban c6 Vién qudc gia vé
hanh chinh céng (NPA); Han Quéc c6 Vién
Phat trién nhan luc quéc gia Han Quéc (NHI)
chuyén DTBD cén bo cép Trung uvong, ngoai
ra con c¢6 Vién Dao tao quan chirc chinh quyén
dia phuong thudc Bo Cac van dé noi dia; Xin-
ga-po c6 mét s6 don vi c6 thdm quyén dao tao
can by LDQL nhu: Trudng Cong vu Xin-ga-
po; Trudng Pai hoc Qubc gia Xin-ga-po
(trong d6 c6 Truong Chinh sach cong Ly
Quang Diéu)...

Tai Phap, nhiéu chuyén gia danh gia,
chuong trinh ddo tao cong chirc cip cao tai
Hoc vién Hanh chinh qudc gia Phép 1a “con
duong ngin nhit d¢é dugc thing tién” trong
nén hanh chinh céng nudc nay. Phin 16n
nhitng ngudi ndm gilr cac vi tri quan trong
nhit trong b may ctia Chinh phu Phap déu
trai qua chuong trinh dao tao tai day. Dé co6
thé tro thanh hoc vién, cic tng vién phai vugt
qua ky thi tuyén canh tranh do Hoi ddng tuyén
chon 1a céc chuyén gia hang dau thudc cac
linh vuc khac nhau. ENA chu trong viéc dao
tao theo kiéu day thyc hanh - k¥ ning xir 1y
cong viéc trong thuc té. Noi dung khod hoc
tap trung vao kién thuc lién quan dén Lién
minh chau Au, kién thirc vé quan 1y hanh
chinh cong va quan 1y hanh chinh dia phuong.
Hoc vién c6 mét nam hoc tép trung, mét ndm
thuc tp tai co s& 1a cac co quan hanh chinh
cua Phap. Trong qua trinh thuc tép, cic hoc
vién phai hoc va thuc hanh cich lam viéc that
su & vi tri cao nhét cua co quan dugc giri dén.
Sau khi hoan thanh chuong trinh hoc, cac hoc
vién s& dugc danh gia thong qua két qua xép
loai toan khoéa hoc.

Nhat Ban c6 nhitng khéa bdi dudng dic
biét ch trong dén cac ndi dung chuyén sau vé
linh vuc hoat dong clia cong chirc. Sau khi
vuot qua ky thi cong chirc loai I, cac img vién
c6 thé dugc chon noi 1am viée va s& duge dio
tao nhiéu khéa hoc dé nang cao chuyén mén
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nghi¢p vu. C6 2 hinh thirc dao tao: 1) Pao tao
qua bodi dudng kién thirc, k§ ning. 2) Pao tao
qua luan chuyén nhiéu co quan khac nhau
trong va ngoai bg, Trung uong va dia phuong.
Hz"mg nam, Vién Nhén su td chirc cac 16p bi
dudng dé cép nhat nhitng vn dé méi trong
quan 1y, xu hudng phat trién kinh té, chinh tri
cho cac can bo LDQL, dﬁ‘)ng thoi tao co hoi
giao luu, gip gd, lién két hop tac giita cac bo,
nganh. Cac khéa bdi dudng 4p dung cho cong
chirc c4p tinh va trong dwong kéo dai tir 2 tuan
dén 6 thang; cac khoa bdi dudng cong chirc
cap thanh phé c6 thoi luong dudi 2 tudn. Khoa
bdi dudng riéng cho cac nha quan 1y cip cao
clia NPA s& gém 2 hinh thirc 1a cac dién dan
hanh chinh va toa ¢dm hanh chinh. Dé phat
huy hiéu qua cac chuong trinh bdi dudng cong
chirc cp cao, co quan sir dung cong chirc phai
tién hanh d4nh gia dinh ky ning luc, b tri cac
cOng chirc vao céc vi tri, chirc vu phu hgp véi
chuyén mén dugc DPTBD.

Nhat Ban tién hanh danh gia cong chic
dinh ky theo timg vi tri céng viéc bang hé
théng danh gia theo ning luc lam viéc va két
qua thuc hién nhiém vy. Pay la can cir quan
trong dé cong chirc dugc dé bat 1én nhitng vi
tri cao hon. Khoang tir mét dén hai nam, cong
chic dugc thay ddi vi tri mot 1an dé tich Iy
kinh nghiém trén nhiéu linh virc chuyén mén
& nhiéu cuong vi quan 1y tai nhiéu don vi.
Pdng thdi ho phai khing dinh, chimg minh
ning luc qua két qua cong tac tai timg vj tri.

Dé PTBD cac cong chirc cb trién vong tré
thanh can bo LDQL, Thai Lan da xay dyng
bd khung nang luc cho cac cong chirc dang giir
vi tri 1anh dao va co trién vong trd thanh can
b6 LDQL trong trong lai gdm: Kha nang lanh
dao, ¢6 tam nhin, c6 dinh huéng chién luoc;
kha nang dan dit sy thay d6i; kha nang tu kiém
soat ban thin; kha ning dio tao va giao quyén
cho nhén vién cép duéi.

O Anh, Chinh pht xay dung cac chuong

trinh bdi dudng bat budc cho d6i ngii cong
chirc cao cip. Cac chuong trinh nay duoc
nghién clru bi€n soan cong phu va thuong
xuyén dugc sira ddi, bd sung dua trén céc tidu
chi: Mirc d¢ dap mg muc tiéu nguén nhan lyc
clia t chirc; kha nang két ndi gifra muc tiéu
clia hoc vién v&i muc tiéu bdi dudng va muc
tidu cua tb chirc; nang lyc dap img cua giang
vién; muc dd cai thién nang lyc cla hoc vién
trong xay dung ké hoach hanh dong nhim cai
tién kha ning lanh dao, quan 1y ctia minh.

La nhitng ngudi truc tiép tham gia xay
dung, hoach dinh chinh sach, muyc tiéu cia
chuong trinh dao tao ldnh dao chién luge cia
Chinh phu Xin-ga-po chinh 1a chu trong dén
tur duy chién luge ciia ngudi lanh dao. Xin-ga-
po xdy dung chuong trinh dao tao can bd
LDQL rit phong phu, hién dai, tap trung vao
k¥ ning quan trj diéu hanh va chinh sach cong;
cai cach khu vire cong; lanh dao va phat trién
td chirc, nguén nhén luc chién luge... Ngoai
ra, Xin-ga-po chu trong dao tao thong qua thuc
té bang cac chuong trinh thyc tip trai nghiém
hoic luén chuyén.

Cong tac luan chuyén dugc thuc hién
thudng xuyén va rat nghiém tic trong hé théng
cong vu Thai Lan. Péi voi cong chirc giir
chirc vu 1anh dao sau thoi gian 4 ndm cong tac
lién tuc bit bude phai luan chuyén sang vi tri
cong viéc khac. Con & Trung Quéc, theo
thdng ké trung binh m&i nam ¢ khoang 5.000
can bo trong quy hoach duoc luin chuyén.
Thoi gian luan chuyén tir 2 dén 3 nim cho mot
vi tri. Chinh sach luan chuyén giup hra chon
dang nguoi cho cac vi tri 1anh dao cép cao,
phat trién nhitng c4 nhan c6 tiém ning linh
dao, quan ly trong tuong lai.

Vin dé dit ra véi Viét Nam

Thir nhat, xiy dyung bai ban chién lugc quy
hoach cén b LDQL. Phai tim dugc dung déi
tugng 1a can b tiéu biéu, xuit sic, co tu duy
chién luge, nang lyc thyc tién, kha nang phat
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trién ¢ PTBD. Chi trong xiy dung co ciu
d6i ngili can bd LPQL hop 1y, bdo ddm su
chuyén tiép, ké thira lién tuc, vitng vang giita
céc thé hé.

Thir hai, can danh gia chinh xac nhan sy
dugc quy hoach, gidi thiéu bau ctt, bd nhiém
vao cac chirc danh LDQL, trong d6 déc biét
chu trong x4y dung co ché, tiéu chi danh gia
can b dé 1am cin cir bd nhiém. Kién quyét
khong dé lot nhitng ngudi khong xung dang,
nhitng ngudi chay chirc, chay quyen vao do1
ngii can bd cap chién luge. Co ké hoach, g1a1
phép DTBD, rén luyén, xay du'ng tiéu chuén
thir thach dbi véi can bd méi bd nhiém, quy
hoach.

Thir ba, cai tién ndi dung, chuong trinh
DTBD c4n bd cac cip, nhit 1a LBQL chu chét.

Nbi dung PTBD cén coi trong céip nhét tri thirc
mdi, trang bi k¥ nang, phuorng phap thyc hién
nhiém vy, bam sat nhu ciu nang cao kién thirc,
k¥ néng thyc thi cong vu theo timg nhom dbi
twong. Tién hanh tb chirc cac 16p du ngudn can
bd cao cép dé chudn bj tt ngudn nhan sy cho
cac chirc danh cép chién luoc.

Thir tw, ddy manh va nang cao chit luong
cong tac luan chuyén can bd quy hoach chirc
danh lanh dao, quan ly. X4c dinh vi¢c luén
chuyén can bd 1a ¢ PTBD, rén luyén, thir
thach, gip can b tré, can bd nir, can bd ngudoi
dan toc thiéu s6 co trién vong, du phém chét,
ning lzc va trai nghiém trong thuc tién dam
nhiém dugc chirc vu LPQL theo quy hoach,
gop phin dem dén nhén t6 méi cho dia phuong,
co quan noi can b luan chuyén dén o

NGUOJI LAl NHUNG...

(Tiép theo trang 59)

Dai ta Diing chia sé “Giam thi trai giam la
nhirng ngudi lai do thim lang Hang ngay tlep
xuc véi nhitng con nguorl 13m 15i, cuoc song
budn té va ap lyc, mot sé CBCS vi nhidu 1y do
khac nhau phai xin chuyén cong tac. Nhiéu lic
t6i cling bui ngui nhung suy nghi d6 sém qua
di. Tir trong gian khé, chiing ti luén biét tur
tao sdn choi cho minh”.

Anh ciing n61 dua réng, pham nhan hét én,
tr& vé nha, chio: “Can bd & lai manh khée, t6i
vé nhé!”. Nghe vira mimg, vira tii. Mimg vi
minh d3 4m tham tra lai cho d&i nhitng con
ngudi luong thién. Bubn Vl pham nhan con co
ngay vé, nhung CBCS vin t1ep tuc thim ling
cong tac, cong hién, hy sinh niém hanh phuc
bé nho cuia ban than. Biét bao nhiéu mua xuin
“khép kin” tai trai giam trdi qua. L&, Tét, ngay
thuong, ngay nghi, “trai vin 1a nha”. C6 1& anh
Diing va cac ddng ddi cling ching nhé dugc
cai Tét d6n cung ngudi than 13 nim nao.

Trong cong viéc, Dai ta Tran Vin Diing lu6n
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cha dong, nd luc sang tao, dé ra nhiéu giai
phép, cach lam hay, thdm chi c6 m6 hinh da
dugc nhén rong va ap dung trong toan lyc
lugng canh sat quan 1y trai giam nhu sang kién
“Panh kéng trén choi gac” (cir 15 phat, cac
choi gac lai ¢anh 3 tiéng kéng nhim nhéc nhé
CBCS tranh ngl quén, tao thanh mgt “hang
rao déy thép gai” v6 hinh cuc ky chéc chin,
khong dé pham nhén lgi dung so hé vugt rao,
trbn trai hodc vi pham ndi quy trai giam).

Thang 1-2021 vua qua, Trai giam Xuén
Phuéc vinh dy duge don nhan Huin chuong
Bao vé T quéc hang Nhit. Riéng Pai ta Trin
Vin Diing 12 nim lién dugc binh bau 13 Chién
si thi dua cép co s&; 3 1an dugc Bo Cong an
ting Bing khen dot xuét; 2 1in nhan Bing
khen ctia Thi tuéng Chinh phi, 2 14n dat danh
hiéu Chién si thi dua toan luc lugng CAND.
Nim 2020 anh 1a Chién s§ thi dua tiéu biéu
toan quéc. Pai ta Trin Vin Diing ciing vinh du
dugce Chu tich nudc ting thuéng Huy chuong
Chién sy vé vang hang Nhét, Nhi, Ba va Huén
chuong Chién cong hang Ba cung nhiéu phin
thuédng cao quy khac O



