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pO! MGI CACH THU HUT NHAN TAI
trong linh vuec quan ly

TS. NGUYEN ST DUNG

Nguyén Pho Chu nhiém Van phong Quédc hdi

han tai trong linh vuc quan ly c6 nhan
Ntéi trong linh vuc quan ly cong va
trong linh vyrc quan ly tu.

Cac doanh nghiép an nén lam ra nhu
Vingroup, Sungroup, Truong Hai Motor va
nhiéu doanh nghiép tu nhan khac dang rit
thanh cOng trong viéc thu hut nhan tai. Do phai
canh tranh khdng chi véi cac ddi thu trong nudc
ma con voi ca cac ddi tha nudc ngodi, cac
doanh nghiép tu nhan khéng con lya chon nao
khac ngoai viéc phai tuyén dung cho dugc
ngudi tai dé quan 1y, diéu hanh cong viéc cla
minh. Céac doanh nghiép tu nhan c6 diéu kién
hon dé 1am diéu nay vi ho khéong bi tréi budc
bai cac quy dinh lién quan dén viée tuyén dung,
bd nhiém va tra luong cho nhan sy cia minh.
R6 rang, chung ta khong nhét thiét phai qua lo
ling v& viéc thu hit nhan tai cho linh virc tur.
Vién d& chiing ta cAn phai quan tim hon 13 viéc
bao dam nhan tai quan ly trong linh vuc cong.

Linh vuc c6ng c6 cac doanh nghi¢p nha
nude. Dé thu hut duge nhan tai, didu quan
trong 13 phai bao dam sén choi binh dang cho
ca doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép tu
nhan. V&i mét san choi binh déng va luat choi
nhu nhau, canh tranh sé bit budc cac doanh
nghiép nha nudc phai lya chon cho duge ngudi
tai ¢é quan 1y san xuét - kinh doanh. Van dé dit
ra 14 phai d6i méi quy trinh, thii tuc Ira chon
va bd nhiém ddi ngii quan 1y cho cic doanh
nghiép nha nudc dé chon duoc nguoi tai. Tham
chi, c6 thé cho phep Uy ban Quan ly vén nha
nudc ky horp déng thué cac glam dbc gioi, ké
ca giam d6c ngudi nude ngoai dé diéu hanh cac
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tap doan, cac doanh nghiép nha nudc. Ngoai
ra, do cac doanh nghiép nha nudc phai canh
tranh binh déng véi doanh nghiép tr nhan va
doanh nghiép nudc ngoai nén ciing phai cho
phép tra luong c6 tinh canh tranh dé thu hut
nguoi tai. Hién nay, cong viéc quan ly cac
doanh nghiép nha nwdc khong phai khong co
sitc hip din. Tuy nhién, day 1a sirc hip dan
khéng lanh manh. Luong cua d6i ngii quan ly
cac doanh nghiép nha nuéc co thé khong cao,
nhung thu nhéap ciia ho ¢ thé van rét cao nhd
vao viéc “lai qua” hop déng va thanh 1ap cac
doanh nghiép san sau dé “in theo” cac doanh
nghi€p nha nudc. Dé khic phuc su khéng lanh
manh nay, van dé dit ra la phéi bdo dam su
minh bach ciia cic quyét dinh quan 1y va trach
nhi¢ém giai trinh trudc cac hoi ddng thanh vién
va trudc Uy ban Quén 1y vén nha nuéc. Ngoai
ra, ché d6 gén véi trach nhiém déi véi hidu qua
hoat dong cua cac doanh nghi¢p nha nudc ciing
can dugc xac lap ro rang. Néu lgi nhuan cia
doanh nghiép gidm dudi mirc trung binh thi
giam ddc s& bi cach chirc va thay thé.

Linh vuc cong quan trong nhét 12 nhan tai
cho cac co quan ban hanh chinh sach, phap luat
va cac co quan hanh chinh - cong vu. Nhén tai
cho cac co quan ban hanh chinh sach, phap luat
1a cac chinh khach tai gioi. Trong mé hinh thé
ché cta nudc ta, ho 1a Téng Bi thu, cac Uy vién
B6 Chinh tri, Uy vién BCH Trung wong Pang,
Tha tuéng, Chu tich Québc hdi, cac Phé Thi
twdng, Phé Chit tich Quéc hdi, cac B trudng,
dai biéu Qudc hoi... Ho khong phai 1a cac nha
quan 1y nén xin phép khéng dé cap dén viéc thu
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hit ngudi tai 1a chinh khach & day.

Nhitng ngudi diéu hanh cac thiét ché quyén
luc cong va cac thiét ché cung cap dich vu cong
la cac can b hanh chinh - céng vu. Viéc thu
hit nhén tai 1am can b hanh chinh - céng vu
c6 thuan loi rt co ban 1a truyén théng khoa
bang ctia ngudi Viét. Xua hoc dé 1am quan rét
dugc coi trong. Vinh quy bai t§ duoc coi la
vinh dy 16n nhét ciia doi ngudi. Chinh vi thé,
khac v6i cac nude phuong Tay, & nuéce ta linh
vuc hanh chinh - céng vu c6 strc thu hat rat Ién.
Vién dé chi 1a trong hang triéu ngudi mudn tré
thanh can bg, lam sao dé ching ta c6 thé lya
chon dugce ding nguoi tai.

Céch bay gi¢r chiing ta dang thuc hién rit khé
khin dé Iya chon duoc ngudi tai. Thir nhét, bd
sung nhan Iyc cho nén hanh chinh - cong vu hién
nay chi yéu van qua quan hé than quen hoac gia
dinh, dong tdc. Céc cudc thi tuyén cong chuc
cho dui dwge t6 chirc nhung van mang tinh hinh
thirc. Viéc thi tuyén do chinh cc co quan, cac
bd, nganh c6 lién quan ty td churc boc 10 méy
nhuoc diém dé thdy sau: 1) Cong nghé dé kidm
tra, nhan biét va danh gia ngudi tai hiu nhu chua
dugc phat trién. 2) Céac dé thi chi yéu chi kiém
tra k§ ndng hoc thuéc va mot sb kién thire,
khong danh gid dugc ning luc thuc su. 3)
Khong c6 cong cu va cach thirc dé do cac phim
chét va thai d5. 4) Thong d&, 16 dé rat d& xay ra.

Mudn khic phuc nhirng han ché coa cach
lam hién nay, nén ching ching ta cin tr¢ lai
v6i truyén théng khoa bang cua cha 6ng. Nghia
14 t6 chirc thi tuyén quéc gia dé lua chon can
bd. Viéc thi tuyén phai dugc thuc hién hét sirc
nghiém tic. Gian ddi trong thi cir phai bj trimg
tri nghiém khic. Do truyén théng khoa bang
clia nudc ta da bi dut gdy, kién thirc va cach lwa
chon nguoi tai khéng con duge bao ton, nén
viéc hoc tap kinh nghiém cua nudc ngoat 1a rét
quan trong. Trong s cac nuéc cé truyén théng
khoa bang nhu nudc ta, kinh nghiém cua Nhat
Ban dang dugc tham khao hon ca. O Nhat Ban,

dmh ky Nha nuéc 6 chirc ky thi quéc gia dé
cip chung chi cho nhiing nguorl c6 nguyén
vong tré thanh cong chirc. S6 lrgng nguoi dy
thi thuong 1én dén hang chuc ngan nguoi,
nhung méi ky thi chi khoang trén duéi 6%
tring tuyén. Nhitng ngudi trang tuyén s& duoc
cép chimg chi quéc gia. Khi c6 nhu cau hoic
khi c6 ngudi vé huu, cac co quan nha nuée ké
ca ¢ Trung vong Va dia phuong, chi c6 quyén
tuyén dung trong sb nhu'ng nguoi da co6 chimg
chi. Theo t6i dugc biét, td chic JICA (co quan
Hop tac qudc té Nhat Ban) sin sang hd trg
chung ta trong moi vin d& k¥ thuét lién quan
dén viéc tién hanh thi tuyén quéc gia d& lya
chon cdng chirc. Lam nhu thé, chi trong vong
dam bay ndm, ching ta hoan toan c6 thé “thay
mau” cho nén hanh chinh - cdng vu cia minh
bang nhitng ngudi thuc tai.

Ngoai ra, quy trinh, tha tuc cit nhéc, d& bat
ma ching ta dang 4p dung rit phit hop cho viée
lya chon cac chinh khach, can bd chinh tri,
nhung chua chic d4 phit hop cho viéc lua chon
cac can bo hanh chinh - cong vu.

Cu thé, viéc x4c dinh sir tin nhiém 1a rit quan
trong, nhung chi quan trong dé Iya chon can bd
chinh tri, chir khéng phai can bd hanh chinh -
codng vu. Viée 14y phiéu tin nhiém dé 1am cin ¢t
@& bat can bd, cong chirc hanh chinh - cong vu
c¢6 my nhugc diém sau day: Thir nhdt, pha vo
ché d¢ trach nhiém hanh chinh. Trach nhiém
hanh chinh 14 trach nhiém trude thu trudng.
Nhung néu tha trudng cling chi c6 1 phiéu, thi
hoan thanh nhiém vu thu trudng giao khong
quan trong béng vira 1ong tit ca nhitng nguoi co
quyén bo phiéu. Trong rat nhiéu treong hop,
nhung ngudi co6 quyén bo phleu lai 14 nhiing
dong nghiép, tham chi 13 cép dudi cua nguoi
dang dugc xem xét bd nhiém hodc tai bd nhiém.
Thi hai, khong khuyén khich viéc nang cao
trinh d6 chuyén mon bang viéc lay long quin
chung va xtr 1y cac mdi quan hé. Thir ba, khong
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