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quan, don vi”, bao gébm 3
ning lyc cu thé: Am hiéu lich
s, vin hoa cia dia phuong,
co quan, don vi; am hiéu
chién lugc, chinh sach phat
trién cua dia phuong, co quan,
don vi; am hiéu tinh hinh néi
bd cia dia phuong, co quan,
don vi. Nhom thw ba la
“Nang lyc chuyén moén”, bao
gbm 4 ning luc cu thé: Am
hiéu linh vuc hoat dong chua
dia phuong, co quan, don vi;
hiu tinh chét, dic diém va
nhiém vu cua dia phuong, co
quan, don vi; tham muu
hoach dinh chinh séch trong
linh vuc quan ly; xdy dung
cac vian ban quan ly, didu
hanh. Nhom thw tw la “ Nang
lc qudn 1y, diéu hanh”, bao
gdm 8 ning hrc cu thé: Quan
trj su thay d6i; quan trj thong
tin ngi bg; quan tri nguén luc
cua dia phuong, co quan, don
vi; lap ké hoach va td chuc
cOng viéc; xay dung van hoa
t6 chirc; phan cdp, phan
quyén; ra quyét dinh; quan ly
dé an, du 4n, chuong trinh.
Nhom thw nam la “Nang lyc
qudn tri nhdn su”, bao gdbm 6
nang luc cu thé: B tri va sir
dung nhan su; xay dung do6i
ngii; giy dung niém tin; tao
dong luc cho cdp dudi; dao
tao va phat trién cap dudi;
kiém tra, gidm sat cap dudi.
Nhom thwr sau la “Nang luc
qudn tri ban thdn”, bao gdm
12 ning luc cu thé: Tu duy
d6i mai; phan tich va gidi
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quyét van dé; quan tri 4p luc
trong cong viéc; quan ly thoi
gian; tao dung quan hé; giao
tiép; hop tac; hoc hoi khong
ngimg; thuyét phuc; ngoai
ngir; tin hoc; hoach dinh muc
tiéu phat trién ban than.

O mbi ning luc cu thé duoc
phan chia thanh 5 cip d6 khac
nhau biéu thi mic d6 coa
nang lyc: So cép, co ban,
tuong d6i vimg chic, siu rong
va chuyén gia.

Nang lwc ¢ mirc dap wng
yéu ciu cong viéc

Nhom nghién ctru cua Hoc
vién C4n bd TP. H6 Chi Minh
di tién hanh khao sat ning
luc cta 351 trudng, pho
phong, ban, don vi truc thude
c4c sO, nganh caa Thanh phd
(202 truéng phong va 149
pho phong). Trong d6, vé
trinh 4§ chuyén moén, 175
ngudi cd trinh d6 dai hoc
(49,9%), 176 ngudi co6 trinh
dd thac si (50,1%); vé trinh
d6 1y luan chinh tri, 31 ngudi
¢ trinh d§ cu nhan (8,8%),
137 ngudi c6 trinh d6 cao cAp
(39,0%), 130 ngudi co trinh
d9 trung cép (37,0%), 53
nguoi (15,1%) ¢6 trinh do so
cap; 82 ngudi dudi 30 tudi
(23,4%), 177 ngudi tir 30 dén
40 tubi (50,4%), 92 ngudi tir
41 dén 50 tudi (26,2%).

Poi ngii can bd quan Iy cp
phong tu danh gia nang luc
lanh dao, quan 1y chung &
mirc dap mg yéu ciu cong
viéc v6i diém trung binh 13

4,03. Trong caic nhom nang
Iuyc, nhém dao dirc cong vu
dugc can bd quan 1y cép
phong danh giad & mirc cao
nhat so véi cac nhom khac,
v6i diém trung binh 13 4,32.
Vé timg nhém ning luc lanh
dao, quan ly cu thé, ca 4 nang
luc cy thé trong nhom “Pao
dtc cong vu” déu duge can b
quén 1y cip phong ti danh gia
& mirc d4p umg yéu ciu cong
viéc véi diém trung binh déu
trén 4,0, trong d6 c6 hai ning
luc vé néu guong duge danh
gi4 cao nhét v6i diém trung
binh 14 4,34. Trong nhom
nang luc chuyén mon, can bd
quan ly cip phong déu danh
gia & mac dap img yéu ciu
cong viéc. Nhom nang hrc
quan ly, diéu hanh dugc can
b6 quan 1y cip phong tu danh
gi4 thip nhét trong 6 nhom
nang lyc. Cu thé, nang luc 1ap
ké hoach va t6 chirc cong viéc
duoc danh gia cao nhét (diém
trung binh 1a 4,03) va nang
luc quan 1y d& an, du an,
chuong trinh dugc danh gia
thip nhét (diém trung binh Ia
3,77). Trong cac nang luc
quan tri nhén su cu thé, nang
lyc gay dung niém tin dugc
do6i ngii can bd quan 1y cip
phong danh gia cao nhét véi
diém trung binh 14 4,08. Diéu
nay thé hién uy tin caa ca
nhdn linh dao d6i véi cép
duéi va 1a mdt trong nhitng
cach tao anh hudng tich cuc
dén nhan vién. Quan sat ty 1&
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% cho thiy, hiu hét cac cau
tra 101 déu nghiéng vé hudng
t6t va rét tot. Tuy nhién, 0,5%
can bd quan 1y cip phong cho
rang ning luc gy dung niém
tin ctia minh khong dap ung
dugc yéu ciu cong viéc.
Trong sé cac ning hrc quan tri
ban than cu thé, nédng luc hoc
hoi dwgc danh gia cao nhét
(diém trung binh 13 4,09) va
ning luc ngoai ngit dugc xép
& vi tri thip nhét (diém trung
binh 1a 3,53).

Nhu vy, trong nhém dao
drc cong vy, ca 4 nang luc cu
thé déu duoc can bd quan 1y
cép phong ty danh gia & mirc
dap tmg yéu cdu cong viéc.
Tuong ty nhu vay, 3 ning luc
cu thé cia nhém am hiéu thyc
tién ciing duoc danh gia &
mirc dap ng yéu ciu cong
viéc. Trong céc nidng luc
chuyén mén, ning luc hiéu
tinh chét, dic diém, nhiém vu
cua dia phuong, co quan, don
vi dugc danh gia cao nhit va
nang luc xay dung cac van
ban quan 1y, diéu hanh duoc
danh gia thip nhit. P6i véi
nhém ning lyc quéan 1y, diéu
hanh, niang luc lap ké hoach
va té chirc cong viéc dugc
danh gia cao nhét vi ning luc
quan ly dé an, dy 4n, chuong
trinh dugc danh gia thap nhat.
Xét trong nhém nédng luc
quan tri nhan sy, nang lyc gy
dung niém tin dugc d6i ngil
can bd quan ly cdp phong
danh gid cao nhit. V& cac

nang luc quéan tri ban than,
nang lyc hoc héi khong
ngimg dugc danh gia cao nhit
va nang luc ngoai ngir dugce
xép & vi tri thdp nhit. Diéu
nay phan dnh dung véi thuc té
hién nay la ning lyc ngoai
ngir cta doi ngili can by quan
Iy cép phong con han ché.
Bén canh d6, nhimg yéu cau
ctia md hinh Thanh phé thong
minh, chinh quyén dién tir
dang doi hoi d6i ngii can bd
13nh dao, quan 1y cip phong
phadi c6 chuyén mon nghiép
vu tdt, c6 k¥ nang xtr 1y tinh
hubng t6t, nhanh nhay dé
thich tng va kip thdi chuyén
dbi phuong thirc quan 1y, diéu
hanh cho phu hop.

be xuat, kien nghi

Nghi quyét s6 30c/NQ-CP
ngay 8-11-2011 cua Chinh
phu da xac dinh cac nhiém vu
trong tam cai cach hanh chinh
giai doan 2016-2020 la cai
cach thé ché; xay dung, nang
cao chit luong ddi ngii cong
chirc, vién chirc, chu trong cai
cach chinh sach tién luong;
nang cao chét lugng dich vu
hanh chinh va chit lugng dich
vu cong. Trong d6, thyc thi tbt
nhiém vy ning cao chit luong
d6i ngili cong chire, vién chirc
sé tac dong tich cuc téi viée
thuc thi cac nhiém vu con lai.

D6i véi TP. HS Chi Minh,
thuc hién chi dao cua Chinh
phu, Thanh phé da ban hanh
Céng vin s6 3328/UBND-
VX ngay 2-7-2013 vé trién

khai xay dung dé 4n vi tri viéc
lam. Theo d6, UBND Thanh
phé chi dao tha trudng céc s,
nganh, cha tich UBND cac
quan, huyén khin trrong trién
khai x4y dung P& an vi tri
viéc lam cta co quan, don vi;
ngay 23-4-2014, UBND
Thanh phé tiép tuc ban hanh
Cong van sb 1723/UBND-
VX vé viéc ddy nhanh tién 46
xdy dung d& an vj tri viéc lam.

Tir két qua khao sét va cin
cir vao tinh hinh thyc tién,
nhom nghién ctru dé xuit
khung nang luc lanh dao,
quan 1y d6i véi can bd quan 1y
cap phong tai cac s&, nganh &
TP. H6 Chi Minh gbém c6 6
nhom nédng lyc véi 37 niang
lyc cu thé. Bbi vdi ndi ham va
biéu hién cia timg ning luc
ciing c6 su didu chinh nhit
dinh cho phu hop véi diéu
kién, bbi canh thyc té cua
Thanh phd hién nay gin véi
chirc ndng, nhi€ém vu cua cac
@, nganh.

Pé tao chuyén bién vé chit
trong cOng tac can bg, cac co
quan chic niang cta Thanh
phé cin nghién ciru dé trién
khai ap dung khung néng luc
lanh dao, quan ly vao cong tac
tuyén chon, dio tao, bdi
dudng, quy hoach va bd
nhiém can bj. Tang cuong
cong tac dao tao, boi dudng
can b, nhét 1a d6i voi nhig
can bd trong di€n quy hoach.
Gin chit cong tic quy hoach
véi ddo tao, bdi dudng can by
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theo churc danh da duge quy
hoach dé tao diéu kién cho
can by nhanh chéng dam
duong dugc vai tro, vi tri méi
khi dugc b6 nhiém. D6i méi
cdng tac danh gia can b theo
huéng chua trong dénh gia vé
ning lyc va gin danh gia can
b6 v&i dao tao, bdi dudng can
bd theo yéu cdu cua chirc
danh dé nang cao hiéu qua
lam viéc cda can bo.

Ban than can by quan ly
cép phong tai cac s, nganh &
TP. H5 Chi Minh phai cén cir
vao khung nang luc 1anh dao,
quan 1y cua can bd quan ly
cip phong do nhém nghién
ctru d& xuit dé tu so sanh, d6i
chiéu nhdm x4c dinh nhiing
mdt manh va dic biétla timra

nhimg nang luc con han ché
dé tir hoc hoi, rén luyén, tham
gia cic khoa dao tao, boi
dudng do co quan, don vi td
chirc. Chu dong trong viéc dé
xuit cac ndi dung cin dao tao,
bdi dudng nhim phat trién
ning lyc cta ban thin dé nang
cao hiéu qua cua hoat dong
lanh dao, quan 1y, gép phan
hoan thanh nhiém vy chung
cua co quan, don vi.

Hoc vién Can bd TP. Hd
Chi Minh cén tip trung bdi
dudng céac nang luc thude cac
nhoém dugc can by quan 1y
cip phong tr danh gia thap
hon so véi nhimg nang luc
khac. Hoc vién ciing can dbi
mdi hoat dong dao tao theo
phuong cham dao tao dé phat

trién ning luc, gin 1y thuyét
voi thuc tién va cac tinh
huéng trong thuc t& dé tang
cuong su chi dong cua hoc
vién va nang cao hiéu qua dao
tao. Can tién hanh khéao sét
trudce, trong va sau dao tao dé
bao dam dao tao theo ding
nhu cau cua hoc vién va danh
gia dugc hiéu qua giang day
ctia giang vién nhim c6 su
diéu chinh chwong trinh giang
day cho phu hgp, hiéu qua.
Tham muu cho Thanh uy,
UBND thanh phd chuong
trinh dao tao, bdi dudng can
b6 gén véi cong tac quy hoach
va dao tao, bdi dudng trudc
bd nhiém dé gitp can bo thich
ung dugc voi mdbi trudng
cong viéc O

CONG VIEC GOC CUA PANG...

(Tiép theo trang 12)

hién. Tir 3.000 ng vién durge co so lva chon
gi6i thidu, BTV Tinh uy d4 t6 chic sat hach,
tuyén chon dugc 150 can bo tham gia dé 4n,
trong do6 cd 60 can bo tré, 45 can b nir va 45
can bd ngudi DTTS. Dé 1am tét cong tac
DTBD cho cén bd tham gia D& 4n, tinh da t6
chirc dao tao LLCT, bdi dudng k¥ ning, cap
nhét klen thirc vé cong tac lanh dao quan ly,
danh ngudn lyc dang k& va thuong xuyén déi
méi ndi dung, hinh thic PTBD. Tinh di b
nhiém, diéu dong, ludn chuyén, tdng cuong 61
hrot can b, gdm 30 luot can bo tré, 15 luot can
bd nir va 16 lugt can bd ngudi DTTS. Sau dai
héi dang b6 céc cip nhigm ky 2020-2025, da
c6 40 can bd tham gia Dé an ducc bau lam cap
uy vién cap co sd, 24 dong chi cap uy vién cap
trén co sd. Dac biét, 34% can b tham gia pé
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4n d dugc bd tri, sir dung; trong d6 8% can bd
giit cac chirc danh dién BTV Tinh Gy quan ly.

Thyc té cho théy, thdi gian qua cOng tac
DTBD duge cac cap uy dia phu'(mg cha trong
v6i nhiéu chu trwong, nghi quyét, dé an, ké
hoach dugc ban hanh c6 tinh trong tam, chién
Iugc. Tuy nhién, viée td chirc thue hién & mot
s0 dia phuong, don vi vin chua tét; tinh trang
dao tao tran lan, chay theo bang cip, khong
gin voi quy hoach can bd hodc nhu ciu cua dia
phuo*ng nén chét hrong, hleu qua PTBD chua
cao. Dleu nay dit ra yéu cau dbi vo1 chp uy cac
cAp can phai phéi hop chat ché, siét chat quan
1y, kiém tra, giam sat, thyc hién nhiéu giai
phap ddng bé trong cong tac can bd thi PTBD
méi dap tmg duge yéu ciu nhiém vy trong tinh
hinh méi O

(1) Hé Chi Minh toan tdp, NXB CTQG, H.2011,
tép 5, tr:309. (2) Séch di dén, tdp 5, r313.



