


ciing nhu ca Hué, ca nhi ngdi ma
hat, nhac cong dan. Sé khach
thuong ngoan khong nhiéu, chi
mot sd ban hiru, tao nhan, tri
thtre, lai to chiac hat trong nha.
Do hoan canh lich su, mudn
ching t6 tinh than déc lap ¢ mot
vung van hoéa khac biét voi chaa
Trinh & mién Bac nén ngoai viéc
déra mot sb chinh sach, cac chua
Nguyén hét long ¢ xiiy cho nghé
thuat ca Hué, mot thi thuong
ngoan tao nha & chén kinh ky cua
tang 16p thdng tri. V& sau, ca Hué
ngay cang thinh dat, lai dnh
huong lan ra Bic, vao Nam.

2. Vai tro ciia ca Hué trong
hoat dong du lich

Trong cac hinh thic quang ba, co I& vigée su
dung san pham vin hoa dia phurong 1a phwong thire
mang lai hiéu qua cao nhét. Theo thong ké cua S
Du lich Thira Thién Hué, sb khach dén voi Hué
tang lén héng nam, tir 2,4 triéu lugt khach (nam
2012) da lén dén 4.8 triéu lugt khach (nam 2019).
Ngoai ra, tir hoat dong biéu dién trén song Huong,
nhiéu nhém ca si duwge mai tham gia tai cac 18 hoi
trén thé gi¢i nhu Nhat Ban, Han Qudc, Ha Lan,
Phap, My... d6 ciing 1a cach dé quang b hinh anh
Hué dén ban be quéc té.

C6 thé noéi, ca Hué dd gop phan ting doanh thu
cho cac don vi kinh doanh du lich. Hau hét céc tour
du lich dén Hué déu co chuong trinh nghe ca Hué
trén séng Huong hodc tai cac co so dich vu du lich.
Chuong trinh nay nhu mét sy méc dinh cua tat ca
don vi kinh doanh du lich khi t6 chirc dua cac doan
khach dén Hué.

Bén canh d0, ca Hué gop phan tang s6 ngay luu
tri cuia khach tai Hué. Trudc khi ca Hué dugce dua
vao phuc vu du lich thi san pham du lich Hué chu
yéu la tham quan céc cong trinh kién tric thudc
Quan thé di tich C6 d6. Cac chuong trinh nay da
duoc dn dinh thoi gian cho khach luu lai ¢ Hué binh
quan khoang 3 ngay 2 dém, thi hién nay sé ngay
Iru tri tai Hué da ting Ién binh quan la 4 ngay 3
dém dé khach du lich c6 thoi gian thuéng thirc ca
Hué. Viéc tang sé ngay luu tra ddng nghia véi viée
du khach phai st dung thém cac dich vu khac cua
nganh Du lich.

Ca Hué can cé mét co ché quan ly riéng dé phat huy hiéu qua
Anh: Nguyén Thanh Ha

3. Thye trang cong tac quan 1y hoat ddng biéu
dién ca Hué trong du lich ¢ thanh pho Hué

Chat lirong doi ngii dién vién, nhac cong

Néu nhu trude day, da sé dién vién, nhac cong
tham gia biéu dién duoc dao tao theo hinh thic
truyén nghé, chua qua cac 16p dao tao va chua dugc
thdm dinh dé cap gidy phép biéu dién, thi o giai doan
tir nim 1995 dén 2016, hau hét da duoc dao tao
chinh quy tir trung cap dén cao ding vé chuyén
nganh biéu dién ca Hué va da duoc tham dinh boi
Hoi ddng nghé thuat cua So Vian hoa Thong tin (nay
14 S Vin héa va Thé thao).

Déi tugng duoc cip gidy phép biéu dién ca Hué
gém: “NSND, NSUT, nghé nhan 1a cac dién vién,
nhac céng ca Hué; gido vién, giéng vién dang 1ang
day vé Chuyen nganh Ca Hue nhac cong truyén
thong Hué tai Treong Trung cap Vian hoa Nghé thuat
tinh va tai Hoc vién Am nhac Hué (co thoi han tir
hai nam tro 1én); dién vién dat huy chuwong vang, huy
chuong bac ca Hué tai cac lién hoan, héi dién khu
vie va toan qudc; ngudi co bang tot nghlep dat loai
kha chuyén nganh nghe thut Ca Hué, Ca kich Hué,
Am nhac truyén théng Hué tir trung cap tro 1én;
nguoi duge Hbi déng tham dinh nghé thuat cua S&
VHTTDL dé nghi cép phép biéu dién ca Hué trén
song Huong” (4).

Can c cac tiéu chuén néy, dén nam 2012, So
Vin hoa va Thé thao da cap gidy phep biéu dién cho
hon 500 dién Vlen nhac cong thude dbi trong da tot
nghiép trung c¢ip va cao dang chuyén nganh Ca Hué
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va Ca kich Hué, gido vién, giang vién chuyén nganh
Ca Hué, Am nhac truyén théng Hué va nhimg ngudi
theo hinh thirc truyén nghé. Tuy vay, s6 dién vién,
nhac cong thude dédi twgng dugc dao tao chinh quy
tir Truomg Trung cip Vin héa Nghé thuat va Hoc
vién Am nhac Hué kha thép so voi dbi tegng hoc
theo hinh thirc truyén nghé. Ho 14 nhitng ngudi thude
c4c thanh phén nhu: con em ciia céc gia dinh truyén
théng theo nghé, cac can bd vin phong, nhing sinh
vién céc nganh ra triromg chua c6 viée lam, tham chi
mot sb it 1a tiéu thuong... Ddi ngil nay chua duoc
d4o tao chinh quy vé chuyén nganh ma cha yéu la
ti hoc theo hinh thic truyén nghé nén trinh d6
chuyén mén nghiép vu han ché.

Tuy vy, tir ndm 2016 dén nay, viéc thdm dinh cap
phép biéu dién cho dién vién, nhac cong da duoc bai
bo. Day la mot van dé dat ra cho cong tac quan Iy
hoat dong biéu dién ca Hué trong giai doan hién nay.

Chat heong biéu dién ca Hué

Sau mot thoi gian 6n dinh, chit lrgng bidu dién
cua ca Hué trén song Huong lai dugce aé cap dén
trong nhiéu hoi nghj ciing nhur trén cac phuong tién
thong tin dai chung. C6 hai nguyén nhan dan dén su
giam sut nay:

Thir nhdt, su thay d6i co ché va mé hinh quan ly.
Cong tac kiém tra, chan chinh céac hoat dong t0 chue,
biéu dién dbi v&i ca Hué khdéng dugc chu dong,
thudng xuyén nhur trude day. Didu d6 din dén viéc
céc chuong trinh biéu dién khéng dugce thyc hién
nghiém tic theo chuong trinh da dugc ban hanh.
Pon vi quan ly ngung viéc phat ndi dung chuong
trinh dén du khach, nén vigc kiém soat rat kho thuc
hién. Chét lugng chuong trinh vi vay khdng dugce
dam bao, gay bét binh cho du khach.

Thir hai, vin d& an ninh trat tw. Mot xuét dién
duoc t6 chirc chu ddo dén mdy, dién vién chét lugng
va chép hanh tot cdc quy dinh dén dau ciing khong
thé tao ra mot san phém du lich hoan hao néu nhu
khéng giai quyét triét dé cac yéu t6 c6 lién quan truc
tiép nhu: an ninh trat tr, thuyén trudng, thuyén vién,
ngudi phuc vu trén thuyén. ..

Céng tac phoi hop va van dé an ninh trdt tie

S Van hoa va Thé thao: X4y dung cac quy dinh
chuin muc vé phong cach, tac phong, img xir, trang
phuc cho cac luc lugng tham gia vao hoat dong ca
Hué, phit hop véi loai hinh nghé thuat va thuin
phong m¥ tuc Viét Nam.. ; tham dinh va cép phép
t6 chire biéu dién cho cac don vi td chirc, cé nhan co
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dd nang lyc theo quy dinh hién hanh; ban hanh quy
ché quan 1y dién vién, nhac c6ng tham gia bicu dién
ca Hué. ..

Cong an Tinh: tdng cudng cong tac quan ly, 1ap
lai trét tu tai cac bén thuyén du lich phuc vu ca Hué
va trén séng Huong; phdi hop vai cac co quan chirc
nang cua nganh VHTTDL, Giao thong Van tai va
chinh quyén dia phuong, t& chirc kiém tra, xir 1y vi
pham ddi v6i cac c4 nhan, t6 chirc tham gia vao hoat
dong biéu dién ca Hué trén séng Huong. ..

S& Giao théng Van tai: Phdi hop voi cac co quan,
don vi lién quan ting cudng cong tac ding kiém
thuyén du lich va tb chirc kiém tra, chan chinh hoat
d6ng thuyén du lich tham gia phuc vu ca Hué trén
song Huong theo quy dinh hién hanh.

UBND thanh phé Hué: Chi dao chinh quyén dia
phuong ting cuong cong tac quan 1y nha nudce trén
dia ban, nham lap lai trat ty van minh do thi tai cac
bén thuyén du lich. ..

Mic du d3 c¢é nhitng phan c¢éng trach nhiém
nhu trén, nhung viéc trién khai van chua déng bd,
tinh trang an ninh trat ty trén bén, trén séng, trén
thuyén van con phirc tap.

Tir khi bai bo quy dinh thim dinh va cip thé biéu
dién ca Hué dbi vai din vién, nhac cong tham gia
biéu din phuc vu du lich, S& Van hoa va Thé thao
chi tham dinh va cip gidy phép dbi véi chuong trinh
biéu dién. Pidu nay, v6 hinh trung da dua ca Hué -
mot hoat dong van hoa dic thu tré vé thoi ky dau
nhitng nam 1990, tai dién tinh trang khong théng
nhét vé& hinh thire 6 chue, ndi dung biéu dién va
nhiéu vin dé an ninh trat tu khac. Piéu nay anh
huong rét lon dén chat lugng biéu dién ca Hué phuc
vu du lich trén dia ban.

4. Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong biéu
dién ca Hué trong du lich & thanh phé Hué

Dao tao ndng cao chat lwong doi ngii can bo
quan ly

Quin 1y biéu dién ca Hué 1a mot hoat dong nhay
cam, c¢é lién quan dén nhiéu nganh, don vi, dia
phuong, khach du lich va ddc biét 1a lgi ich cta nhiéu
thanh phén rat phirc tap nhw chu thuyén van tai du
lich, dién vién, nhac cong...; thiét ché vian hoa, co
ché va mé hinh quan 1y hién nay chwa dugc hoan
thién; ca Hué lai 1a mét loai hinh nghé thuat truyén
thdng c6 lich str phat trién lau doi trai qua nhiéu qua
trinh lich sir doi hoi phdi tim toi, nghién ctru mdi
nim bit dwoc dic trung, co cdu ciing nhu cac hinh



thire dién xudng cia no... Do d6, can bd quan 1y
biéu dién ca Hué khéng chi doi hoi ¢6 nhiéu kinh
nghiém, ban linh, tdm huyét, khon khéo, linh hoat,
nang dong trong cong tac quan Iy ma con doi hoi
phai am hiéu vé chuyén mén nghlep vu. Chét luong
d6i ngil can bd quan 1y 1a nhan tb rat quan trong gop
phin vao hiéu qua céng tac quan 1y.

Tir ndm 2005, tinh Thira Thién Hué da thanh 1ap
Trung tdm Quan 1y va Té chirc biéu dién ca Hué truc
thudc S¢ Vin hoa Thong tin (nay la S¢ Van hoéa va
Thé thao) dé truc tiép, quan ly va diéu hanh cac hoat
dong biéu dién ca Hué. Bén nam 2018, UBND tinh
Thira Thién Hué da quyét dinh giai thé don vi nay.
Cong tac quan 1y hoat dong biéu dién ca Hué duoc
S& Van hoa va Thé thao truc tiép quan ly ma cu thé
1a phong Quan 1y Van héa. Co ché nay dugc thuc
hién nhu giai doan trude nam 2005. Tuy vay, doi ngli
can bo quan 1y hién nay nhin chung chi thuc hién
cong tac quan ly nha nudce trén co s¢ cac quy dinh
cua phap luat. Trong khi d6, ca Hué 1a mét loai hinh
nghé thuat dac thu, hoat dong trong mét co ché phtrc
tap nén can nhitng ngudi am hiéu, cé chuyén mén doi
v&i loai hinh nghé thuét nay méi c6 thé mang lai hiéu
qua cao trong c¢déng tac quan ly. Do do, can tang
cudmg can bd ¢6 trinh do chuyén mon nghiép vu cho
don vi quan 1y dé n dinh hoat dong lau dai va dap
ung nhu cau nhiém vy duogc giao.

Nhu véy, dé dap tmg dugc cong tic quan ly doi
v6i biéu dién ca Hué - mot hoat dong vén nhiéu phuc
tap cin c6 sy bd sung vé can bd co chuyén mén vé
linh vire ca Hué ciing nhu cac chinh sach dio tao ning
cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, cong tac quan ly
ddi voi doi ngi cong tac phuc vu hoat dgng nay.

Can thiét duy tri va hodn thién quy trinh tham
dinh, cdp gidy phép biéu dién ca Hué

Ca Hué 12 mét loai hinh nghé thuat mang tinh
dic thi nén can c6 mot co ché quan 1y riéng dé phat
huy hiéu qua trong cbng tac gitr gin, phat huy gia tri
van hoa truyén théng va thic ddy phat trién du lich
dia phuong. Viéc duy tri va hoan thién quy trinh
thim dinh, cip phép biéu dién ca Hué 1a mot giai
phap cén thiét.

Can ra sodt va xem xét dura ra nhimg tiéu chi dé
thdm dinh lai déi véi cac dién vién, nhac cong da
dugc cp gidy phép ma chua qua dao tao chinh quy
vé chuyén nganh Ca Hué. b6 1a nhitng nguoi tir hoc
theo hinh thirc truyén nghé. Hoi ddng thim dinh can
dua ra tiéu chi vé chim diém, c6 diém trir (-) @i véi

mot s6 181 co ban nhu ki nang dién xut, phong cach
biéu dién, ky thuat luyén lay... Thanh vién trong Hoi
ddng thim dinh can dwoc thay d6i va khong cong
khai lich tham gia tham dinh dé han ché viéc gui
gm, thién vi... Cac thanh vién cua Hoi dong tham
dinh chdm diém doc 1ap khong c6 su trao ddi vé sb
diém. Quy dinh murc diém chénh léch sé& bi hiy bo.
Ngoai ra, can ung dung khoa hoc cong nghé nhu
phin mém tuy dong dbi voi cac phan thi bdc tham,
bit budc, chi dinh...

Déi tuong duoc tham gia thim dinh bat bugc phai
hoc qua mdt khéda dao tao ngén han, it nhit 1a ba
thang vé chuyén nganh Ca Hué va mét sé chuyén dé
1ién quan nhu: ky ning biéu dién, kj nang giao tiép,
kién thuc vé lich sir va van hoa Hué... tai Truong
Trung hoc Van hoa Nghé thudt tinh.

Béi voi nhiéu du khach, doi ngii dién vién, nhac
cong dugc xem nhu dai dién cho “bd mat” cia van
héa Hué. Do d6, nhirng ngudi tham gia trong linh
vyc ndy cling can co su lua chon nhét dinh. Chinh
quyén dia phuong can quy dinh d¢ tuéi dién vién,
nhac cong tham gia biéu dién nham xay dung mét
d61 ngli phu hop, vira dam bao dg chin chin vé mat
chuyén mén, vira dam bdo vé mat hinh thirc.

Doi ngii dién vién, nhac cong tham gia biéu dién
ca Hué dugce xem nhu nhimg “sir gia” cua vin hoa
Hué, boi ho 13 nhimg ngudi trye tiép mang loai hinh
ngh¢ thudt dédc trung cua van hoa Hué dén véi du
khach thap phuong. Do d6, viéc trang bi kién thure vé
lich str, thim nhuan van hoa Hué cho d6i ngti nay la
mot g1a1 phap quan trong va cén thiét. Pay ciling la
mot yéu t6 gép phan vao viéc nang cao y thire, tu glac
trong viéc tran trong va gin giit ban sic van hoa Hué.

Dao tao ky nang giao tiép, van héa img xir doi
voi lyc lwong phuc vu zhuyén van tai du lich

Chinh quyén va nganh chirc nang cia dia phuong
cling can c6 nhimng ké hoach dé dao tao, bdi dudng
nhimg kién thire, cac k¥ ning giao tiép, Umg xir van
hoa d6i voi doi ngll nay. Cong viéc dao tao boi dudng
can dwoc thyc hién dinh ky sau thang hodc hing nam,
¢6 td chire sat hach, danh gia phén loai va chi cap
chimg nhan cho nhimg thuyén trudng, thuyén vién du
diéu kién tham gia vao phuc vu du lich néi chung va
biéu dién ca Hué noi riéng. Lam dugc diéu do sé gop
phén rét 16n trong viéc ning cao hiéu qua quan ly, chét
lugng phuc vu va 1am trong sach méi truong biéu
dién, tao 4n tuong tdt dep trong long du khach khi dén
tham quan du lich tai thanh phé Hué.
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Ché do thit lao doi véi dién vién, nhac cong,
thuvén vin tai

Céc chinh sach vé céc ché do thu lao, mirc phi
van tai c6 anh huong rat 1om dén chat lugng biéu dién
va y thirc chép hanh cua dién vién, nhac cong va cac
thanh phan khac tham gia phuc vu biéu dién ca Hué.
UBND tinh Thira Thién Hué da c6 nhiéu van ban
quy dinh mirc thu lao dbi véi dién vién, nhac cong.
Tuy nhién, quy dinh mirc thi lao nay 1a qua thip,
khong phu hop. Diéu nay da tac dong dén ¥ thire va
tinh than biéu dién phuc vu ctia dién vién, nhac cong.
Bén canh do, muc phi ap dung cho thuyén van tai
phuc vu du lich van con thép va chua ¢ quy dinh
riéng dbi voi viéc van tai phuc vu biéu dién ca Hué.

Nam 2020, UBND tinh Thira Thién Hué d ban
hanh Quyét dinh s6 62/2020/QD-UBND vé Quy ché
hoat dong biéu dién va t6 chirc dich vu biéu dién ca
Hué trén dia ban tinh Thira Thién Hué. Theo do, mirc
thii lao dién vién va thuyén van tai khong dwoc quy
dinh tai Quyét dinh nay ma duogc thuc hién theo thi
truomg. Do d6, mirc thi lao cua dién vién, nhac cong
hién nay khong c6 sur théng nhét. Chu thuyén du lich
thi tw y nang mtc gia khong theo mot quy dinh nao
hodc tim kiém ngudn thu nhép tang thém tir cac hoat
dong khac. Chinh quyén dia phurong cAn nghién ctru
ban hanh mirc thii lao dbi véi dién vién, nhac cong
va murc phi thuyén van tai du lich néi chung va van
tai phuc vu biéu dién ca Hué noi riéng, pht hop véi
tinh hinh xa héi hién nay. Py la giai phap nham han
ché tinh trang co mdi, chéo kéo khach, chg ghép
khach qua trong tai cuia cac thuyén tham gia phuc vu
hoat dong biéu dién ca Hué.

Thanh lap doi cong tac lién nganh

Du da quy dinh 16 trach nhiém, nhung cac nganh,
don vi lién quan khong t6 chire kiém tra xir ly cac
hanh vi vi pham ndm trong pham vi trach nhiém cua
minh moét cach thuong xuyén nén cong tac quan ly
biéu dién ca Hué bi rdi rac, khong déng bé khién cho
nhitng van dé bat cap khong duoc giai quyét dut
diém. Do d6, song song v&i viée hoan thién thiét ché,
md hinh quan ly, UBND tinh Thira Thién Hué cian
thanh 1ap mot d6i cong tac lién nganh gdm céc thanh
vién thudc cac don vi lién quan gf‘)m: S VHTTDL,
Céng an thanh phd Hué, canh sat giao thong duong
thuy, Ban quan ly bén thuyén... Pdi cong tac lién
nganh phai xay dung quy ché hoat dong c tinh rang
budc vé mat phap 1y, hoat d6ng thudong xuyén va
chiu trach nhiém giai quyét dirt diém nhirng ton tai
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thudc pham vi trach nhiém cua minh cho dén khi cac
hoat dong di vao 6n dinh. Chinh quyén dia phuong
cing can ¢ sy quan tdm hd tro kinh phi d6i voi doi
cong tac lién nganh bang ngén sach cua dia phuong
hoac béng ngudn thu tir hoat dong biéu dién ca Hué.
Cé thé noi, biéu dién ca Hué 1a mot loai hinh
nghé thuat doc dao cua ving dat c6 do, mang tinh tri
am, tri ky c6 ngudn gdc ra doi tir su két hop giira
cung dinh va déan gian dé phuc vu cho gidi hoang
tdc, cho nhitrng tao nhan mic khach dudi ché do
phong kién. Du trai qua nhfmg thang trAm cua lich
str, nhung ca Hué van ton tai va phat trién, khang
dinh duoc vi thé ciia minh cho dén ngay nay. Dé biéu
dién ca Hué tro thanh mot san pham hoan thién, gép
phén vao viéc giir gin va phat huy cac gia tri vin hoa
truyén théng, thic ddy sy phit trién kinh t€, van hoa,
x4 hoi thi dia phuong can xay du'ng nhu’ng giai phap
161 ru nham giir gin va phat trién ca Hué trong g1a1
doan hién nay la véan dé cip thiét. Bén canh do, can
han ché nhitng quan diém cht quan mang tinh c4
nhan, 1y thuyét, nhimg loi ich cuc bd. Pdng thoi, can
giai quyét ddng bo, thudng xuyén, triét dé cac mdi
quan hé vé lgi ich cua cac nganh, don vi, ca nhan
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