DAO TAO - BOI DUONG CAN BO

GS, TS MACH QUANG THANG
Vién Lich sir Bang,
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

9Tom tat: Déphat trién ngudn nhan luc chat lwongeao, thu hat va trong dung nhan tai theo
dinh huéng trong Van kién Pai hdi X111 cia Bang viéc dao tao nhan tai c6é y nghia chién
lvgc. Trén co s@ khai quat kinh nghiém tuyén mé, chiéu dung nhan tai trong lich str dan téc,
bai viét déxuat mot séphuong hwéngxay dwng 16 trinh dao tao nhan tai cta ViétNam hién

nay, trong do viéc xac dinh rd cac tiéu chi vé chat lwgng ngudn nhan luc chat lwong cao, doi

mé&i cac khau dao tao nhan tai, nhw: d6i méi hinh thirc tim kiém, phat hién nguoi tai; xay

duwng co chéthu hit ngudi tai; dao tao nhan taigan voi strdung ...co y nghia then chét.

9T wrkhoéa: nhan tai, gido duc va dao tao.

1. Van dé nhan tai

Thénao ia nhan tai? Quan niém ctia cha éng
ta thoi xwa thuong goi nhan tai la “hién tai”. Cach
goi “hién tai” thé hién tron ven ca hai mat “dic
- tai” ca mot con nguoi. Nhan tai la nguoi vira
c6 drc, vira cé tai ndi troi & trong mot cong dong
ngudi nhat dinh, cé nhirng céng hién, déng gép
thuwc sy cho sw phat trién chia cong dong do.
Nhan tai la san pham tinh hoa ctia mot xa hoi,
cdng dong. C6 nhan tai & tam cdng dong cua
nhém dan cw. C6 nhan tai & tam quéc gia. Co
nhan tai & tam quéc té. C6 nhan tai chi trong
mot mat/mot Iinh vwe cu thé.

Nhan tai c6 vai tro nhw thénao? Cac triéu dai
phong kién Viét Nam déu quan niém rang, hién
tai la nguyén khi ctia quoc gia, nguyén khi manh
thi qudc gia hwng thinh, nguyén khiyéu thi quéc
gia suy yéu. Tt thdi nha Ly, Van Miéu & thanh
Thang Long da dwoc 1ap ndm 1070 dé tho' Khéng
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T, dén nam 1076 lap Qubc T&r Giam va mé khoa
thi dau tién. Nguwoi db tién st dwgc khac ghi vao
bia da dat trén rua da.

Nhan tai xuat hién ttr dau? Nguoi hién tai cé
thé do bam sinh, do nang khiéu ma cé tai nghé
trong mét Iinh vuc nao do; nhwng phan nhiéu
nguoi hién tai do tu duéng, tw hoc tap, ty ren
luyén, qua qua trinh dugc dao tao, boi dworng ma
nén; c6 nguoi hoi tu cd hai yéu td trén. Trong thoi
ky phong kién, cac khoa thi mé& ra (tr nam 1075
dén nam 1919) theo nén gido duc Nho hoc, sTtr
tham gia thi ty do, c6 si t tw hoc hodc hoc & cac
truong lang, roi thi dd. Sau khi thi, ngudi dd duoc
bd nhiém lam quan tly theo mirc d6 dat & tirng
khoa thi. Qua thi cr & thoi phong kién, nhan tai
gom nhirng nguoi c6 trinh dd hoc van cao sau
cac ky thi: thi hwong, thi hoi, thi dinh. Trong qua
trinh lam quan, “nhan tai” cé thé dwoc thang -
giang theo két qua trong hanh ddng thuc té,



nghfa la céi tai clia ngwdi dé ludn ludn dwoc kiém
nghiém, thtr thach trong thuc tién. Thuong la
nguoi c6 cong dugc thwdng béng 16c (chir khdng
phai nguoi c6 cong lai dem chirc tuéc ra ma
thudng); ngudi co tai dwoc thang chirc hodc duoc
str dung vao chtrc vu thich hop hon dé nguoi doé
phat huy tac dung t6t hon nira tai nang ctia minh;
ngudi vira c6 cong, vira cé tai cé khi vira dugc
thudng bong 16¢ va vira dwoc thang chirc.

Trong dan gian, hién tai duwgc biéu hién theo
cach riéng ma coéng déng dan cw cong nhan. Bé
c6 thé la nhiing 6ng thay do tv mé I6p day hoc;
nhitrng ngudi tai diec trong mot Iinh viee cu thé
do tw hoc, tu ren luyén nhung khéng di thi, ma &
an noi lang qué hoac la ngwoi ¢é “tai 1&” (nhiing
nghé nhan chang han). Ho dem cai tai d6 muwu
sinh, ddng thoi gitp ich cho doi.

Chinh sach cua Nha nuéc déi véi nhan tai?
Duwdi ché do chinh tri méi tir nam 1945 khi nwéc
Viét Nam Dan chd Céng hoa dugc thanh lap,
Dang va Nha nuwéc ta, dac biétla Cha tich H6 Chi
Minh da quan tdm dén van dé nhan tai & cac
diém sau: (1) Quy trong nhan tai; (2) Chay phat
hién nhirng ngudi tai va nhirng ngudi c6 kha
nang tré thanh nhan tai; (3) Bao tao, boi dwdng
nhan tai; (4) St dung nhan tai; (5) Bé rava thuc
thi chinh sach lam cho nhan tai ngay cang nhiéu,
tao déng lwc dé nhan tai cong hién c6 hiéu qua
cho dat nwéc. H6 Chi Minh dé dé lai nhiéu diém
sang khi cdm ho4, quy tu, st dung dugc nhiéu
nhan tai dé quan tri, xay dwng dat nwéc, ké ca
nhirng nhan si, nhirng ngwoi tri thikc ¢, nhirng
qguan lai ctia ché dé phong kién. Nhan tai, duéi
s tap hop ctia H6 Chi Minh, la nhitng ngudi yéu
nuéec, vi dai nghia, vi dan, vi nuéc.

2. Bao tao nhan tai trong thoi ky moi

a) BGi mai nhan thac vé dao tao nhan tai

DPao tao nhan taila moétkhau trong chubi tao
ranhan tai. Khéng thé cho rang, nhirng hoc vién

cta Trwdng viét van Nguyén Du (trudc day) sau
khi tét nghiép thi déu chac chan thanh nhavan,
nha tho (trir nguoi d6 von dang la nha van, nha
tho di hoc truwong nay). Cling nhu vay, khéng
phai ai vao hoc I6p dy ngudn cho khéa nao dé
clia Trung wvong Dang roi sé thanh Gy vién Trung
wong Bang; sinh vién cla nhirng 16p dao tao clr
nhan tai nang ctia mot sé trwdng dai hoc khi tét
nghiép roi thi sé thanh nhan tai; nhirng em duwgc
dao tao tir tdm bé & cac trung tam thé thao, khi
tot nghiép roi thi ai cling thanh nhan tai trong
Iinh vwe thé thao, V.V..

Cong viéc dao tao nguoi tai dé dat duwoc két
qua tét con phu thudc vao rat nhiéu yéu té trong
chubi cong viéc. C6 thé sé la: (1) Phat hién nguoi
c6 khd nang sé tré thanh nhén tai; (2) Lwa chon
dwa nhirng nguoi do di dao tao; (3) Xay dwng
chuong trinh dao tao cho phu hop v&i hoan
canh, yéu cau, doi twong; (4) Doi ngli gidng vién
dap rng duoc yéu cau; (5) Cé6 phuong phap dao
tao tich cuc; (6) C6 co sd vat chat phu hop; (7)
Quan ly dao tao tdt; (8) Y thirc tw rén luyén, tw
hoc tap clia hoc vién, v.v. Trong do, viéc phat
hién ding nguwoi dé dwa di dao tao la cong viéc
xudt phat c6 y nghia cuc ky quan trong.

b) X&c dinh rd yéu cau clia viécxay dwng con
nguwoi VietNam trong thoi ky mai

Khi hdi nhap qudc té dién ra manh, sw nghiép
xay dung dat nuéc ta trong moi trwong qudc té
dién ratrong sw canh tranh gay gat, quyét liét, rét
c6 thé mirc do va hé s6 rai ro sé rat I¢n va day
hon. D& chdp nhan vuwot qua thach thic, nguy
co, doi hdi nguoi Viet Nam phai cé nhirng pham
chat va nang luc vuot trdi so voéi thoi ky truéce.

Chu tich H6 Chi Minh tirng n6i, mudn xay
dwng chd nghta xa hoi thi phai cé con ngudi xa
hdi chd nghia, béi vi con ngudi vira la san
pham tw nhién, dong thdi l1a chi thé dé xay
dwng mot ché do xa héi méi theo sy mong
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mudn ctia cdng dong nhat dinh, né vira la két
qua khi xem xét & géc dd nay, né ciling vira la
nguyén nhan khi xem xét & géc dd khac.
Nhuwng, di xem xét & goc dé nao con ngudi van
chiém vi tri trung tam, la nhan t6 quyét dinh
téi viéc xay dung mot xa hdi maoi.

Van dung quan diém trén, chdng ta c6 thé
thay ring, mudn cé xa hoi 4.0 thi phai c6 con
nguoi 4.0. Nhiéu quéc gia dang xay dwng nhirng
“thanh ph6 théng minh”. Mudn c6 thanh phd
théng minh thi phai c6 con nguoi thdng minh.
Mudn thé thi phai giao sy nghiép nay cho nhitrng
nguoi théng minh (hién tai).

DE cb ngudi Viet Nam tai ndng dap (rng nhirng
doi hdi ngay cang cao cua sy nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa dat nwéc trong hdi nhap toan
cau thi ngudn nhan lyc phai bao dam cacyéu cau
co ban sau: (1) C6 strc khoe tét (hiéu stic khoe la
caveé thé chatvatinh than, theo diing quan niém
clia H6 Chi Minh va ctia UNESCO); (2) C6 tinh
than yéu nuéc; (3) C6 dao duc t6t (bao gom ca
dao dirc nghé nghiép); (4) C6 k¥ nang séng (bao
gom ca tri luc va ky nang trong cong viéc); (5) Co
trach nhiém cdng dan; (6) Con nguoi Viét Nam
c6 nhirng té chat co ban ctia “cong dan toan cau”
trong thé gi6i phang va trong hdi nhap quéc té.
Mudn canh tranh thi phai cé stcc manh, cé thé
manh, bi€t ndm ldy moi co hdi thuan loi cta
Thién - Pia - Nhan dé cé duwgc thé chan vac Thoi
- Thé - Lwc. Con ngwoi Viét Nam trong cudc sinh
tén va phat trién, phai di Ién bang strc manh canh
ttanh duc két tir sicc manh ndi tai két hop voiyéu
to bén trong va bén ngoai, biét bién ngoai luc
thanh ndi lyc. BE lam dwoc nhirng cong viéc dod
thi rat can nhiéu ngudi tai ndng c¢é di pham chat
vanang lyc.

¢) Boim@igiao duc - dao tao

wu tién cho cdngtacgiao duc - dao tao. Giao
duc va dao tao khong chi la quéc sach hang dau
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ma con la sinh ménh cla dan tdc. Xét dén cung,
nhirng khuyét diém, han ché cla nguoi Viét
Nam néi chung, ctia ddi ngli can bd, dang vién,
cong chirc, vién chirc..n6i riéng, déu la do
nhtrng sai 1am, khuyét diém, han ché ctia cong
tac dao tao, bdi dwdng ngudn nhan lyc mara. Co
ly khi cho rang(l): tat ca cong dan, du sau nay cé
la nhan tai, la tuéng t4, bo truéng hay nguyén
thu qudc gia cling déu la san pham clia nén giao
duc va dao tao. Mudn c6 nén khoa hoc k¥ thuat
tién tién thi gido duc va dao tao phai la nganh
tién phong, phai la nganh can wu tién & mic cao
nhat. C6 mot triét ly dwoc nhiéu nguoi thira
nhan: muén dy doan twong lai dat nuwéc, hay
nhin vao gido duc va dao tao; muén danh gia
nén gido duc va dao tao, hady nhin vao thai do
(rng x&r d6i véi nha giao(2).

Sy ¢ gang ctia Bang va Nha nwéc ta da dugc
thé hién co ban trong Chién Iwgc Phat trién gido
duc, ban hanh kem theo Quyét dinh s6 711 /Qb-
TTg ngay 13-6-2012 ctia Thu twéng Chinh phu
cling nhw trong Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 9-
6-2014 ctia HOi nghi Trung wong 9 khoéa X1 vé xay
dwng va phat trién van hoa, con nguwoi Viét Nam
dap trng yéu cau phat trién bén virng dat nwoc,
sau dé Chinh phu da ra Nghi quyét s6 102/NQ-
CP ngay 31-12-2014 vé Chuong trinh hanh dong
thyc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW. Bac biétgan
day nhat la Nghi quyét HOi nghi Trung vong 8
khoaXl, s629-NQ/TWngay 4-11-2013 vé ddim&i
can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap &rng
nhu cau cong nghiép héa, hién dai héa (rong diéu
kién kinh té thi trwdong dinh huéng xa hoi chu
nghiava héi nhap quéc té.

Song, trén thyc té, viéc thuc hién cac nghi
quyét, chién lwvoc trén con nhiéu han ché. Hang
chuc nam qua, méi ndam Nha nwdc di chi
khoéng 20% ngan sach cho gido duc. b6 la chua
ké kinh phi xa héi chi tra cho cac dich vu gido



duc. Con sb dé la khéng nhé néu dem so sanh
vOi cac nganh khac. Tuy nhién, bén canh nhirng
thanh tich dang ghi nhan vé giado duc va dao tao,
van con nhiéu bat cap va rao can tir co ché,
chinh sach, trong dé phai ké dén ca sy bat cap
Vvé nhan sy can bd chd chét. Nhiéu ngudi cdnh
bao rang, lang phi trong kinh té cé thé chi gay
thiét hai nhat thoi véi con s6 nhat dinh, nhung
lang phi trong gido duc khéng chi maét tién, ma
c6 thé danh mat ca twong lai. Chi riéng viéc thay
déi chwong trinh, sach gido khoa da cho thay cd
rat nhiéu van dé bat cap trong nén giao duc ctia
nuéc ta hién nay.

Dé thuc hién moét cach co hiéu qua quan
diém/nguyén tac ciia Dang coi gido duc - dao tao,
khoa hoc - cong nghé la quéc sach hang dau, can
cé dot phavé nhan sy lanh dao nganh. Nén bo tri
nguoi dirng dau nganh gido duc va dao tao nhu
b6 tri ngwoi dirng dau cho ba nganh nhu lau nay
(ngoai giao, qudéc phong, an ninh). Trong tinh
hinh hién nay, cang khong thé chiap nhan duwoc
nganh sw pham khdng dugc coi trong. Cac truong
st pham chinh la cac “may cai” anh huéng lén
dén chat lugng gido duc. & nhiéu nwéc, nhirng thi
sinh dwoc tuyén vao hoc trong cac treong sw
pham phai la nhirng nguoi dat diém cao (dién
hinh nhatla & Phan Lanva & Phap).

Tich cwc hon nira trong viéc lam trong sach
moi treong van héa dao dirc. Tai sao lai datvan
dé nhu vay? Logic tat yéu nay cling tuong ty tw
duy cta H6 Chi Minh khi Ngwd&i viét bai bao
Quétsach chu nghia ca nhan, nangcao dao dic
cach mang (ndm 1969). Mot s6 ngudi gop y voi
Nguoi vé tén clia bai bao rang, nén duavé “nang
cao dao dirc cach mang” 1én truéc vé “quét sach
cht nghta ca nhan”. Nguoi tiép thu vé dat tén
bai bao, nhung trong ndi dung van dat vé quét
sach chu nghia c4 nhan Ién truwéc vé nang cao
dao ddc cach mang, vi Nguwdi cho rang phai quét

sach rac ruéi trong nha trwéc da. Néu moi
truong van héa dao dic bi 6 nhiém thi rat khé
hodc khong thé nao xay dwng dugc con nguoi
Viét Nam tai nang mot cach thuén lgi dugc. NOi
nhw cau ngan nglr cha nwéc ngoai: néu trong
moi truong nhw thé ma lam viéc tét thi nhuw con
lac da chui qua 16 kim. Vay, xét vé mat nao do
thi mdéi trwdng van hda dao diéc trong sach
chinh la diéu kién quan trong cho ca qua trinh
dao tao nhan tai Viét Nam.

Xay duwng co ché khuyén khich nguoi Viét
Nam trd thanh chuyén gia chirkhdng bihat vao
con duong quan chirc. Néu khoéng cé dugc co
ché nay thi viéc dao tao nhan tai chi la ly thuyét
trén gidy. Truéc hét, phai bé hét dac quyén, dac
loi cho nhi*ng ngu i c6 chirc quyén. Bac quyén
sinh ra dac lgi; dac lgi kich thich dac quyén.
Chtrc quyén va dac loi nhw hinh véi béng lam x6
lIéch chudn muc dao dirc. Bidu ma nhiéu nudc
lam duoc la khi gdp phai tinh huéng nao do,
quan chirc dé dang tir chirc, thi & nuwéc ta, viéc tir
chie rat khoé. Vi vay, muén dao tao nhan tai,
huwédng nguoi tai di vao Iinh vyc chuyén sau,
chuyén moén, tré thanh chuyén gia xuat sac thi
phai bé di dac quyén, dac lgi. Phai loai bé dac
guyén, dac lgi thi m&i mong cé nhiéu nhan tai,
nguoi gidi phan dau tré thanh nhan tai.

Phathién nhitng nguoi cé kha nang trd thanh
nguoi tai dé dwa di dao tao (tao ngudn). Nhan tai
& nwéc ta hién nay thi€u hay khéng thiéu? Tra [0i
cho cau hoi nay khéng dé. Trong cac tri thirc, (rong
cac quan lai ctia ché do cd, v6i con mat quan sat
tai tinh vavai cdi tam lanh, céi tri sang ctaHo6 Chi
Minh thi Ngwoi van nhin thdy nhiéu nhan tai dé
str dung cho céng cudc xay dwng ché dd moi.

Do d6, can c6 co ché phat hién nhirng nguoi
c6 kha nang dé dao tao nhan tai. Hién nay, &
nuéc ta con nang vé lay phiéu tin nhiém. Lay
phiéu cling can, nhwng tuy trong cac trwong hop
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nhat dinh. Trongviéc tim nguoi tai ma lay phiéu
thi khdng phu hop. Viéc tim nguoi tai & nworc ta
nén ap dung kinh nghiém mot sé nuwéc da va
dang lam, nghfa la khdng ngdi trong phong lanh
doc ho so, ly lich (rng vién, ma phai lan 16i di tim
ngui ¢d kha nang dé tao nguodn. Thir hai, moi
truong dao tao cling la mot diéu kién dé dao tao
nhan tai.

D6i méi toan bd cong tac dao tao. Noi dén
cOng tac dao tao ndi chung va dao tao nhan tai
Viét Nam noi riéng 1a néi dén mot chubi cac
khéau lién hoan va c6 quan hé chat ché voi nhau,
tr khau tuyén chon dau vao cho dén quan ly,
moi trwdng, chuong trinh, gido trinh, doéi ngd
thay c6 gido, phwong phap day va hoc, co ché sat
hach, danh gia. Ngay ca dau tu tién thi cling phai
dau tu cho twong xirng. H6 Chi Minh la nguoi
triét dé thuc hanh tiét kiém, nhwng vé Iinh vuc
huén luyén can bo Nguwoi dua ra y kién rang,
khéng duwogc bun xin, coi dong tién to nhw cai
ndéng. Phai thAm nhuan quan diém cltia H6 Chi
Minh ghi trong S8 vang clia Trudng Nguyén Ai
Qudc, thang 9-1949: Hoc dé lam viéc, lam nguoi,
lam can bd; hoc dé phung sw Poan thé, phung
sy giai cdp va nhan dan, phung sw T6 quéc va
nhéan loai. 50 ndm sau, nam 1996, trong Bao cao
Delord vé tam nhin gido duc thé ky XXI ctia UN-
ESCO c6 ghi: Learning to know (Hoc dé biét),
Learning to work (Hoc dé lam viéc), Learning to
live together (Hoc dé chung sdng véi nhau),
Learning to be (Hoc dé lam nguwoi).

Cling voi tinh than nhw vay, theo phuong phap
thuc sw bat tay vao viéc dé thyc hién tét 5 diém
mau chét ma Tha twéng Chinh pht lam viéc véi
B6 Giao duc va bao tao, thang 5-2021: (1) Hoc
that, thi that, nhan tai that; (2) Nhin nguyén nhan
vuédng mac clia nganh giao duc do chd quan la
chayéu; (3) Lam viéc thyc chét, chéng hinh thic
pho truvong; (4) Nhirng van dé da “chin”, thuc
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tién chirng minh la dang, c6 hiéu qua, duoc dong
tinh thi ti€p tuc thuc hién; nhirng van dé chuwa cé
quy dinh hodc vuot quy dinh thi manh dan thi
diém, vira lam, vira rat kinh nghiém, m@ rong
dan, khong cau toan, khéng néng vdi; (5) Chuyén
tv duy gido duc tlr trang bi kién thirc sang trang
bi nang luc toan dién.

Pao tao phai géan lién véi sir dung nhan tai.
Trong qua trinh st dung lai ti€p tuc dugc dao
tao, nghta la qué trinh dao tao la qua trinh lién
tuc. Can dao tao khong chi & truong [6p ma con
trong thuc té€ cudc séng, trong céng viéc. Viéc
dao tao phai gan lién véi viéc st dung thi nguoi
dugc dao tao moéi phat huy dugc tac dung tich
cwe, méi dan tré thanh nhan tai. & day, can chu
trong t&éi moi trudng ma nguoi tét nghiép ra
cong tac. Néu khong nhwvay thi trong thuc té cé
truong hop khi hoc tap thi dat két qua xult sac,
nhwng khi cong tac trong thuc té khdng thé nao
tré thanh nhan tai duoc O

(1) B6 Gido duc muén tangiwong nha gido thiphai
lam dugc nhirngviéc dudi day, http://giaoduc.net.vn.
(2) Chung toéi dong cam véi y kién clia ba Olga
Yurievna, Bo trwdng Bo Gido duc clia Lién bang Nga
khi cho rang: “B6 trwdng quan trong nhat Uong
chinh pht 1a B truéng B6 Gido duc. B6 trudng B
Y t€ néu t6i thi cuing 1am chi gay khé khan cho nguoi
dan kham chita bénh va anh hwdng toi stec khée. Bo
trdng Bo Kinh té néu tdi thi cung 1am la lam cham
sy phat trién kinh t€. Nhwng B0 trudng Bo Giao duc
néu toi thi pha hoai ca twong lai ctia dat nwéc va clia
qudc gia”. Nhitng ndm 60 clia thékyXX, trudc thanh
twu khoa hoc va ky thuat viot tréi clia Lién X6, Téng
théng MJ ldc nay la John Kennedy cho rang:
“Chung ta thua nguwoi Nga bat dau tlr ghé nha
treong” (Dan theo https://www.planet-kob).



