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Vietnam is one of the countries which is highly effected by climate change,
especially for agricultural sector. Agricultural cooperative produce in the
value chain created strong linkage, scale development, quality, sustainable
economic development, inclusive growth and sharing economy to adapt to
impact of the climate change is growing. The purpose of this study is
evaluate and propose the development solutions for agricultural
cooperative in the main value chain and the adaptation of the economic
developmet to climate change. The research methodology are collecting
documents, analysis statistic, field visit, social reseach analysis by
questionnaires in 130 cooperatives was effected by climate change in the
North, Central and the Sourth. The results of analysis research are bases on
the international experiences from Australia, Japan, India... and some
typical cooperative models in Vietnam to give out the solutions to develop
the agricultural cooperative models in the value chain to climate change
adaptation. The solutions on improving agricultural production, the linkage
to improve the production and market access, strengthening and developing
the linkage, value added for the products in the value chain and create the
advantage environment.
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Viét Nam la mét trong nhirng quéc gia bi anh huéng nang né cua bién doi
khi hau, nhét 1a di v&i nganh néng nghiép. Md hinh HTX néng nghiép san
xuat theo chudi gia tri san pham tao sicc manh trong lién két, phat trién quy
md, chit lwong, phét trién kinh té bén viing, kinh té bao tram va kinh té
chia sé thich wng véi tac dong ngay cang nhiéu do bién ddi khi hau. Muc
tiéu cua nghién ciru nham danh gia va dé xuat cac giai phap phat trién mo
hinh HTX ndng nghiép san xuét theo chudi gia tri san pham chi lyc va
nhiing thich &ng trong phét trién kinh t& ung ph6 vai bién @i khi hau.
Phuong phap nghién ctu 1a thu thap tai liéu, phuong phap phan tich thdng
ké, xtr ly s6 liéu, phuwong phap khao sat thuc dia, phuong phéap didu tra x&
hoi dbi véi 130 phiéu HTX & viing chiu tac dong cua bién doi khi hau thudc 3
mién Bic, Trung, Nam. Két qua nghién ciu phan tich dua trén nhiing kinh
nghiém qudc té tir cac nuoc Australia, Nhat Ban, An D6,... va mot s6 mod
hinh tiéu biéu & Viét Nam dé dé xuit cac giai phap xay dung cac md hinh
hop tac xa ndng nghiép san xuét theo chudi gié tri san pham thich ng voi
bién dbi khi hau. Céc giai phap vé chu dong cai thién san xuit nong
nghiép, lién két dé nang cao kha ning cai thién san xuat va tiép can thi
tredng, cing cb va phét trién lién két, tang thém gid tri cho san phim theo
chudi va méi truong thuan loi.
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1. Pat van dé

Viét Nam 1a mot trong nhitng quéc gia bi anh huéng nang né cua bién doi khi hau. Bién doi
khi hau 1a van dé c6 tinh toan cau. Nong nghiép 1a mét trong nhitng nganh chiu tac dong niang né
nhét cta bién d6i khi hau. Néng dan trén toan thé giéi dang bi anh huang nang né bai nhiing thay
ddi khé luong cua hinh théi thoi tiét, nang ndng khac nghiét hodc mua 16n, han han kéo dai va
sau bénh. Ning suat ndng nghiép vai san lugng dang giam nghiém trong & nhiéu noi trén thé gioi
ctia chiing ta. Do dic diém dia ly, mdi khu vuc ¢ vi tri dia 1y va dia hinh khac nhau, mtc d6 chiu
anh huong cua bién doi khi hau dbi voi mdi vung ciing khéc nhau. Nong nghié¢p trong thé ky 21
phai d6i mat vai nhiéu thach thirc: san xuét nhiéu lwong thuc hon dé nudi dan sb ngay cang tang
Véi luc luong lao dong ndng thon it hon, dong gop vao su phét trién chung cho nhiéu nude dang
phét trién phu thudc vao nong nghiép, ap dung cac phuwong thirc san xuat hiéu qua va bén ving
hon va thich ang vai bién ddi khi hau [1].

Trong khi thich &ng véi bién d6i khi hau, dan sb toan cau dang ting nhanh doi hoi mic san
Xuit lwong thuc cao hon dang ké, gay thém ap luc 18n hé thong luong thyc va néng nghiép trén
toan thé giodi. Cac hop tac x4 va nong dan can phai hoat dong bén vitng va hiéu qua hon [2].

Chinh phu ban hanh nhiéu chinh sach thuc day phat trién hop tac xa (HTX), khuyén khich
ndng dan, doanh nghiép va HTX san xuét gan véi lién két chudi gié tri san pham nhu: Luat HTX
nam 2012, Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 vé chinh sach khuyén khich phat trién
hop tac, lién két trong san xuat va tiéu thu san pham néng nghiép; Quyét dinh s 885/QD-TTg
ngay 23/6/2020 phé duyét dé an phat trién ndng nghiép hitu co giai doan 2020-2030; Két luan 70-
KL/TW ngay 09/3/2020 cua Bo Chinh tri dé xuat nhiém vy, giai phap trong nhan rong cac mo
hinh, dién hinh kinh té tap thé, hop tac x4 tién tién, thanh céng, hiéu qua; co co ché dé céc hop
tac xa du nang lyc, didu kién dugc tham gia thuc hién mot s6 noi dung cua céc chuong trinh muc
tiéu qudc gia; Nghi quyét sb 134/NQ-CP ngay 25/9/2020 caa Chinh phi néu nhiém vu xay dung
hop tac xa néng nghiép, lién hiép hop tac x& ndng nghiép cho maot sé san pham cha luc, c6 quy
md 16N, ¢ sic lan toa trén co so hinh thanh chudi gié tri tir san xuat dén ché bién, tiéu thu ndng
san tai cac ving, mién trén ca nudc; dé an phat trién kinh té tap thé, hop tac xa trong linh vuc
ndng nghiép phl hop véi tirng ving mién cho giai doan 2021 - 2025 gan voi qua trinh tai co cAu
nganh ndng nghiép va xay dung néng thén mai trinh Chinh phu; Quyét dinh s6 167/QD-TTg ngay
03/2/2021 phé duyét d& &n lya chon, hoan thién, nhan rong mé hinh hop téc xa kiéu mai hiéu qua tai
cac dia phuong trén ca nudc giai doan 2021-2025; Quyét dinh s6 1804/QD-TTg ngay 13 thang 11
nam 2020 cua Thu twdng Chinh phii vé phé duyét chuong trinh hd trg phét trién kinh té tap thé, hop
tac xa giai doan 2021 - 2025; Quyét dinh s6 36/QD-TTg ngay 11/01/2021 ban hanh ké hoach tong thé
nang cao ning sudt dua trén nén tang khoa hoc, cong nghé va ddi mai séng tao giai doan 2021-
2030;.... Ngay 20/7/2020, Thi tuéng Chinh phi da c6 Quyét dinh s6 1055/QD-TTg vé viéc ban hanh
Ké hOaCh qUOC gia thich ung voi blen dol khi hau giai doan 2021 - 2030 va dén nim 2050.

Phat trlen chudi gia tri 1 nhu cau tit yéu gin voi cac san pham chu Iyc ving, mién, quéc gia,
v6i nhu cau caa hon 17.000 HTX néng nghiép san xuat, kinh doanh da dang trong cac linh vuc.
Ca nudce hién c6 hon 2000 chudi gia tri hoat dong hiéu qua. Cac md hinh huong t6i tang nang luc
canh tranh, lién két, xdy dung thuong hiéu dé phat trién bén vimg va hiéu qua, tao sy két nbi san
xudt giita cac thanh vién HTX, HTX, cong ty, doanh nghiép ché bién, tiéu thy; ing dung cong
ngh¢ 4.0, cong ngh¢ s, kinh té xanh, kinh té tudn hoan..., gdn v6i nhu cau thyc tién; dic biét quy
hoach ving san xuat, nguyén liéu va san luong san xuét, thich ing vé6i bién d6i khi hau [2]-[4].
Mo hinh HTX sin xuét theo chudi gid tri san pham 1a mo hinh lién két cac ho ca thé trong san
xuét kinh doanh nham tap hop 9 hoat dong tuong Ung vé chién lugc tao ra gia tri cho khach hang,
trong d6, chia ra 5 hoat dong chinh (cung tmg dau vao, qua trinh san xuét, phan phéi san pham,
marketing — ban hang va dich vu) va 4 hoat dong hd trg (quan tri téng quat, quan tri nhan sy, phat
trién cong nghé va hoat dong thu mua). Viéc t6 chtc san xudt theo mé hinh s& quéan 1y duoc qua
trinh san xuat, khai thac tai nguyen sir dung tai nguyén, quan ly chat thai trong va sau san xuat

cling nhu tiéu dung, thich tng véi bién ddi khi hau [5], [6].
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Muc tiéu cua nghién ctru nham danh gia va dé xuat cac giai phap phat trién mo hinh HTX
noéng nghiép san xuét theo chudi gia tri san pham chu luc va nhimg thich ng trong phat trién
kinh té Gmg ph6 véi bién dbi khi hau. . Théng qua viéc cing ¢d cac hop tac xa dong thoi két hop
v6i cac bén lién quan, phdi hop cac nd lyc mot cach va co trong tam, chung ta dang dat dugc cac
tac dong bén vimng c6 quy md vé cac chu dé hé thong néng nghiép & cip hop tac xa va cap nganh,
g6p phan vao hé thong néng nghiép va thuc phdm bén vitng hon.

2. Dir liu va phwong phap nghién cau
2.1. Co'sé Iy ludn va thyc tién

Khai niém chudi gia tri (value chain) dugc Michel Porter dira ra 1an déu vao nim 1985, ong
cho rang cac cong cu quan trong cua doanh nghiép dé tao ra gié tri 16n hon cho khach hang chinh
1a chudi gié tri. Tiép do, Kaplinsky va Morris (2006) mé rong khéi niém va cho rang: chudi gia
tri 1a n6i &én mot loat nhirng hoat déng can thiét dé bién mot san pham (hozc mét dich vu) tir lic
con 1a y tuong, théng qua cac giai doan san xuat khac nhau, dén khi phan phéi téi nguoi tiéu
dung cudi cung va loai bo sau khi da sir dung.

Mot khai niém lién quan t&i chudi gia tri 1a chudi cung tng (supply chain) Xuat hién tir nhiing
nim 60 cua thé ky XX. Chudi cung tmg la sy lién két cac cong ty nham dua san pham hay dich
vu vao thi truong (Lambert va Cooper, 2000). Nhu vay, chuol cung ung bao gom moi cong doan
c6 lién quan tryc tiép hay gian tiép dén viéc dap ang nhu cau khach hang. Chudi cung @ng 1a mot
mang lu6i cac lya chon san xuét va phan phdi nham thyc hién cac chirc ning thu mua nguyén
lidu, chuyén doi nguy@n liéu thanh ban san pham va thanh pham phan phol chiing cho khach hang
(Ganeshan va Terry, 1995). Chudi cung tng khdng chi gdm nha san xuat hay nha cung cp, ma
con nha van chuyén, kho, nguoi ban I¢ va ban than khach hang (Chopra va Peter, 2001).

Su khac biét chinh 1a chudi cung ng: san pham di tr nha cung cap den nguoi tiéu dung cudi
cling, con chudi gié tri: diac diém san pham bat dau tir nguoi tiéu ding cudi cuing.

Chudi cung rng va Chudi gia tri (1)

Chudi cung rng
Dac diém Nguei >
san pham tiéu ddng
| Gia tri san pham | —
c;:u ggu :ldaﬁr: g T Ché Ban Ban l& Nt?;?i
vAC HT X thwong bien bBudn ding

<= | Giatrj san pham |

San ¥éu cau caa
pham nguwori tieu dang

Chudi gia tri

Hinh 1. Sir khac biét chudi cung ing va chudi gia tri

Trong ca chudi cung Ging va chudi gié tri, mdi tac nhan déu la khach hang cua tac nhan phia
trén va la nha cung cap cua tac nhén phia dudi. Vi chudi cung ung, gia tri cua san pham chuyen
t6i tay nguoi tiéu dung cudi cung dugc x4c dinh dudi con mat cua ngudi san Xuat/nha cung cap.
Nguoc lai, voi chudi gia tri, gia tri cua san pham cubi cung duoc xac dinh dudi yéu ciu cua
ngudi tiéu dung - théng qua nhitng yéu cu vé dac tinh cua san pham ma ho dua ra [7].

Chudi cung tng van hanh theo chiéu hudng tién vé phia nguoi tiéu ding, trong d6 nguoi ndng
dan t6 chirc san xuat theo quan diém “T6i s& ban bat cir mat hang nao t6i san xuat ra”. Chudi gia
tri tap trung vao viéc dap tng mot cach hi¢u qua nhu cAu cua ngudi tidu dung. Trong chudi, dic
dlem cua san pham dugc dinh huéng boi ngudi tiéu dung, nguoi nong dan va HTX t6 chuc san
Xuat theo quan diém “T6i s& san xuat nhiing gi tdi 6 thé ban duoc”.
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Trong chudi cung tng, san pham 1am ra cé thé hodc s& khdng nim bit dugc cac co hoi cu thé
trén thi truong; ngudi tiéu dung cé thé hodc s& khdng ¢ nhu cau véi tat ca cAc mat hang duoc
san xuét ra, va khong c6 gi chic chan rang ho s& tra mac gia cd thé dem lai loi nhuan cho tat ca
cac tac nhan trong chudi [8].

Trong ca chudi cung tng va chudi gia tri, mdi tac nhan déu 1a khach hang cua tac nhan phia
trén va la nha cung cap Cua tac nhan phia dudi. Voi chudi cung ung, gia tri cua san pham chuyen
t6i tay nguoi tiéu dung cudi cung duoc xdc dinh dudi con mat cua ngudi san Xuat/nha cung cap.
Nguoc lai, voi chudi gia tri, gia tri cua san pham cubi cung duoc xac dinh dudi yéu cau cua
ngudi tiéu dang - thdng qua nhiing yéu cau vé dac tinh ciia san pham ma ho dua ra.

2.2. Dir ligu

Dit liéu duoc thu thap tai HTX néng nghiép khu vuc déng bang, mién ndi va ven bién. Ngoai
ra, thong sé didu kién tu nhién, kinh té x& hoi, dic diém khu vic nghién ciru dugc bd sung thu
thap tai Uy ban nhan dan x&; phong van truc tiép nguoi dan xung quanh khu vuc nghién ciu. Cac
dir liéu thu thap truc tiép va gian tiép, duoc tién hanh thang 11 nam 2020.

2.3. Phwong phdp nghién ciru

Phuong phap thu thap tai liéu da duoc cong b6 vé thyc trang san xuat nong nghiép tai dia ban
cac tinh nghién cau, chudi cung ung, chudi gia tri san pham md hinh HTX san xuit nng nghi¢p
hi¢u qua. Phuong phép phan tich thong ké, xtr ly s6 liéu dé phan tich cac tac dong cua bién doi
khi hau déi v6i hoat dong san xuét caa HTX néng nghiép. Phuong phap khao sat thuc dja, danh
gia tinh hinh hoat dong cua HTX ndng nghiép trudc cac tac dong cua bién doi khi hau. Phuong
phép diéu tra xa hoi hoc phong van truc tiép véi nguoi lao dong, ngudi quan 1y, nguoi dan va thu
thap thong tin gian tiép (diéu tra ddi véi 130 HTX & viing chiu tac dong bién doi khi hau thugc 3
mién Bac, Trung, Nam).

3. Két qua nghién ciru, thao luan
3.1. Vj tri vai trd hgp tac xa trong phat trién kinh té theo mé hinh chudi gia tri

Dbi véi cac nude phat trién, hop tac xa dugc coi 1a mot to chirc ¢6 kha ning thu hut sé dong
hay cong dong ngudi tham gia nham giai quyét nhitng muc dich, nhu cau chung ca vé kinh té 1an
x4 hoi. V& kinh té, d6 1a sy hd tro giup d& giita cac thanh vién hop tac x4, tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong kinh doanh cua céc thanh vién ma cac thanh vién hoat dong nho 1é kho cé thé dat
dugc hiéu qua, ddng thoi bao vé nhirng quyén loi chinh dang cua ho. V& mit xa hoi, cac hop tac
x4 gilp thanh vién giai quyét nhitng nhu cau trong cudc séng cua minh, tao viéc 1am 6n dinh,
bén virng. Thong qua hop tac xa chinh phua c6 thé giai quyét cac muc tiéu x& hoi cho cong dong.
O nhiéu nudc trén thé gisi, dac biét khu viec Chau Au, hop tac xa da phan nao giai quyét nhiing
van dé cu thé, thiét yéu cua xa hoi va HTX van duy tri phat trién trong nhiéu thap ky qua. Chinh
Vi vay, di ¢6 nhiéu hinh thirc doanh nghiép khac nhau, ké ca nhiing tap doan kinh té 16n, khu vuc
kinh té hop tac x& van c6 dugc chd ding thich hop, chap nhan canh tranh, ton tai va dugc khuyén
khich phat trién, 12 mot trong 4 thanh phan kinh té trong diém cua Nha nudc.

Hop tac x4 1a t6 chuc kinh té tap thé, ddng so hiru, c6 tu cach phap nhan, do it nhat 07 thanh
vién tu nguyén thanh 1ap va hop tac twong tro 1an nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tao
viéc 1am nhim dap tng nhu cau chung cua thanh vién, trén co so tw chi, tu chiu trach nhiém,
binh déng va dan chu trong quan ly hop tac xa. Véi khai niém hop tac, c6 thé thdy rd dic trung
ctia dong so hitu, tu nguyén thanh lap cia céc thanh vién, hop tac tuong trg 1an nhau trong hoat
dong. Mé hinh HTX kiéu méi véi nhimg HTX da hoan thanh cung cd, d6i mai vé t6 chirc va hoat
dong theo Luat HTX nam 2012, trong d6 hd tro tdt hon kinh té ho thanh vién, tao viéc 1am va thu
nhap thuong xuyén cho ngudi lao dong. Lién két giita cac thanh vién, cac hop tac x4 véi nhau va
Vi céc to chire kinh té khac nham muc tiéu phat trién bén viing tai mot sé mé hinh HTX tién
hanh diéu tra trong nghién ctu.
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3.1.1. Hop dong giira nong dan va nguoi mua, trong do HTX dong vai tro la trung gian (trung
gian hwong hoa hong)

Hop déng tiéu thu
No6ng dan ] | Nguoi mua
Thanh vién HTX | | Thuong lai/cty

Trung gian P

[ Hop tac xa ]

Nong dan/thanh vién HTX c6 hop dong véi ngudi mua théng qua HTX 1am cau ndi giita ndng
dan/thanh vién va nguoi mua.

Ngudi mua thuong tra cho HTX mot khoan hoa hong/phi té chiic dé hd tro ngudi mua thuc
hién hop dong vai ndng dan.

Ngudi mua hoan toan cha dong va quyét dinh nhiéu van dé lién quan dén viéc mua ban: gia,
phan loai, thu gom...Nguoi ban (néng dan/thanh vién): chi san xuat thu dong. HTX dong vai trd
nho 1a trung gian hd trg ndng dan/thanh vién va thuong l4i thuc hién hop dong, hay cung cap dich
vu hd tro viéc mua ban: Kho béi, thu hoach, phan loai, van chuyén. NOng dan/thanh vién thuong
thua thiét trong khau thu hoach, van chuyén, bbc vac, giao hang va kiém pham (phan loai chat
luong hang hoa)...

3.1.2. HTX hop dong mua dirt ban doan Véi ndng ddn va nguoi mua

Hop déng
ua dut bdn
doan

Hop déng
tiéu thu

Nguwéi mua/
khach hang

Néng dan/TV
HTX

HTX déng vai tro nhu nguoi mua/thwong lai dé hop dong mua néng san cua ndng dan/thanh
vién. Sau d6, HTX tim khach hang bén lai san pham.

HTX va thanh vién khong c6 su chia sé& loi nhuan va rai ro 1an nhau (khi HTX bén san pham,
1ai nhiéu HTX s& lay hét, 15 thi HTX chiu hét).

V6i hinh thace lién két nay, HTX déng vai tro nhu 1a 1 thuong 14i, cach lam nay d& dang thyc
hién gitta HTX va ndng dan vi gia ca thoa thuan theo thi truong nhung day khong phai la hinh
thie lién két san xuat theo chudi vi loi nhuan va rai ro khdng dwoc chia sé giira ndng dan va
HTX. Tuy nhién, day la hinh thic tot ap dung dé tiéu thu nong san khi nhiéu thanh vién va néng
dan chua tin teéng vao mé hinh HTX hay chua tin twéng vao kha ning quan Iy va didu hanh cua
ban quan ly HTX. HTX cin phai ¢ nhiéu vbn dé thanh toan cho nong dan/thanh vién ngay khi
mua hang. HTX canh tranh gay gat voi thuong lai/cong ty, moi gisi va thuong HTX cd kha ning
canh tranh “yéu hon” so véi thuong l4i/cong ty. HTX c¢6 kha ning bi thua 15 do gia ndng san bién
ddi. Quy mo hop ddéng nho do HTX c¢6 nhiéu giéi han vé vén, nang luc, thi trudng, kha ning
canh tranh. Kha niang kinh doanh ciia HTX thuong “yéu hon” thuong lai/cong ty.

3.2. Kinh nghiém mgt sé nuwéc vé md hinh HTX nong nghiép @#ng pho bién doéi khi hdu

Lién minh HTX quéc té khu vyc chau A ~TBD (ICA-AP), dai dién 107 t6 chirc thanh vién tai
32 quoc gia da chu dong su dung chu de cua Ngay Hop tac xa Quoc te nam 2020 d€ phat dong

HTX trong khu vuc thyc hign mét trong s6 7 Nguyén tacl cua hop tac x& nguyén tic “Quan tim
dén cong dong” trong van dong thanh vién cam két thuc hién hanh déng vi bién doi khi hau.

1 Bay nguyén tic hoat dong trén toan cau cia HTX Ia: ty nguyén, mé rong; dan cha; kinh té thanh vién;
doc 1ap, tu chu; gido duc, dao tao; hop tac; quan tim dén cong dong.
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ICA-AP kéu goi thanh vién tham gia vao chuong trinh véi cac hoat dong cu thé sau: Tir chéi va
giam thiéu viéc sir dung cac @6 nhua dung mét lan: Tranh sir dung cac do nhya dung mot 1an ma
thay vao d6 1a str dung cac chat lidu co thé tai sir dung va tai ché; Tai str dung va xéac dinh lai muc
dich sir dung ddi véi san pham Dao nia, quan 4o, do dac; Tai ché dbi voi gidy, nhua, kim loai va
rac thai dién tur; Tiét kiém di voi dién va nude; Phan loai rac thai theo rac thai wét, kho, tai ché
va khong tai ché. Pay la nhiing dinh hudng hanh dong rat cu thé, thiét thuc ddi véi mdi nguoi
dan, thanh vién HTX trong khu vuc chau A — Thai Binh Duong [9], [10].

Tai Australia, Lién doan Hop tac x4 CBH, t6 chiic hop téc X lién két cua 3900 ho thanh vién
tréng ngii cdc, co hé thong tét nhat thé gisi vé luu kho, bao quan, tiép thi, ché bién va xuat khau
90% san lwong ngii cdc Tay Uc, da cam két giam khdi lugng rac thai chon Iap xubng 0 vao nam
2030 va cam keét béo cdo cong khai hang ndm vé cac hoat dong san xuat kinh doanh bén ving.
Lién doan cling cam két tang cuong bao ton da dang sinh hoc dia phuong thong qua giam thiéu
hodc bu dip bat ky ton that da dang sinh hoc néu do cac hoat dong san xuét cia lién doan gly ra.

Tai Nhat Ban, Lién hiép Hop tac xa tiéu dung Nhat Ban (JCCU) la té chirc cip cao nhat cua
khu vuc HTX ¢ Nhat Ban vai 320 hop tac xa tiéu dung va 29,6 triéu thanh vién. Nam 2018, Lién
hiép cam két giam phét thai khi CO, cho téi nay cac hop tac xa thanh vién da giam 20% lugng
khi thai CO; so véi nam 2013 bang cach thuc hién két hop cac sang kién khac nhau, bao géom str
dung ning luong téi tao, ting san xuat dién, cai thién hiéu qua sir dung ning luong tai co sé kinh
doanh, phan tich va tbi wu hoa tuyén duong van tai va giam thiéu st dung d6 nhya. JCCU va céc
thanh vién dang nghién ciu san xuat va sir dung niang luong tai tao. La mot phan trong nd luc
hién thyc hoa xa hoi khéng cacbon va x& hoi khong dya vao nang lugng hat nhéan, JCCU cung
v6i 12 HTX tiéu dung trén toan qudc dit muc tidu t6i nam 2030 s& cung cap khoang 400 triéu
kWh dién tai tao mdi nam. Cho dén nay céc hop tac xa tiéu dung da lap dat thiét bi san xuat dién
tai tao, nhu niang lugng mit troi, gio, dién sinh khdi va thuy dién quy mé nho trén khap Nhat
Ban, wdc tinh tao ra tong 180 triéu kWh dién hang nam.

Tai An Do, HTX Phan bon cua Nong dan An Do (IFFCO) 1a t6 chic hop tac xa 1on nhat An
Do vai 36.000 thanh vién hoat dong da dang trong cac linh vuc san xuat kinh doanh véi hoat
dong cét 1i 1 san xuat va budn ban phan bon. HTX di va dang cung cap phan bon hitu co, bao
goém phan bén vi sinh va phan bén nano, cho 55 triéu néng dan An Do, IFFCO san xuat dong
phé&n bon than thién véi méi truong voi thuong hiéu Urban Gardens. C4c loai phan bon dac biét
dugc nghién ciu, phét trién boi doi ngii chuyén gia va sinh vién tré trong linh vuc ndng nghiép
dé thiic day, duy tri va bao vé hé thuc vat, ciy xanh trong d6 thi. IFFCO cam két giam tiéu thu
ning luong, thuc hién cac sang kién ning luong thay thé va tai tao, thuc hién dy an tiét kiém
ning luong trong nha méy san xuét phan bon. HTX cam két thuc hién dy &n trong rimg trén
29.419 ha dat hoang. Nam 2020, [FFCO bét dau chién dich trong cay quoc gia va di trong duoc
700.000 cay sau dau khap dét nudc. Loai cdy ndy khdng can tudi nhidu nuéc, gitp duy tri mac
d6 khi Oxy va han ché xdi mon [11].

Tai Philippines, HTX tham gia vao qué trinh thich @ng véi bién doi khi hau bang nhiéu
phuong thie khac nhau: HTX Da ndng Lamac 1a HTX hoat dong trong da dang linh vyc bao gom
tai chinh, ndng nghiép, tu van, du lich c6 tong quy md von 12 7,1 ty Peso (twong duong 781 ty
VND). HTX trong 48 ha rirng vai 25.000 cdy giéng quy hiém nhu cay thuay tién. Hop tac x& c6
trung tdm xur ly qua dira khéng tao ra rac thai, sir dung xo dira lam nguyén liéu cho day thung, xir
Iy so dira thanh than, nuéc dira thanh gidm va duong dira. Cac HTX tai Philippines tich cuc trong
viéc ting cudng kha nang chdng chiu cua cong dong vai tham hoa thién nhién thong qua bao vé
mai truong va hdi sinh cac khu rimng ngap man doc theo bo bién, tao thanh tam 14 chén thién tai,
hé thdng canh bao sém thién tai.

Tai Thai Lan, Lién doan Hop tac xa Thai Lan (CLT) l1a dai dién qudc gia cua 7.448 hop tac
x4, 9.8 triéu thanh vién, trién khai thuc hién chuong trinh “Trong cy giit nudc” dé khuyén khich
céc thanh vién HTX trdng cay con véi khau hiéu “1 HTX trong 1 cay”.
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Tai Viét Nam, Lién minh Hop tac xa Viét Nam (VCA) da thuc hién nhiéu hanh dong thiét
thuc vi bién doi khi hau. Nam 2019, VCA t6 chuc Hoi nghi thuong nién cua céc té chirc nong
dan chau A (AFGC) voi chi dé “Nhitng thach thic cua bién doi khi hau va ang pho cua khu vuc
hop tic xa chau A” véi sy tham gia ctia 10 to chirc lién doan hop tac x& chau A bao gom: Lién
doan Hop tac xa quéc gia An Py (NCUI), Trung tdm Dao tao Nong dan Indonesia (ACIF), Lién
hiép Trung wong cac hop tic xa ndng nghiép Nhat Ban (JA-Zenchu), T6 chiic Néng dan Qudc
gia Malaysia (NAFAS), Hiép hoi Quéc gia hop tac xa ndng nghiép Méng Co6 (NAMAC), Lién
doan hop tac x@ ndng dan ty do Philippines (FFFC), Mang luéi Nong dan doc lap Sri Lanka
(IFN), Lién doan Hop tac x4 qudc gia Thai Lan (CLT), Hiép hoi ndng dén Dai Loan, Trung Qudc
(NFA) cung sy tham gia cua Lién minh HTX va HTX cua mét so tinh, thanh phd. Hoi thao da
trao d6i, chia sé¢ kinh nghiém va dé& xuat cac giai phap kha thi trong phat trién ndng nghiép, hop
tac xa nong nghi¢p bén viing, chu dong thich tmg véi nhitng thach thuc cia bién doi khi hau nhu
kiém soat d6 am va do kho thich hop nham giam thiéu khi nha kinh trong san xuat la gao théng
qua phoi rudng gitra cac vy mua thu hoach; ap dung cong ngh¢ quan ly nudc tudi theo chu ky
sinh truong cua cdy l0a; &p dung canh tac ty nhién tiét kiém; sir dung hat gidng truyén thong
khong lai; thay thé may bom diesel va dién bang may bom ning luong mat troi,... Ngoai ra, viéc
tuyén truyén va thu hat, té chic thuc hién cac nguon luc huéng vé xir ly chét thai, bao vé moi
truong, thich ung vai bién d6i khi hau trong khu vuc HTX duoc thyuc hién thuong xuyén tai cac
don vi su nghiép truc thudc cua Lién minh HTX Viét Nam va 63 Lién minh HTX tinh thanh ph
trong ca nudc. Nam 2019, Lién minh HTX Viét Nam thyc hién Dy an “Nang cao nang lyc cho
Lién minh HTX Viét Nam trong phat trién 1am nghiép va tham gia chwong trinh khi hau qudc
gia” trong hoat dong hop tac vai T chirc Phét trién lwong thuc va 1am nghiép Phan Lan (FFD)
d3 bién soan va phat hanh nhiéu tai liéu pho bién, huéng dan HTX l1am nghiép phong chéng dai
dich Covid-19, t6 chirc lai san xuat trong béi canh binh thuong méi hau dai dich... Két qua khao
sat d6i véi 130 HTX chiu tac dong tac dong cua bién doi khi hau, cac HTX néng nghiép kiéu cii
can chuyén d6i mé hinh HTX kiéu mai, can c¢6 dinh huéng chuyén ddi tir hwéng chudi cung ng
sang chudi gié tri san pham chu luc, gan véi dinh hudng dia phuong, chién luoc phaét trién kinh té
x& hoi dia phuong, nham thich ung diéu kién thuc tién.

HTX néng nghiép Than Thién & quan Thdt N6t, thanh phé Can Tho. Hop tac x4 Than Thién
thanh 1ap nam 2016, co 17 thanh vién, véi dién tich hon 10 ha chii yéu san xuét lda; do nhiéu
nguyén nhén tac dong, trong d6 c6 bién ddi khi hau dién ra ngay cang manh hon, thoi tiét that
thuong, dich bénh va tinh trang thiéu nudc, thiéu phu sa di 1am dién tich san xuét IGa cua thanh
vién ning suat thap, mat mia, thu nhap cua ho thanh vién giam, doi séng kho khan. Trudc nhiing
kho khin d6, ding dau 1a Hoi ddng quan tri, HTX Than Thién chu dong d6i méi trong td chirc
san xuat, chuyén ddi cay trong pha hop dé thich tng bién ddi khi hau va ting thu nhap cho thanh
vién. ting budc chuyén ddi tir 03 vu lua/ nim sang luan canh 02 vu lda - 01 vu mau, tién téi 01
vu ltia - 02 vy mau va chuyeén trong rau mau. Viéc chuyén doi cay trong tir Iia sang chuyén canh
cay bap (ngd), dau nanh rau va mot sb loai rau mau khac thich tng véi diéu kién thiéu nudéc, han,
man, bién d6i cua thoi tiét 1a mot budc chuyén dbi tap guan canh tac truyén thng sang canh tac
ng dung nhiéu tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat voi 500ha. Binh quan mdi nim trong
dugc 04 vu mau xen canh, thu nhap 150 triéu dong/ha/nam.

Mb hinh HTX n6ng nghi¢p Hoa Phong, tinh Phti Yén chu trong ap dung k§ thuat vao canh tac
cac loai cay trong, quy hoach timg vung dé thich nghi vao timg loai cdy trong. HTX d quy hoach
180 ha trong lta chat lugng cao va ky hop dong bao tidu san pham 20 ha cay dau vung Soi Boi
dé trong dau nudi tdm, quy hoach 70 ha trong san, 20 ha trong chudi va 40 ha trong cay bip sinh
khdi. Ngoai ra c6 mot sé dién tich khong chu dong dugc trong viéc tudi ti€u nén khong thich hop
san xuat cay laa. HTX da quy hoach chuyen d6i nhiing vung c6 dién tich san xuét bap bénh, dem
lai hiéu qua kinh té thap chuyén sang trong cac loai cAy ngan ngay dem lai hiéu qua kinh té cao
tang thu nhap cho ba con thanh vién. Ddi véi nhimg ving cao, nude khd han, khong chi dong
duoc khau tudi ti€u. HTX chi dao ba con k¥ thuat tiét kiém nudc dam bao cho dién tich chuyén
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ddi san xuat hiéu qua, hd trg ba con thanh vién tiép can va ap dung cic tién bo k¥ thuit, tao sy
lién két chat ché trong san xudt va tiéu thu san pham Nhimg ving triing thip thuong xuyén bi
ngdp Ung san xuat bap bénh. HTX quy hoach chuyén doi cay trong thuan lgi voi diéu kién tu
nhién, hudng din ba con trong sen. Sen trong mot vu/nam, bat dau tir thang 2 hang nim va dén
khoang thang 5 1a cho thu hoach. Thoi gian sen cho thu hoach kéo dai dén 3 thang, hién nay, hat
sen twoi dugc thuong 1ai thu mua véi gia dao dong tir 40.000 — 50.000 ddng/kg. Binh quan mSi
ha sen cho san lugng khoang 2 tan/vu, doanh thu tir 80 - 100 triéu déng. Bén canh d6 con mot sb
dién tich trong rau mudn, trong c6 1am thirc in cho gia stc .

2.3 Hop tdc xXd nong nghidp sdn xuds theo chudi gid 17 sin plim ting pho voi bién doi i g

Xay dung chudi gia tri la chu dong tu cai thien viéc b6 sung gia tri cho san pham, dich vy dé
c6 thé dap tmg dugc nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Ty khang dinh vi tri caa minh trong
chudi gié tri trén co sé hop tac cong bang, minh bach va déi bén cung c6 loi. HTX s& dam bao tot
duoc khau dich vy dau vao, ddng b san xuat va gilp cac thanh vién giai quyét dau ra san pham
on dinh, chit luong theo y&u cau thi truong.

Thir nhit, giai phép chi dong cai thién san xuat ndng nghiép: c¢é su chu dong cua ngudi dan
trong san Xuit néng nghiép hay thanh vién trong HTX. Khi nguoi dan hay thanh vién cé mong
muon cai thién tinh hinh san xuat cua minh, ho sé chi dong da dang hoa cac glong cay trong co
chat lwong cao hon, ning suét cao hon, tim hiéu &p dung céc ky thuat méi. Biém quan trong &
day 1a ngudi ndng dan hay thanh vién HTX tu thdy nhu cau can phai thay doi.

Thir hai, lién két dé nang cao kha nang cai thién san xuat va tiép can thi truong: Khi nguoi
néng dan, thanh vién HTX ty y thic va tu thdy nhu cau can phai cai thién san xuit dé nang cao
thu nhap va doi sdng ciia minh nhung ca nhan ho khong du sic dé thyc hién nhiing nhu cau do
mot minh, chinh vi vay ho tim téi nhitng ngudi ¢6 cling nhu cau nang cao va cai thién san xuat
gidng, dé lién két lai va cing nhau thyc hién. Ho thanh lap HTX, THT dé cung hd trg 1an nhau
trong san xuat va tiéu thy san pham. Cac THT, HTX nay déng vai trd quan trong hd trg thanh
Vvién trong viéc tuong tac vdi cac tac nhan khac trén thi truong, va mo ra cic hoat dong mua vat
tu dau vao va ban san pham véi quy mé 16n.

Thir ba, ciing ¢6 va phét trién lién két: Sau khi nhitng ngudi néng dan cé cing nhu cau cai
thign san xuat da lién két lai véi nhau, tao thanh cac HTX, THT thi ho can cai thi¢n lién két bén
chat va phat trién bang cac hinh thiic va hoat dong nhu: xay dung va cung cé lién két bang hop
ddng lao dong; xay dung phuong an, ké hoach kinh doanh; phat trién thi truong. Bén canh do 1a
phét trién lién két v6i cac tac nhan (thuong 1ai, ché bién, ban buén...) khac trén thi truong dé sir
dung dich vy hoic cung cip san pham ra thi truong thong qua cac tic nhan d6 (khi HTX chua thé
thuc hién duoc cac khau do). Céc lién két nay déu can dya trén nguyén tic cac bén cing c6 loi.

Thir tu, ting thém gi4 tri cho san pham theo chudi: Thanh té quan trong trong viéc phat trién
chudi gia tri 1a viéc ting thém gia trj tir san pham tho, trén co s& dd xay dung ké hoach kinh
doanh, xac dinh cac mat hang s& san xuit. Cac hoat dong dé tang thém gi tri san pham co thé
bao gém: Ché bién, bao quan, xay dung nhan hiéu, thwong hiéu, san xuét theo chiing chi, chiang
nhan, tiéu chuan, phét trién san phim méi dé dap tng nhu cau khéch hang va nang cao kha ning
canh tranh caa san pham, chuyén doi mé hinh kinh té, thich wng vai bién di khi hau.

Thi nam, méi truong thuan loi: Méi truong thuan loi & day 1a su hd tro cua co quan quan ly
nha nuéc trong viéc ban hanh cac vin ban Luét va quy dinh dwoc ban hanh nham diéu phdi hoat
d6ng san xuit va tiéu thy san phdm. Ngoai ra, con c6 su tham gia cua cac don vi cung cap dich vu
nhu céc t6 chic tin dung, Vién nghién ctru, Truong.

4. Két luan

'Nganh nong nghiép tai Viét Nam la mét trong nhiing nganh chiu tac dong nang né nhét cia
bién doi khi hau. Kinh nghiém quoc té’va Viét Nam khang dinh mé hinh HTX san xuat theo
chudi gia tri san pham 1a mé hinh lién két cac ho ca thé trong san xuat kinh doanh nham tap hop
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hoat dong cung tmg dau vao, qua trinh san xuét, phan phéi san pham, marketing — ban hang va
dich vu va hoat dong hd tro (quan tri tong quat, quan tri nhan sy, phét trién cong nghé va hoat
dong thu mua). Viéc to chiic san xuat theo md hinh s& quan 1y dwoc qua trinh san xuat, khai thac
tai nguyén, sir dung tai nguyén, quan ly chét thai trong va sau san xuat ciing nhu tiéu dung, thich
g véi bién doi khi hau. Céc giai phap vé chii dong cai thién san xuat ndng nghiép, lien két dé
nang cao kha ning cai thién san xuat va tiép can thi truong, cing cb va phat trién lién két, ting
thém gia tri cho san pham theo chudi va moéi truong thuan loi nham phét trién méd hinh HTX
ndng nghiép san xuét theo chudi gia tri san pham thich ang véi bién ddi khi hau.
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