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In 2014, with the unique historical, cultural and scientific values of
traditional handicrafts, Non Nuoc stone sculpture village was
recognized as a national cultural heritage by the Vietnam Ministry of
Culture, Sports and Tourism. However, besides the socio-economic
values, the traditional handicraft village is still restricted. For this
reason, this research aims to analyze the existence in production and
business activities of the traditional handicraft village through three
main methods: data collection and processing; field survey; analysis,
evaluation and comparison. The results of this research will contribute
to the process of planning development and seeking solutions to
recovery the Non Nuoc stone sculpture village, with 3 main contents:
(1) hold area characterized by the exhibit and product making,
combined with developing tourism; (2) solve the problem of
environmental pollution; (3) specialization of production.
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Lang nghétruyén thdng
b4 my nghé Non Nudc
Lang nghé
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Ngii Hanh Son

V6i nhitng gié tri lich st, van héa va khoa hoc dic sic cua nghé diéu
khic d4 Non Nudc, lang nghé truyén théng da my nghé Non Nudc da
dugc By Van hoa, Thé thao va Du lich cong nhan Ia Di san vian hoa phi
vat thé quéc gia vao nam 2014. Bén canh nhiing két qua dat duoc vé
mat kinh té - > hoi, lang nghé con ton tai nhiéu han ché, bat cap. Do
d6 nghién ctru nay nham phan tich nhiing thanh céng va ton tai trong
hoat dong san xuat kinh doanh cua lang nghé truyén théng da my nghé
Non Nudc thong qua ba phuong phap chinh la phuong phéap thu thap
va xir ly s6 ligu; phuong phap khao sat thuc dia; phuong phap phan
tich, danh gia va so sanh. Két qua gop phan dinh hudng phat trién va
dua ra mot s6 giai phap khoi phuc lang nghé truyén théng d¢a my nghé
Non Nuéc véi ba noi dung chinh: (1) xay dung khu ché tac, trung bay
san pham cua lang nghé két hop véi phat trién du lich; (2) giai quyét 6
nhiém moi truong; (3) chuyén mon hoa quy trinh san xuat.
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1. Gioi thigu

Lang nghé truyén thong la lang nghé ¢ lich st phét trién lau doi voi mot hay nhiéu nghé thu
cong dugc truyén tir doi nay qua doi khac, trdi qua thoi gian cua lich st no van dugc bao ton gin
gitt va phét trién [1]. Lang nghe c6 thé chia ra lam 14 nhom: May tre dan; coi; gdm str; son mai,
kham trai; théu ren; dét; 6 gd; da my nghé; glay thu cong; tranh nghé thuat; tro choi dan gian;
san pham kim khi; ché bién nong san va thuc pham; cay canh [2].

Lang nghe truyen thong 1a noi luu giir kho tang vin hoa vat thé va phi vat thé vo cung, phong
phu, 12 noi phat tri€n tinh hoa van hoa cua dan toc dong thoi mang lai loi nhuan kinh té va 1a
nguon thu cha yéu cua nhiéu ho _gia dinh, gbp phan thic day bd mat kinh té, x4 hoi ctia dia
phuong [3]. Viéc khoi phuc, bao ton va phat trién lang nghé ¢ vai tro rat quan trong thé hién ¢ 5
khia canh la: Giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong ¢ ndng thon, tang gia tri san phim hang héa
cho nén kinh té, thuc hién cac yéu cau chuyen dich co cau kinh té nong thén theo huéng cong
nghiép hoa, hién dai héa, thu hat von nhan rdi, tan dung thoi gian va lec lugng lao dong, nang
cao mic song va han ché di dan tu do, gop phan bao ton cac gid tri van hoa dan toc [4]. Lang
nghé con dugc xem 13 “tai nguyén” dé tao ra nhing san pham du lich doc ddo co suc cudn huat
manh m& véi du khach trong va ngoai nudc [5]. Rat nhiéu lang nghé cua Viét Nam di tro thanh
diém tham quan hap dan di véi du khach, dac biét 1a du khéch quoc té.

Tinh dén ndm 2020, ca nuéc c6 trén 5.100 lang nghé va lang nghé truyén thdng. Cac lang
nghe da giai quyét viec lam cho khoang trén 10 tri¢u lao dong, nang cao thu nhap va cai thién doi
song cho nhan dan chu yéu ¢ khu vuc nong thon [6]. Tuy vay, trén thuc té hoat dong cta cac lang
nghé & nudc ta van ton tai nhiéu han ché can duoc khic phyc. Trong d6, ndi bat Ia su thiéu dinh
hudéng chién lugc lau dai, thiéu ngudn nhan lyc chuyén nghiép. Ngoai ra, .san pham cua cac Iang
nghé tuy phong phu nhung suc canh tranh kém, chua dap ung nhu cau cua thi truong, it co
thuong hi€u mang tam quéc gia va qudc té. Nguyén nhan co ban cua cac ton tal trén mot mat do
tdc dong cua kinh té thi truong, mét khac do co quan quan Iy Nha nuéc van chua c6 chuong
trinh, ké hoach cu thé vé viéc bao ton va phat trién nghé, lang nghé cua ca nuéc [7].

Hién nay, da co rat nhleu cong trinh nghlen cau vé lang nghé ciing nhu lang nghé truyén
thdng tai Viet Nam. Mot s6 cong trinh tiéu biéu nhur sau:

- The nhat nghién cuau Cua DBinh Xuin Nghi€ém vé “Mdt s6 chinh sach chu yeu phat trién bén
viing lang nghe & Viét Nam” [1]. D& tai nghién ctru ra soat va danh gia mot so chinh sach phat
trién lang nghé tir d6 d& xuit giai phap hoan thién chinh sach thic dy phét trién bén viing lang
nghé Viét Nam. Trong d6, tap trung vao 3 nhém chinh sach & chinh sach kinh té, chinh sach xa
hoi va chinh sach bao vé moi truong.

- Thet hai, nghién ctu cua Mai Van Nam vé “Xay dung mo hinh phat trién lang nghé két hop
du lich & Bac Liéu” [8]. Dé tai danh gia thuc trang hoat d¢ong san xuat kinh doanh cua cac lang
nghé tai Bac Liéu va tiém ning du lich dya trén cac lang nghé. Dong thoi cling phan tich cac
nhan t6 anh hudng dén hiéu qua san xut kinh doanh cua cac Iang nghé. Qua do, dinh huéng mot
sb giai phap nham nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua cac ho lam nghé va phat trién du
lich dia phuong.

- The ba, nghién ciu cia Nguy@n Tri Nam Khang va cong su vé “Giai phap phat trién lang
nghé truyén thong két hop véi du lich tinh Hau Giang” [4]. D¢ tai thuc hién danh gia céc lgi ich
dat duoc cua viéc két hop cac hoat dong lang nghé truyén thdng vai du lich dia phuong, cu thé
gom: Xéc dinh cac yéu t6 tac dong dén higu qua san xuét kinh doanh ciia cac lang nghé; so sanh
hi¢u qua khac nhau cua cac Iang nghé; so sanh hiéu qua giira lang nghé truyen thong va lang nghé
két hop du lich; xac dinh gia tri thang du ma Hau Giang nhan duoc khi ap dung mo hinh lang
nghé truyén thong két hop véi du lich.

- Thir t, nghién ctu ctia Nguyén Khic Hoan va Lé Thi Kim Lién vé “Giai phap khoi phuc va
phat trién cac lang nghé thi cong truyén thdng ¢ Thira Thién Hué” [9]. Dé tai phan tich thuc
trang cia mot sé nganh nghé thu cong truyén théng ¢ Thira Thién Hué. Qua do, dé xuét 5 giai
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phap co ban nham phat trlen lang nghé truyen thong & Thira Thién Hué, trong d6 dac biét chu
trong khau nghién ciru nhu cau thi truong va gan voi phat trién du lich cua dia phuong.

- Thir nam, nghién ctu ctia Vi Ngoc Hoang Vvé “Lang nghé truyén théng ¢ tinh Nam Dinh
trong hoi nhap qudc té” [10]. Dé tai da phén tich thuc trang lang nghé truyén thong & tinh Nam
Dinh trong qua trinh hoi nhap qudc té tir giai doan 2010 — 2015, chi ré cac thé manh, han ché cua
lang nghé truyen thong & tinh Nam Pinh truéc yéu cau méi cia hoi nhap qu0c té hign nay. Trén
co s& d6, dé xuat cac giai phap nhim thiic day su phat trién cua lang nghé truyén théng & tinh
Nam Dinh dap tng yéu cau hai nhap quéc té.

- Thir s&u, nghién ctu ciia Truong Tri Thong va Ly My Tién vé “Tiém ning, thyc trang va
giai phap phat trién du lich tai lang nghé dét tho cam ciia dong bao Khmer & xa Vin Gido, huyén
Tinh Bién, tinh An Giang” [11]. Thong qua phong Van va phan tich cac y kién cua du khach ciing
nhu nguoi dan dia phuong, nghién ctru danh gi tiém nang, thyc trang phat trién du lich ¢ lang
nghe dét tho cam Vin Giao va dé& xuat mot sé giai phap nham khac phuc nhitng kho khin dé phat
trién du lich tai Iang nghe truyén thong cua dong bao Khmer & Vian Gido duoc hi¢u qua hon.

Nhin chung cac cong trinh nghién ctru da de cap dén ly thuyét lién quan dén lang nghe truyén
théng nhu khai niém lang nghé truyén théng, cac dic diém cua lang nghé truyén thdng, vai tro
cua lang nghé truyén thong d6i véi kinh té, xa hoi dia phuong va kinh nghiém phét trién lang
nghé truyén thong & Viét Nam va trén thé gioi. Mot s6 cong trinh da phan tich thyc trang phat
trien lang nghe truyen thong tai mot s6 dia phuong cu thé va dua ra nhitng dinh hudng nham phat
trién lang nghé truyen thong cho dia phuong. Tuy nhién, hi¢n nay chua c6 nghién ctru nao Ve viée
khoi phuC va phat trién cac lang nghé truyén thong tai Pa Ning néi chung va lang d4 my nghé Non
Nuéc noi rleng Chinh vi vay, nghién cau nay tap trung phan tich nhirng wu diém va nhiing ton tai,
bt cap trong cac hoat dong tai lang nghé truyén thong da my nghé Non Nudc. Tur d6, dua ra nhitng
dinh huéng va giai phap khdi phuc lang nghé truyén théng ¢a my nghé Non Nudc.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctu st dung phdi hop ba phuong phép chinh, bao gdm: Phuong phéap thu thap va xir
ly s6 liéu; phuong phap khao sét thuc dia; phuong phap phén tich, danh gia va so sanh.

- Phuong phap thu thap va xir ly s6 liéu: Thu thap cac vin ban c6 lién quan dén lang nghé
truyén thong ¢4 my nghé Non Nudc; cac tai liéu khoa hoc da dugc cong bd. Cac dir liéu thu thap
duoc xt ly theo yéu cau nghién ctu.

- Phuong phap khao sat thuc dia: Khao sat cac co sé san xuat tai lang ¢4 m§ nghé Non Nudc
dé danh gia thyc trang hoat dong san xuat kinh doanh tai lang d¢a my nghé Non Nudc.

- Phuong phap phan tich, danh gia va so sanh: Nham tim ra nhitng uu diém va han ché trong
hoat dong san xuat kinh doanh cua lang ¢4 my nghé Non Nudc.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién lang nghé truyén théng da my nghé Non Nwéc

Lang nghé truyén thong da my ngh¢ Non Nudc nam dudi chan nai Ngii Hanh Son dugc coi la
mat trong nhiing lang nghe 1au doi nhat va ndi tiéng nhat Da Nang. Trai qua gan bon thé ky ton
tai, c4c san phim da my nghé Non Nudc mang ddmtinh ngh¢ thuat da khing dinh duoc chd dtng
trén thi truong, vuot ra khoi bién gioi quoc gia, vuon ra tam thé gigi, tro' thanh niém ty hao va
dem lai ngudn thu dang ké cho lang nghé Non Nudc ndi riéng va quan Ngii Hanh Son, thanh phd
Pa Nang ndi chung.

Theo phu bién tap luc cua Lé Quy Don thi lang da Ngit Hanh Son ba Ning duoc hinh thanh
tir gifra thé ky 17 den dau thé ky 18. Ong t6 nghé la mot nguol qué gbc Thanh Hoa. Ban dau san
pham lam ra cha yéu dé phuc Vu cugc song sinh hoat hang ngay cua nguoi dan dia phuong. Dén
khoang dau thé ky XIX, khi triéu Nguyén cho Xxay dung nhiéu cung dién, ling tam, nghé da ¢ day
co diéu kien phat trién. Uy tin cua lang nghé ciing nang cao, mot sb tho gioi duoc tridu dinh
phong ham Ciru pham, nhiéu tho dugc moi di lam nghé & khap noi.
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Sau nam 1975, ¢4t nudc hoan toan thdng nhat, hop tac xa da my nghé Non Nude dugc thanh
lap va hoat dong vaéi 130 ho xa vién, trong d6 the diéu khic c6 150 ngudi, con lai hau hét 1a lao
dong pho théng. San pham lic by gio chu yéu la vat ligu xay dung, nguyén li¢u khai thac tai
chd, san xuat theo kinh nghiém truyén thong. Cac san pham my nghé luic d6 co kich thudc nho
gon, s6 lwong chua nhiéu, cha yéu 1 hang hru niém cho du khach trong nudc va qudc té dén
tham quan khu Di tich Danh thang Ngii Hanh Son.

Trong quéa trinh chuyen ddinén Kinh té theo co ché thi tru(mg Hop tac xa my ngh¢ Non Nuéc
do khéng chuyen ddi kip voi co ché méi nén thua 16 va giai thé. Mot sb ho kinh doanh cé the do
nhay bén va thich nghi véi co ché mai nén phat trién manh ca vé quy mo san xuat lan co cau mat
hang. Cac san phiam lam ra ¢ thi truong tiéu thy, khéng nhimg trong nuéc ma con & ca nudc
ngoai nhu Pai Loan, Hong Kéng, Phap, Uc...

Lang d& my ngh¢ Non Nude ngay nay la budc tiép ndi cua Lang nghe truyén thong da my
ngh¢ Non Nudc truyén thong Quan Khai Pong xua. Vi bé day truyen thng trén dudi 400 nam,
ké tur ngay mot bo phan dan cu ving Thanh - Ngh¢ theo budc duong “Nam tién” mé nudc cua
nha Lé den ving ndi Ngit Hanh Son 1ap lang, lap nghiép, cac thé hé nghé nhan d¢a my nghé Non
Nude di sang tao ra nhiéu loai hinh san pham my nghé doc dao, khong chi phuc vu cho nhu cau
sinh hoat vat chat ma con dap ang nhu cau thuong thirc cac gi tri tinh than. Tir cac san pham thd
so, gian di véi quy trinh ché tac don gian cha yeu lam bing tay. Ngay nay cac san phiam cua Iang
nghé duoc ché tac vai quy trinh phuc tap, nhiéu cong doan duoc thay thé bang may mac tinh vi,
hign dai, da gop phan lamra nhleu san pham co gia tri khéng nhirng vé mit kinh té ma con mang ca
nhitng gia tri dac sac, tieu biéu vé my thuat. Théng qua ban tay va khdi oc thong minh, duc tinh lao
dong can cu, bén bi sang tao cia cac nghé nhan, hign nay cac san pham truyen thong cua Iang nghe
da my nghé Non Nuéc da duoc du khach cua nhiéu nudc trén thé gisi biét dén, qua d6 gop phan
VA0 Viéc tuyén truyén, quang ba nhiing gia tri dic trung cua nén vin hoa dan toc Viet Nam.

3.2. Gidi thigu mét sé dic diém ciia 1ang nghé truyén théng dd my nghé Non Nwéc

Lang nghé da my nghé Non Nudc ¢ hon 370 co s& san xuat kinh doanh. Hang nam, tho diéu
khic da ¢ Non Nuéc san xuat dugc khoang trén 80.000 san pham cac loai phuc vu nhu cau cua
ngu(n dan dia phuong, du khach dén tham quan va xuat khau di cac nuéc trén thé gidi. Quy md
va toc do phat trién san xut lang nghe khong ngirng gia tang theo thoi gian, g|a| quyét dugc viéc
[am cho nhiéu lao dong, dac biét 1a nong dan trén dia ban bi thu hoi d4t do qua trinh d thi héa.

Trude day nguyén liéu phuc vu san xuat cua lang nghé dugc khai thac tir nui Ngii Hanh Son,
nhung trudc nguy co mat di mét danh thang lich str vdn héa, thanh phé Pa Ning da nghiém cam
viéc khai thic da. Do dé, nguyén liéu chu yéu cua lang nghe hién dugc cung cip tir cac dia
phuong nhu Thanh Hoéa, Nghé An, Thai Nguyén va mot s6 nudc trén thé gioi... véi san rong
1én dén trén 25 ngan tan m3i nm.

Cong cu san xuit cua nghé diéu khic d4 my nghé Non Nudéc hién nay bao gom ca cong cu tha
cong va mdy co gidi.

- V& cong cu tha cong: Nguoi thg hign van diing c&c cong cu nhu bua ta, xa beng dé khai thac
da; con vot, con cham dé béc tach cac I6p da; miii x6 (loai dung dé tach da, loai dung duc phéac
thao); mili bat dé chat duong thang hay canh goc vudng; miii ve dé tao cac chi tiét trén san pham,
nhu khic chix, trang tri hoa vin; miii ngd dé tao cac duong hegn tron trén san pham khi tao chi
tiét trang tri; thudc do; cua xé da va cua cit vong; khoan dé khoan cac 16 nho, eo hiém; ban mai
lam bong va noi mau sic cho san pham.

- Vé cong Cu San xuat bang may co gioi; Dau nhitng ndm 80 cuia thé ky XX, trong mét sb cong
doan san xuat, ngudi thg da Non Nudce da bit dau sir dung may co khi hién dai. Hién nay, may moc
thay thé hoat dong tha cong ngay cang nhiéu. Ung dung khoa hoc ky thuat gop phan quan trong
VA0 Viéc nang cao niang sut, chat rong va sy da dang cua san pham Céc thiét bi may mac hién dai
duoc sir dung trong nghé diéu khic ¢4 Non Nudc hién nay da sb dugc nhap khau tir Nhat Ban, Dai
Loan, Dirc, nhu: toi kéo tw dong, may cit cua toi kéo, paling, may cat, may tién, khoan cam tay...
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Dudi ban tay khéo léo ciia cac nghé nhan noi ddy, cac tac pham nghé thuat day tinh xao da
dugc ra doi va theo chan du khich di khap ca nudc, dén cac nudc nhu Phap, My, Uc... Nhing
nghé nhan tiéu biéu cua lang nghé hém nay d6 1a Nguyén Long Biru, Nguyén Viét Minh, Nguyén
Sang, Lé Bén... va thé h¢ ké can luon chung tay boi dap, gin giit, phat huy gia tri cho lang nghé.

San pham cua lang nghé hét strc da dang va phong phu. Tur nhimg dd dung théng dung, tho so
cua cugc song doi thuong nhu cai chay, cai cdi, ... dén nhitng do trang sic nho gon, tinh xao, du
cac mau siac nhu nhitng chiéc vong, chiéc nhan, chu0| hat, nhung con coc chan giay, nhitng cap
su tir hi cau, nhimg con dai bang sai rong céanh, nhiing cap c4 than tién bang da cam thach hong
hoac thay mic... Bén canh d6, du khach khi dén lang nghé con dugc chiém ngudng nhiing pho
tuong da cuc ky én tuong nhu tugng phat ba Quan Am, twong Nir thin Champa...

Hién tai, lang nghé da chuyen vao khu san xuét tap trung dé dam bao khong gay tiéng on va
bui bam tai khu Danh thing ‘Ngii Hanh Son, nén can mot noi trung gian dé gioi thidu chung vé
lich str va san pham diéu khic 1am cau néi gitta du lich véi lang nghé. Dudgi chan ndi Thity Son
con mot khu dat trong ngay goc duong Huyén Tran Cong Chua va Hoang Sa (phu’ong Hoa Hai)
la thich hop nhat dé xay dung khu ché tac, trung bay cac san pham tha cong qua cac thoi ky,
nhim dé gioi thigu truyén théng lang nghé va lién két khach tham quan véi cac san pham cua
lang nghé.

3.3. Mgt sé thanh cong va han ché tai 1ang nghé truyén théng dd my nghé Non Nuéc
3.3.1. Mét s6 thanh céng ciia lang nghé truyén thong dd my nghé Non Nudc

Hién nay, nghé diéu khic da my nghé Non Nudc di vuon téi dinh cao nghé thuat, khdng chi
diéu khic vin bia ma con tao tic cac tuorng dai, cac nhan vat lich sir, cac danh nhan van hoa, cac
linh vat Long, Lan, Quy, Phuong, cac Phat, Thanh, Tién, Than mang tinh chit van hoa tin
ngudng tam linh, tai cac dén, chua, ling, miéu. Tao tac kha phong phii cac hinh turong, canh vat
cua tir thoi Xuan, Ha, Thu, Pong, hay mai, lan, ctc, truc..

Quy md san XUAt cia lang nghé ngay cang dugc mo réng, thu hut hang ngan lao dong c6 tay
nghé kha. Nhiéu gia dinh c6 ti bay tam thé hé lam nghé diéu khic d4. Nhiéu san pham dugc luu
truyén tir doi nay sang doi khac Mdi tac phém diéu khac a mot thanh qua lao dong ky cong cuia
nhitng ban tay tai hoa va can mn. Timg mili khoan, nét duc d&o cua nhiing ngh¢ nhan déu thé
hign mot tinh yéu vo dinh véi nhitng ting da vo tri, tinh yéu voi nghé truyén théng bao doi cua
cha 6ng. Lic dau ky thuat ché tac ¢4 Non Nudc - Ngii Hanh Son chi dugc dao tao theo kiéu
truyén nghé va cha yéu dua theo kinh nghiém va tri nhé. Nhung dan dan vé sau, do nhu cau phét
trién nhiéu nghé nhan di mo cac 16p dao tao tai chd va c6 nhitng nguoi da cho con cai theo hoc
cac truong dai hoc my thuat trong nudc. Nhiéu nghé nhan da chuyén sau sang tac két hop giita co
truyén va hién dai.

Tir vai tram ho san xuit kinh doanh, dén nay lang nghé d4 my nghé Non Nudc da c6 hon 20
doanh nghiép, v&i hon 370 co sé san xuat kinh doanh, tao viéc lam cho trén 3.000 lao dong Vi
murc thu nhap binh quan tir 7-8 tricu dong/thang [12] Quy mo va toc do phat trién san xuét lang
nghé khdng ngung gia ting, da chuyén doi, gidi quyet duoc viec lam cho nhiéu lao dong, dac biet
la néng dan trén dia ban bi thu hoi dat do giai toa, dén ba, chinh trang d6 thi c6 thu nhap, 6 on dinh
cuoc Séng, vuon lén thoat ngheo.

San pham da my nghé cua lang nghé truyen thong da Non Nuoc khong chi duoc biét trong
nudC ma con ndi tiéng & nhidu nudc trén thé gidi. Rat nhidu thwong gia hodc khach du lich tir
Héng Kong, Nhat Ban, Han QUOc Dai Loan, Australia, Phap, Canada, Ha Lan, M¥... d3 dén ky
hop dong dat mua céc san pham ¢ lang nghe da my nghé¢ Non Nudéc, trong d6 c6 ngudi mua véi
tri gid hang trdm ngan USD. Doanh thu hdng ndm cua lang nghé dat khoang 100 ty dong, trong
d6 doanh thu xuat khau 1a 52% va doanh thu trong nuéc la 48%, déng gop quan trong cho qua
trinh phét trién kinh té, x4 hoi va tro thanh niém ty hao cua quan Ngii Hanh Son ndi riéng, thanh
phé Pa Néng n6i chung [12].
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3.3.2. Mét s6 han ché tai lang nghé truyén théng da my nghé Non Nudc

Sy phéat trién lang d4 my nghé Non Nudc van con mang tinh tu phat, cac co sé san xuit kinh
doanh d¢4 my nghé phat trién mot cach o at, thiéu kiem soét, khong theo quy hoach; to chirc san
xuat kinh doanh con nho ¢, chua khép kin, thiéu tap trung, thiéu hé thong thu gom nudc thai va
cac giai phap xtr ly 6 nhiém méi truong. Vi vay, hi¢n lang nghé d4a my nghé Non Nudc dang
dimg trude nguy co 6 nhiém méi trudng ngay cang tram trong. Ngudi dan st dung axit dé tay rira
san pham, xa thing ra khu dan cu gay 6 nhiém nguén nudc, gy anh huong ddi véi moi trudong
sinh thai, m6i truong du lich, canh quan do thi. Tinh trang tranh mua, tranh ban, nhai kiéu déang,
chit lugng san pham b lai tap dang lam giam gia tri san pham va uy tin cua lang nghé.

Vé quy md san xuat, lang nghé chi phét trién don thuan, theo kiéu truyén thong, lim an nho I,
thiéu su lién két véi nhau. Hoi Lang nghé tuy da duoc thanh lap nhung lai dang thiéu ngudn hrc
nén hoat dong chua thyc sy hi¢u qua.

Bén canh do, nhan thuc vé thuong hi¢u, nhan hi¢u hang hda, so hiru cong nghiep cua nhiéu ho
san Xuat kinh doanh tai day con rat han ché. Lang nghe chi méi co logo chung, nhung chua c6
quy ché sir dung logo nay nén tac dung quang ba, xuc tién thwong mai con nhiéu han ché. Ngoai
logo chung cua lang nghé, hién chi c6 mot it co sé co ding ky so hitu tri tué d6i véi thuong hiéu
riéng, logo riéng caa minh.

4. Pinh hwéng va giai phap khdi phuc lang nghé truyén théng da my nghé Non Nuéc
4.1. Pinh hwéng phat trién lang nghé truyén théng dd my nghé Non Nuwéc

Phét trién lang nghé truyén thong d4 my nghé Non Nudc [a van d¢ trong tim trong D& &n phat
trién lang nghé thi cong my nghé truyén thong thanh phd Ba Ning [12]. Lang nghe truyén thong
dé m§ nghé Non Nud6c duge dinh huong phat trién theo huéng mo rong va phat trién thuong mai
két hop Voi phat trién du lich. Muc tiéu 100% cac co sé san xuat dap ung du diéu kién dugc dua
vao khu san Xuat lang nghe tap trung véi dién tich va vi tri khu san xuat duoc phan bd hop Iy, dap
g duoc nhu cau san xuit va phu hop véi nhimg dic trung ctia quy trinh san xuat da my ngh¢;
100% nha xudng san Xuat cia cac co s dugc xay dung theo dung quy hoach, c6 tinh dong bo va
dam bao cac tieu chuan ky thuat an toan trong san xuat; hé thong co so ha tang, thoat nuGce trong
khu san xuat dugc quy hoach ban dau, ddng bo dam bao didu kién cho cac co sd san Xuat.

Ngoai ra, lang nghe truyén thong da my nghé¢ Non Nuéc nén hudng dén muc tiéu tro thanh
lang nghé sinh thai. De lam duoc dicu nay, doi hoi su phdi hop chit ché gitta co quan Nha nuéc
voi tung ho san xuat kinh doanh. Do dé, cac co quan quan ly nén dua ra nhitng chinh sach
khuyén khich phi hop cho ccac doanh nghi¢p tai lang nghé cling nhu céc chu co s¢ dau tu, dong
thoi nang cao nhan thic vé& bao vé moéi truong; can som trién khai quy hoach mé rong lang nghé
d4 my nghé¢ Non Nudc hién tai, theo d6 bb tri & bi chira ¢4 nguyén lidu hién nay, khu tap trung
ra phdi, phan dat chia 16 san xuat, dat danh cho giao thong, muong k¥ thuat, dat danh lam bai
chira da va tram xu ly phé pham da gin véi phat trien bén viing va bao vé méi truong theo xu
huéng xay dung thanh pho than thién vai méi treong s€ dap (ng nguyén vong cua ba con lang
nghé va giai quyét dut diém tinh trang 6 nhiém hién nay.

4.2. Gigi phap khdi phuc lang nghé truyen thong dd mﬁ nghé Non Nwéc

Theo Nguyen Thi Lan Huong véi hé théng lang nghe phong pht da dang, du lich lang nghe
dang I tiém nang thé manh cua Viét Nam [13]. Pa s6 du khach quéc té d¢én Viét Nam d¢éu mudn
mang theo vé mot vai mén d6 tha cdng my nghé bai nhitng san pham nay ludn chira nhiing gi
tinh té nhat cia mot nén van hoa.

Lang nghé da my ngh¢ Non Nudc duoc khdi phyc thi khong chi la tao ra mot diém tham quan
tiéu biéu dic sic cho quan Ngiti Hanh Son néi riéng, du lich ba Nang ndi chung ma con ¢ the
kich thich lang nghé phat trién song hanh cting du lich. Tir két qua nghién cuu, tac gia dé xuat 3
giai phap trong tam ¢é UBND thanh ph6 Pa Néng, UBND quan Ngii Hanh Son tham khao, quan
tam, qua d6 c6 nhitng chinh sach, chi dao kip thoi nham khdi phuc lang nghé truyén thong ¢a my
nghé Non Nudéc, gom: (1) Xay dung khu ché tac, trung bay cac san pham lang nghé két hop véi
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phat trién du lich; (2) Giai quyét 6 nhidm moi truong, 6 nhidm tiéng on, khdng khi; (3) Chuyén
mon hda quy trinh san xuat.
4.2.1. Xay dung khu ché tac, trung bay cdc san phdam lang nghé két hop véi phat trién du lich

Khu ché tac, trung bay duoc xay dung nhim hru giir truyén théng va gii thisu mot cach sau
sic v& lang nghé. Khu ché tac, trung bay 1a san pham du lich doc lap vira Ia trung gian quan trong
két ndi giira du lich va lang nghé. Hon nita, viéc phét huy gia tri lang nghé c6 thé thic day lang
nghe truyén thong da my nghé Non Nuéc gin giit va phat trién theo chiéu huéng tich cuc, nang
chat nghé thuat Ién mot tim cao méi.

Qua qué trinh khao sat thuc dia, tac gia cho rang vi tri xay dung khu ché tac, trung bay nén &
khu d4t phia Bic dwong Huyén Tran Cong Chiia va Hoang Sa. Boi day Ia vi tri thuan loi nhat dé
lién két khach tham quan Danh théng Ngii Hanh Son va Lang nghé truyén thong ¢4 my nghé Non
Nudc. Tai khu ché tac, trung bay nén duoc xay dung 8 hang muc co ban (Hinh 1).

Hinh 1. Phdi canh to”ing thé khu’ché'ta’c, trung bay cdc san pham
cua lang nghé truyen thong da my nghé Non Nuéc
(Nguén: Phéac thdo cua tac gid)

a. Khuon vién cay xanh, khu dzng chan cho du khach

Vige cai tao, trong thém cdy xanh nham tao ra mang cdy xanh cho khu trung bay néi riéng,
quan thé danh thiang Ngii Hanh Son néi chung. Tai day can kién tao khong gian bao quanh khuén
vién, 16i di va mot khong gian rong dé lam noi nghl ngoi sinh hoat cong dong va dan xen hop ly
gitra sy nghi ngoi thu glan thuong ldm trong cac phan khu con lai; két hop trung bay va céac hoat
dong nhu cdm trai, vui choi giai tri, cac hoi thi diéu khic d4 thu céng hang nam. bay la khu dung
chan cho du khach, do d6 cé thé phuc vu giai khat va cdc mén an nhe mang ban sic dia phuong
nhu My Quang, Sén dau, bap...

b. Khu glm thiéu lich sir 1ang nghé, tén tudi nhiing bdc tién bai néi tieng

Daéy 1a noi trung bay tranh anh, tai ligu minh chang chiéu dai lich str cua lang nghé (tranh anh,
ban sao, vin bia, tu liéu qua suu tam va cac bang cip dugc nha nude cong nhan cho cac nghé
nhan, cac tu liéu tir nhan gian, gia toc, miéu mg, dinh chua)... Noi day ciing 14 noi gigi thiéu tong
quan va chiéu phim tai liéu vé lang nghé dén voi du khach.

Tén tudi, lich sir cac bac tién bdi, cac nghé nhan dugc phong ham pham, nhirng nghé nhan vai
nhitng dong san pham dic trung tir xwa dén nay cling duoc trung bay tai day. ny ban nhan dan
quan Ngti Hanh Son nén ¢6 co ché kéu goi cac nghé nhan va gia dinh c6 tam huyét dong gop cac
san pham dé trung bay nhim da dang san pham chong that lac.

c. Khu tai hién phuong phdp ché tac truyén thong

Day 14 khong gian mo dugc tai hién lai cac hinh anh vé phuong thic diéu khic da thoi ky
hoan toan thu céng nhu: No da, cwa da, rén dung cu, diéu khic da, danh bong san pham...

Nhiing san pham thi cong dugc nguoi the thuc hién tai chd va cho du khach truc tiép tham
quan, trai nghiém s& dem lai sy hang tha cho du khach. Tuy nhién, can kéu goi, khuyén khich
cong ddng sang tao nhitng mau chi pht hop véi lam thi cong hon la may mac.
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d. Khu trung bay nhimg hién vdt truée dday dwoc 1am hoan toan bang thi cong

Khu nay la khong gian mo két hop vai du 14, Iéu 1a mot cach dan xen cung voi cac phuong
tien ghé ban udng tra, ca phé mat cach hop ly. Tai day, du khach c6 thoi gian chiém ngudng tac
pham, thu giin, ling nghe cac dong nhac co dién dé giai toa sw mét moi sau hanh trinh tham quan
Danh thing Ngii Hanh Son.

Khi trang tri nhitng tac pham nén két hop voi nhitng dong san pham thu cong khac nhu may
tre, moc, gom... ¢0 tinh chét truyén thong va than thién véi méi truong. Nhung phai chd y lam
ndi bat duoc tac pham theo chu dich va ¥ nghia.

Pé khu nay thuc thi can phai kéu goi, suu tim cac tac pham tir 30 - 40 thap nién da qua, hién
van con trong nhan dan, hay & nhitng noi khac trong va ngoai nuéc.

e. Khu trung bay va gidi thiéu cac loai da o Viét Nam

Day 1 khu khong gian m& duoc thiét ké mot vach twdng hinh ban dd Viét Nam & trung tam, d¢é
dat cac loaida dac trung theo tirng viing Va tinh thanh diing v&i chi dan dia Iy cua n6 trén ban do. Bé
tién gioi thiéu chi tiét cac loai da khac nhau, phu’orng thirc ché bién, d6 cing thudc loai quy hiém va
cach nhin nhan phan biét... Khu nay két hop voi trung bay da Suiseki va nghé thuat cay canh bonsai.

Hang muc nay ¢ thé trién khai twong ddi d& dang so vai cac hang muc khac, vi hién nay da co
rat nhiéu loai da ca trong va ngoai nudc dwa vé lang nghé dé san Xuét, ché tac. Thém vao do, phong
trao choi cdy canh va da Suiseki khé phat trién nén ching ta c6 thé kéu goi xa hoi hoa dugc.

f. Khu ton vinh cac nghé nhan

Pay la khong gian md, trung bay cac tac pham cua cac nghé nhan tidu biéu, dong thoi gioi
thigu tiéu st va nhitg déng gop cua ting c4 nhén do.

Moi mot nghe nhan chon mot tac pham tiéu biéu dé trung bay, truc tac pham c6 mét bé nho
dé dat cudn so ghi lai ly lich va tiéu su, hinh anh hoat dong cua cac ngh¢ nhan. De da dang san
phim cua hang muyc nay can té chic cac hoi thi diéu khic da that su chat luong, té chic trao giai,
thu mua nhiing tdc phim nay dé trung bay tai day.

Khu nay nén x& hoi hda, kéu goi cac gia dinh nghé nhan thyc hién trung bay, cham soc nhung
phai theo quy hoach chung.

g. Khu trung bay cac tic phcfm tiéu biéu hién nay

bay la khong gian m¢ dung aé trung bay, gioi thi¢u cac tac phim dat gidi qua cac cugc thiva
dugc gidi thiu chon loc trong lang nghe. Hang ndm t6 chic hoi thi ché tac da thi cong that su
chat lwrong, Ban té chic hoi thi s& tham muu cho UBND quan Ngiit Hanh Son déu gi4, thu mua
nhiing tdc pham nay dé trung bay tai day, nham ton vinh va nang cao gia tri ngh¢ thuat

f. Phong truyén thong, noi glao luu cua cac nghé nhén vai du khach

Pay 13 noi noi giao lru cua cac nghé nhan, du khach duoc thiét ké vai khong gian ban kién cé
nha bang & va khong gian mé. Tai ddy can suu tAm, lwu giir C4c tai liéu vé phuong thirc ché tac
Va céc loai sach tiéu biéu trong nganh nghé thuat diéu khac da ¢ Viét Nam va thé gisi; c6 khang
gian dé cac nghé nhan sinh hoat trao ddi nghé nghiép va sang tac tac pham.

4.2.2. Gidi quyét é nhiém méi truong, 6 nhiém tiéng on, khong khi

Théach thic I6n nhat hién nay ddi véi Lang nghé ¢4 my nghé Non Nudéc chinh Ia tinh trang 6
nhiém méi trudng, diéu nay khdng chi tac dong xau dén stc khoe cia nguoi lao dong, chi co s&
ma con anh huéng dén méi trudng ciia khu din cu xung quanh ling nghé, khdng thé dua vao
tham quan du lich cua du khach mudn kham phé qué trinh ché tac céc loai hinh tuong bang da
cam thach trong khudn vién lang nghé.

Trude day, do tinh cap béach cuia viec quy hoach cac ho san xuat da my nghé thanh Iang nghe
tap trung nén viéc quy hoach lang nghé duoc &p dung nhu quy hoach khu dan cu. Piéu nay dan
dén nhiéu bat cap trong cong nang su dung cho muc dich san xuat. Nhiéu co so tai lang nghe
duogc bé tri dat san xuat giong khu dan cu (Chiéu ngang 05 mét, chidu dai 20 mét) nén tuong doi
chat choi ddi véi cac co sé san xuat hang my nghé c6 kich thudc Ion, kho dua nguyén vat liéu da
vao sdu trong co s, khong ¢ chd tap két nguyén vat liéu. Tur do d&n dén tinh trang san xuat trén
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via he, lam cho bt da phé pham khdng chay vao hé thong thu gom nuéc thai san xuat da duoc
xay dung ma chay tran lan trén via he, long duong gay 6 nhiém moi truong.

Nhu vay, viéc & nhidm tai lang nghé hién nay la do cong tac quy hoach, bé tri chua hop Iy ca
vé phan 16 san xuat va hé thong ha tang thu gom nudc, bot da. Mot sé bién phap dé giai quyét
van dé nay nhu sau:

- Bo tri lai khdng gian cay xanh bao quanh khudn vién lang nghg;

- B tri lai viéc phan 16 san Xuat, vidién tich cac 16 cap cho cac co s& san xuat co rat nhiéu bat
cap, anh huong dén quy trinh san xuat, tén nhidu chi phi;

- Quy hoach lai hé¢ thong thoat va thu gom nuéc thai, phé pham sau san xuat;

- Hoan thién h¢ thong twdng rao ngin cach khu dan cu dé giam bui va tiéng on;

- Quy hoach va sém trién khai khu ra phdi tap trung trude khi dwa vao cac co so san xuat nhu
hién nay.

Tru6c mat, UBND thanh phd Da Néng can ¢6 nhiing chinh sach huy dong nguon hrc nham
muc tiéu xay dung khu lang nghe d4a my nghé Non Nudc tro thanh lang nghé sinh thai; c6 co ché
khuyén khich phu hop cho cac doanh nghi¢p lang nghe cling nhu cac chu co sé dau tu, déng thoi
nang cao nhén thirc ve bao vé méi truong. Boi vi, moi truong trong lang nghe chi 6 thé giai quyet
tét khi co sy phdi hop chat ché gitra co quan Nha nudc vei tung ho san xuat kinh doanh. Vé lau
dai, néu c6 phat sinh nhu cau vé quy dét cho cac co so san xuat méi thi khong xem xét tiép tuc mo
rong dién tich lang nghé tai dia diém hién nay ma thuc hién nghién ctu quy hoach va di doi khu
san xuat vao cac khu cdng nghiép, cum cong nghiép tap trung dé dam bao méi trudng.

4.2.3. Chuyén mén héa quy trinh sdn xudt

Quy trinh san xuit tai lang nghé truyen théng d4 my nghé Non Nud6c nén duoc thuc hign theo

phuong thic khép kin (Hinh 2). Cu thé: D4 duoc van chuyén vé lang nghé s& dugc tap trung tai

khu ra phéi. Sau d6 chuyén vé cac co sé san xuat, qua khu hoan thién danh bong va cudi cing ra
thi trueong tiéu thu.

Quy trinh khép kin lang nghé dd m§ nghg Non Nude

Khu tap
trung da dé
ra phdi
35.000m?

Khu dianh

béng va Khu si
hoan thién ST

siin phim 2
10.000m? 75.000m

Hinh 2. Quy trinh khep kin Iang nghé da mj nghé Non Nudc
(Nguon: Pé xuat cua tac gia)

Giai phap can uu tién hién nay trong quy trinh san xuat tap trung ¢ “khau ra phoi”, boi cong
doan ra phoi la céng doan xa ra phé pham nhiéu nhat, hon nira tang d4 khi chua ra ph01 S0 VO
ban dau trong lugng thuong giam khoang 30 - 40% khi luong. Co nghia la mét bire tuong tir da
ra phoi [a 6 nhiém nhat. Khi da c6 phoi dén hoan thién trong lugng chi giam di khoang 5-10%.
Tir cong doan c6 phdi dén hoan thi¢n s& dé dang di chuyén va it 6 nhiém. Do do, can xay dung
mot khu san xuét riéng dé ra phoi tap trung, doc lap vei khu san Xuat hien nay la rat can thlet

DPé dia dlern ra phoi dam bao so6 lwong dap ing cho cdc co s6 san Xuat va giai quyét vin dé 6
nhiém thi Can tinh toan mot cach ky ludng, khoa hoc vé dién tich, phuong phap di chuyen cac
khdi da, b tri may moc hop ly, quy trinh xir Iy nudc thai, bot da, cling nhu tinh toan thu hoi phé
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pham mét cach nhanh chéng, Pong thoi phé pham thu duoc s& 1a nguyén ligu cho mot nha may
san xuat khac; nuéc thai ra can tai sir dung lai duoc.

Neu quy hoach xay dung tap trung ché tac tao phoi cung cip cho cac co s san XUt da s& giai
quyet duoc viéc chiém dung bai da nguyén liéu dé chira da va san xuit trai phép tai noi nay.

V& cong nghé danh bong san pham, hién nay cac san phim lang nghé da chat hegng san pham
khong hé thua kém so véi cac nude khac, dugc thi truong nhiéu nuéc chap nhan. Tuy nhién, vé
do my thuat caa san pham thi san pham chua dé&p ung yéu cau thi hiéu cta nhiéu nudc, hién tai
cac san pham duogc danh bong thii cong, chi phi cao nhung san pham chua dat do tinh x40 so Voi
céc nude nhu Trung Qudc, Thai Lan... Do d6 can quy hoach khu hoan thién san pham nham nang
cao gia tri ciia san pham trugc khi cung ing ra thj truong.

5. Két luan

Nghé diéu khic da my ngh¢ Non Nuéc an chira cac lop lich s, vin hoa trong timg cong doan
cua nghé, trén ting san pham, A bao tang 50ng vé sinh hoat vin hoa, doi song tinh than cua
nguoi dan dia phuorng Hign nay, nghé nay con ¢6 vai tro rat l6n trong doi song kinh té - x4 hoi
cua cong dong, da gop phan quan trong vao sy dich chuyén co ciu, chuyén tir lao dong gian don,
nang suat thap sang lao dong c0 ky nang, ning suat cao. Nghé da tan dung dugc nguon lao dong
nhan rdi, giai quyet cong an viéc lam, nang cao doi sbng vat chit va tinh than cho ngudi dan. Tuy
nhién, lang nghé con ton tai rat nhiéu nhitng bat cap, han ché. Chinh vi vay, cong tac khoi phuc
lang nghé truyén théng ¢4 my nghé Non Nudc la mot yéu cau cap bach, can duoc co quan quan
ly quan tdm thuc hién.
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