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DU BAO NHU CAU PAO TAO GIAO VIEN
PAP UNG CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Nguyén Vii Bich Hién?, Nguy&n Van Anh2, Vii Thi Mai Huong? va Ngbé Hoang Long?
1Ban Giam hiéu, Truong Pai hoc Thii D6 Ha Ngi
2Khoa Quan i Gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Ngi
8Khoa Toén - Tin, Truong Pai hoc Sw pham Ha Ngi

Tom tat. Nghién ciru nay phan tich co so khoa hoc vé du béo gido duc tir d6 xay dung
cong thirc, md hinh du béo nhu cau dao tao gido vién & Viét Nam, dap tng véi yéu cau vé
nguon nhan lyc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018. Két qua du béo nhu ciu
dao tao gido vién dwoc dua ra theo nam du béo, giai doan du bdo cho ting cip hoc, mén
hoc va tirng viing mién trén ca nuéc. Két qua du bao 1 co s dua ra cc giai phap vé dao
tao bdi dudng gido vién nhu: ddi mai chuong trinh dao tao bdi dudng gido vién, xac dinh
chi tiéu tuyén sinh, diéu chinh chinh sach quan I Nha nuéc vé gido duc va quy hoach mang
ludi cac co s dao tao gi4o vién trén toan qudc.

Tir khéa: dy bao gido duc, du bao nhu cau dao tao giéo vién, giai phap dao tao giéo vién,
Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

1. Mé dau

Khoa hoc dy bao hinh thanh tir nhitng nam 60 cua thé ki XX. Véi tu cach 1a mot khoa hoc
doc 1ap, du bao c6 he thong Ii luan, phuong phap luan va hé phuong phap nghién ctu riéng. Dy
bao 1a van dé co y nghia quan trong nham tao ra co s& khoa hoc cho hoach dinh chinh sach, cac
chuong trinh phat trién kinh té x& hoi. Clng véi su phét trién cua khoa hoc du bao ndi chung,
du béo gido duc va dao tao ciing ludn dugc quan tam bai nd 1a budc dau tién can thyc hién
trong viéc hoach dinh va thuc hién cac chu truong, duong 16i chinh séch gido duc cua mét quéc
gia. CAc nghién ctru vé du béo gido duc va dao tao da va dang duoc trién khai nghién ctu trén
khap thé gidi va tai Viét Nam, khoa hoc du béo gi4o duc ciing da c6 nhiéu cong trinh nghién
clru VA tirg budc phat trién va khang dinh vi thé cua minh.

Nhiéu nuéc trén thé gi¢i da dau tu nghién ciu vé nhu cau dao tao gido vién nhu: My, Ha
Lan, Uc, Niu Dilan, Nam A [1] Cong tac du béo phuc vu truc tiép cho viéc 1ap ké hoach dao
tao, bdi dudng va sir dung doi ngii gido vién cua chinh quéc gia do.

Viéc xem xét nén giao duc trong vién canh tuong lai dugc coi la huéng cdt yéu trong viéc
dé ra céac ké hoach va chinh séch gi4o duc va né dugc coi nhu 1a mét dinh huéng méi trong ké
hoach hod gido duc, cac van dé nay duoc thé hién trong tdc pham Science education in the 21
century (Khoa hoc giao duc trong thé ki XXI) ciia Ingrid V. Eriksson (chu bién) nam 2008 [2]
va tic pham Teaching about the Future (Giang day ve tuong lai) cua Peter C. Bishop va Andy
Hines (2012) [3] c6 thé noi ddy la nhitng tac phdm mang nhiéu thong diép vé du béo gido duc
cho thé ki XX.
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Céc trung tdm nghién ciru vé dy bao gido duc ciing da dwoc thanh 1ap boi céc té chic va
chinh pha cac nuée, dién hinh cé thé ké dén nhu: T6 chitc UNESCO da thanh 1ap Trung Tam
Nghién ctru va Dy béo Gido duc (ERF — Education Research and Foresight), vai nhiém vu la
lru chuyén cac y tuong, cac kién thirc vé giéo duc, phén tich cac khuynh hudng phat trién giéo
duc va dao tao trong cac xa hoi, dua ra nhirng cau tra loi, && xuéng cac khuyén nghi nham phét
tricn giéo duc. Tai Mg, Trung tam Qudc gia vé Thong ké giéo duc duoc giao nhiém vu thuc
hién du bdo nhu Cau gido vién [4] M6t sb bang ciing ty nghién ciru va van dung mo hinh dy bao
riéng nhu: Nhu cau giao vién ¢ Bang California; Mé hinh sir dung dir liéu thong ké gi&o duc cua
trung tdm quéc gia tir cac cudc khao sat Truong hoc va Nhan sy (SASS - Schools and Staffing
Survey) va cac ngudn khac [5].

Nghién ciru du bao gido duc ¢ Viét Nam da duoc cac nha nghién ciru quan tdm nghién ciu
tir nhitng nam 80 cua thé ki trudc. Co thé ké dén mot trong nhitng cong trinh dau tién & Viét
Nam nghién ctu vé dy béo gido duc 1a dé tai: Nghién ciu chién hrot phét trién gido duc dai hoc
va trung hoc chuyén nghi¢p do Lé Thac Can lam chu nhiém tir 1986 dén 1987. Bé tai nghién
cliru mot sé van de phuong phép luan cho viéc xay dung chién lugc phat trién giéo duc, budc
dau dua ra mot s6 kién nghi vé cac giai phéap chién luoc phat trién gido duc dai hoc va trung hoc
chuyén nghiép. Pay 1a co s& quan trong dé dua ra du béo, dinh hudng chién luoc phét trién
Gi4o duc va Pao tao dén nam 2000 [6]. Nam 1988 — 1990, Ha Thé Ngir ding dau nhoém nghién
ciru vé Dy bao phét trién gido duc pho thong, ndi dung nghién ciru cua dé tai da dé cap dén cac
van dé co ban cua phuong phap luén va phuong phap dy bao giao duc, du béo su pham... 6 thé
no6i day 1a dé tai dat nén mong ban dau vé phuong phép luan dy bao cac xu huéng giao duc, du
bao su pham, khi nhin nhan gido duc phét trién dua trén cac quy luat ndi tai [7]. Nam 2006, nha
nghién ctiru Nguyén Pong Hanh di thuc hién cong trinh Mét sé van dé li ludn va phwong phdp dw
b&o quy mo phat trien Giao duc — Pdo tao trong diéu kién kinh té thi rrrong Viét Nam va dua ra
mot s6 van dé li thuyét vé cac phuong phap du bao GD&DT trong nén kinh té thi truong [8].

Nhu vay, cac nghién ciru da budce dau tim hiéu vé mot sé khia canh co ban mang tinh I
luén cua dy bao GD&DT. Tuy nhién, nhitng cdng trinh nay chwa dua ra phuong phap tinh toan
cu thé, chu yéu dung phuong phap chuyén gia va trinh bay két qua du béo gin véi bdi canh cu
thé cua gido duc.

Cong trinh Nghién cuu g dung cac phu"ong phdp dy bao trong gido duc — dao tqo do Tran
Hitu Nam tién hanh da di sau trinh bay chi tiét va cu thé vé mot s6 phuong phap du bao dugc tng
dung phé bién nhu ngoai suy xu thé theo ham tuyén tinh, theo ham day s thoi gian va phuong
phap so do ludng dua trén dong chay hoc sinh theo khdi lop va cap hoc. Cac két qua du béo ve
quy mé hoc sinh cta nghién ciru nay c6 do tin cay cao va da duoc sir dung trong viéc hoach
dinh muyc tiéu vé quy mé giéo duc trong chién luoc phét trién gido duc Viét Nam 2001 — 2010 [9].

Céc dé tai nghién ctu Xay dung mé hinh dir bdo phét trién gido duc dai hoc Viét Nam
(2011) ctua Pham Quang Sang, D bao sé tét nghiép trung hoc phé théng tir 2009 dén 2015 cua
Tran Vin Hung déu theo hudng gan Ii thuyét du béo vai viec giai quyét nhiém vu thyc tién phat
trién cho gido duc dai hoc. Céac cong trinh khdng chi bd sung va hoan thién co s phuong phap
luan dyu bao gido duc, cac phuong phap/mé hinh dy bao ma con tién hanh thuc nghiém mot so
phuong phap/ mé hinh trén co s Xay dung phan mém tinh toan dé dy béo cho mdi déi tuong cu
thé, binh luan va lya chon dua ra cac két qua dy bdo mot cach co can ctr [10].

Tir c&c nghién cuu trén, ching ta cé thé thiy cac cong trinh nghién ciu vé du béo gi4o duc
da dat dugc mot sé két qua dang chi v sau: (1) Téng két bd sung khai niém “du bao”, hinh
thanh khai ni¢ém “dy bao gido duc” str dung trong cbng tac du bao gido duc Viét Nam; (2) Xé&c
dinh cac céch tiép can, tinh chat va nhan té anh huéng trong dy béo gido duc Viét Nam bao
goém: Tiép can duy vat bién chung, tiép can lich sw, tiép can hé thng; (3) Xac dinh cac tinh chat
cuia du bao n6i chung va bd sung mét sb tinh chat cho pha hop vai dic thi caa du béo giéo duc
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nhu: du bdo gido duc la mét chirc nang cua khoa hoc giao duc, du b&o gido duc cé tinh su pham
va c6 tinh hé thong; Du bao la phat hién, phong chiéu quy luat van dong, phat trién cia doi
tugng du bao tir qua khir va hién tai sang twong lai; Dy b&o c6 tinh xac suat va da phuong an;
(4) Nhiing nhan t6 tac dong dén dbi tugng dy béo khi hé thong lai duge quy theo 4 nhom co ban
la: cac nhan t6 chinh tri/ chinh sach; xa hoi; kinh té va GD & DT.

Chuong trinh gido duc pho thong (CTGDPT) 2018 d c¢6 su thay doi toan dign ca vé ndi
dung lan phuong phép giang day. CTGDPT 2018 thyc hién long ghép nhitng noi dung lién quan
v6i nhau ciia mot s6 mon hoc trong CTGDPT 2006 dé tao thanh mdn hoc tich hop, thyc hién
tinh gian, tranh chong chéo noi dung gido duc, giam hop Ii sé mdn hoc; dong thoi thiét ké mot
s6 mdn hoc (Tin hoc va Cong nghé, Tin hoc, Céng nghé, Gido duc thé chat, Hoat dong trai
nghiém, Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép) theo cac chi dé, tao diu kién cho hoc sinh lya
chon nhiing chu dé pht hop véi so thich va ning luc caa ban than. Véi cac thay ddi co ban nay
vai tro cua nguoi gido vién cling c6 nhimg thay dbi theo hudng dam nhan nhiéu chuc néng hon,
trach nhiém nang né hon va dong thoi diéu nay ciing anh huéng truc tlep toi su Chuyen dich vé
mit co cAu doi ngli giao vién tai cac co s¢ giao duc. Nhu vay dé c6 thé cung Cap cho dat nudc
d6i ngii gido vién co chit luong tét, dap ung duoc yéu cau cao cua CTGDPT 2018 va tranh tinh
trang doi ngili gido vién s€ thira thiéu cuc bo thi cac co quan quan Ii nha nuée vé gi4o duc va cac
co so dao tao gido vién can phai c¢6 su ddi méi trong cdng tac quan I, can tinh toan, can nhic va
ap dung that t6t cac cong cu quan i, mét trong so cac cong cu nay chinh la thuc hién du bao nhu
cau doi ngii gido vién phd théng khi CTGDPT 2018 dugc trién khai timg budc tai céc cap hoc.

Nhin chung, cac cdng trinh nghién ctru vé du béo gilp cho ching ta thay dwoc xu huéng
phéat trlen cua sy vat, hién tugng va cho ching ta kha nang nhin truée dugc tuong lai, xay dung
dugc nén méng vé co so If luan du béo nhu cau dao tao nhan luc ndi chung trong do c6 dao tao
d6i ngii gido vién. Dé thuc hién va trién khai tt CTGDPT 2018 thi viéc nghién ciru vé du béo
nhu cau dao tao gido vién la quan trong bai két qua cua nd la mot trong céc cén cir thiét yéu dé
dé xuat céc giai phap xay dung, quy hoach phat trién doi ngii gido vién cua quoc gia. Tur do gitp
cac co s¢ dao tao gido vién co chién lugc hop i trong tuyen sinh va phét trién cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido phuc vu nhiém vu d6i méi can ban va toan dién nén giéo
duc Viét Nam

2. NOi dung nghién ciru

2.1. Du bao va du bao dao tao gido vién
Thuat ngir du bdo c6 ngudn goc tir tiéng Hy Lap “Prognosis” nghia 1a biét trudc, “Pro”
nghia 13 truéc va “gnosis” c6 nghia 1a biét. Ban than thuat ngit du bao di noi 1én thudc tinh
khong thé thiéu dugc cua bo ndo con ngudi, d6 1 sw phan anh vuot trude. Trai qua nhiéu thé ki,
d3 c6 nhiéu quan niém khac nhau vé du b&o. Theo M. Laurenn (1974), “du bao 1a mét qua trinh
(khbng phai la hoat dong don nhét) dya trén nhiing cwr liéu khoa hoc cu thé dé goi ra nhitng céi
s& Xdy ra trong twong lai” [11]. P. Mollian (1981) quan niém: “Dy béo la phan tich nhiing van
dé c6 thé s& xay ra bang cach nhan biét dugc cac chi bao biéu dién cua cac van dé do trong thuc
té” [12]. Tong hop cAc quan niém di néu chung ta ¢ thé xac dinh cac khéi niém lién quan dén
ndi dung nghién ctru nhu sau:
Du bao (forecasting) la qua trinh tao ra céc s lidu du toan co cin cir khoa hoc, mang tinh
chat xac suat vé mirc do, noi dung, cac mdi quan hé, trang thai, xu huéng phat trién cua ddi
tugng nghién ctiu hozc vé cach thiic va thoi han dat dwoc cac muc tiéu nhat dinh da dé ra trong
tuong lai. Du b4o gido duc 1 tién doan khoa hoc xac dinh trang thai tuong lai ciia hé thong gi&o
duc quéc dan hoic cac thanh té cua hé thong gido duc do véi mot xac suat nao do. Dy bao dao
tao gido vién 1a xac dinh s6 lugng gido vién cac co so dio tao gi4o vién can dao tao ra nham déap
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g nhitng yéu cau caa su nghi¢p phét trién gi4o duc cua nganh cua dia phuong, cta truong
hoc trong thoi ky d6 ca vé mit s6 1u’0ng chat luong va co cau trinh d6 cua doi ngi.

Du bao dao tao gi4o vién xuat phéat va c6 quan hé chit ché vai du béo nhu cau gio vién.
S6 luong gi&o vién can dao tao trong ting giai doan can tinh dén nhu cau dia phuong tai thoi diém
du bao, loai trir di s6 lugng gido vién hién co, luong gido vién hao hut bai cac yéu td tac dong. Du
bao dao tao gido vién bi anh huong truc tiép bai chinh sach gido duc cua cac dia phuong. Can cir
vao du bao dao tao gido vién, cac co quan quan li ¢6 chién lugc lién quan dén chi tiéu tuyén sinh
cho cac trudng su pham, mo hinh tuyén sinh hay mé hinh xac dinh chi tiéu tuyén sinh.

Nhan manh vai trd cua cong tac du bao trong viéc xay dung chién lugc va ké hoach gido
duc va dao tao, Nghi quyét TW 2 (khoa VIII, nim 2000) da d& ra myc tiéu, chién luoc cua cong
tac gido duc va dao tao, trong d6 co giai phap d6i méi cong tac quan li gido duc va dau tién l1a
tang cuong cong tac du bao va ké hoach hoé phat trién gido duc. Dy bao 1a co so khoa hoc cho
viéc xay dung chién lugc phat trién GD&DT va ké hoach thuc hién. Nghi quyét nhin manh “C6
chinh sach diéu tiét quy md va co cdu dao tao cho phi hop véi nhu cau phéat trién kinh té - xa
hoi, khic phuc tinh trang mat can ddi hién nay, gin dao tao véi st dung”.

2.2. Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va yéu ciu dit ra ddi véi dao tao doi
ngil gido vién
2.2.1. Chuong trinh gido duc phd théng 2018

Chuong trinh gido duc phd thong 1a van ban thé hién muc tiéu gido duc phd thong, quy
dinh cac y8u cau can dat vé pham chat va nang luc caa hoc sinh, noi dung giéo duc, phuong
phap gido duc va phuong phap danh gia két qua gido duc, 1am cin ctr quan Ii chit lugng gido
duc pho thong; dong thoi 1a cam két cia Nha nuéc nham bao dam chat lwong cia ca hé thong va
tung co s¢ giao duc phd thong. CTGDPT 2018 cua Viét Nam dugc xay dung theo huéng mo,
vé6i nhiéu diém méi cu thé ké dén nhu: (1) Bao dam dinh huéng thong nhét nhitng ndi dung giéo
duc cét 18i, bat budc ddi véi hoc sinh toan quéc, dong thoi trao quyen chu dong va trach nhi¢m
cho dia phuo‘ng, nha truong trong viéc lya chon, b6 sung mot sé noi dung giao duc phu hop vei
dbi twong gido duc va diéu kién cua dia phuong, cua nha truong, g6p phan bao dam két ni hoat
dong cua nha truong voi gia dinh, chinh quyen va xd hoi; (2) Chuong trinh chi quy dinh nhiing
nguyén tic, dinh huéng chung vé yéu cau can dat vé pham chat va nang lyc cia hoc sinh, noi
dung gido duc, phuong phép gido duc va viéc danh gia két qua gido duc, khong quy dinh quéa chi
tiét, dé tao diéu kién cho tac gia sach gio khoa va gi4o vién phat huy tinh cha dong, séang tao
trong thuc hién chuong trinh; (3) Chwong trinh bao dam tinh 6n dinh va kha ning phat trién
trong qué trinh thuc hién cho pht hop véi tién bo khoa hoc - cong nghé va yéu cau caa thuc té.
2.2.2. Yéu ciu vé dao tao ddi ngii gido vién thuc hién chwong trinh gido duc phd thong 2018

Xuét phét tir nhitng diém mai cia CTGDPT 2018 va céac can ctr phap li duoc ban hanh boi
B6 GD va DT nhu: (1) Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao vé chuong trinh gido duc phé thong (PhanVII Diéu kién thuc
hién Chuong trinh gido duc phd thong) va (2) Huéng dan trién khai Chuong trinh gido duc pho
thong, S6 344-BGD&DT, ngay 24-01-2019 cua Bo Gido va Pao tao; yéu cau vé doi ngll gido
vién de thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018 d6i voi cac co s& gido duc phd théng
bao gom: (1) Phai c6 du So luong va co cau dgi ngii gido vién; (2) Gido vién phai c6 nang luc
thuc hién dap ng yéu cau va c6 dong luc thuc hién su thay ddi, boi gido vién Ia nhitng ngudi
truc tlep thuc hién céng cudc ddi méi GDPT. Chuong trinh GDPT 2018 chi thanh c6ng khi doi
ngil ndy ¢ ning luc va c6 dong luc ddi méi.

Dé co du doi ngii gido vién thuc hién CTGDPT 2018 du vé sé lugng, dam bao vé chat
lwong thi can phai tién hanh song song viéc bdi dudng vai dao tao gido vién. DE dam bao dugc
diéu nay can thuc hién nghién ctu du bao nhu ciu vé doi ngii gido vién chi tiét va cu thé cho
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tirng cAc cap hoc, mon hoc va ting dia phuong, ting viing 14nh thd theo chuong trinh méi. Dac
biét luu v du bao nhan luc cho nhirng mén hoc mai, mén ghép, lién mén, mén hoc tu chon...
C6 nhu vay mai ¢6 thé giup co quan quan |i gido duc lap ké hoach gido duc, quy hoach gido
vién ¢am bao han ché t6i da vé sy lang phi nguon luc (con nguoi, kinh phi, co s vat chat,...).

Déng thoi véi viéc du bao nhu cau dao tao, ciing can chuan bi cong tac bdi dudng cho doi
ngil gido vién hién c6 cac kién thirc, ki ning mai dé thuc hién CTGDPT 2018 bai vai viéc thay
doi tur duy ctia ngudi thay tir truyén thy kién thac sang phat trién pham chét, ning luc cua nguoi
hoc thi can phai boi dudng, tap huan toan bo doi ngii gido vién va can bo quan li cac co so gido
duc mot cach toan dién vé muc tiéu, noi dung va phuong phap giang day nham phat trién pham
chat va niang lyc ngudi hoc.

2.3. Dy b4o nhu ciu dao tao gido vién dén nim 2025 tam nhin dén 2035
2.3.1. Phuong phap va irng dung thuit toan trong du bao
a. Dit liéu ddu vao

M® hinh dy béo dya trén s6 liéu dau vao gom:

- Tong sb6 HS va tong sé 16p cua ting khéi theo mdi tinh trong cac nam tir 2008 dén 2018
(Ngudn: Tng cuc Théng ké)

- S6 HS va s6 lop cua timg trudng Tiéu hoc, THCS, THPT trong nim hoc 2019-2020
(Ngudn: Cuc Céng nghé Théng tin, Bo GD va BT)

- Théng tin v& GV (Nam sinh, mén giang day) theo ting trudong Tiéu hoc, THCS, THPT
trong nam hoc 2019-2020 (Ngudn: Cuc Cong nghé Thong tin, Bo GD va BT)

b. Cdc tham soé diing dé dw bdo

- Quy dinh vé s6 HS va sé GV trén 16p do Bo gi4o duc va Pao tao quy dinh.

- Chuan phan phéi chuong trinh dao tao vé s6 tiét méi mon theo timg nam hoc.

Céc tham s6 nay duoc diéu chinh ¢ phd hop vai tinh hinh thyc té timg dia phuong. Cu thé,
dé tai s& sir dung so si s6 hoc sinh/I6p & thoi diém nam hoc 2019-2020 cua timg dia phuong
(cap huyén/thanh phd) dé du béo s6 16p hoc trong twong lai.

Do chua ¢6 quy dinh vé viéc giang day mon Trai nghiém nén thoi luong day mon nay duoc
chia déu cho gi4o vién & cac mon khac. Giéo vién day moén Khoa hoc tu nhién & cip THCS
duoc |y tir gido vién day mén Li, Hod, Sinh sin co. Gio vién day mén Lich St - ia Ii ¢ cap
THCS dugc lay tir gido vién day mon Lich sir va méon Dia Ii sén co.

c. Thiét Iip mé hinh todn hoc

Do khéng c6 dir lidu quéa khir chi tiét sé HS tuyén thém hay s6 16p moi, s6 ligu veé so tré
sinh ra theo timg nam ciing rat kho tiép can day du, dir liéu vé tong sé HS va tong sé 1op cua
tirng khéi 1a day cac dai luong ngau nhién phu thudc, ching t6i khéng thé ap dung truc tiép cac
phuong phép thong ké da biét. Trong nghién ctru nay ching t6i dé xuat mot md hinh méi cho sy
phét trién cua s HS va sé 16p hoc. Sir dung md hinh tuyén tinh an, phuong phap wdc luong
binh phuong tbi thiéu, phuong phap wéc Iwong hop Ii cuc dai... dé xay dung md hinh du béo.

d) Quy trinh dw bdo cho tirng cip

e Cap Tiéu hoc

Str dung sb liéu vé sé HS tiéu hoc tir nim 2009 dén nay va mé hinh tuyén tinh trinh bay &
trén dé du béo s6 lwong HS trén toan tinh trong tuong lai.

Str dung sb lidu vé sé HS tirng huyén trong niam hoc hién tai dé udc lugng ti 16 HS mai
huyén so véi toan tinh.

Str dung sé liéu du béo vé sé HS va con sé uée luong vé ti 18 HS mdi huyén/toan tinh dé
du bao sb lwong HS mdi huyén trong tuong lai.
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Str dung s6 liéu vé si sé HS uéc luong si sb HS trong tuong lai ¢ timg huyén.
Str dung s6 liéu du bao vé sé HS ciia mdi huyén va si s6 trung binh dé udc lugng tong s
16p 6 moi huyén.
~ Sur dung s6 ligu du bao vé tong s6 16p va dinh bién vé s6 GV/I6p dé tinh s6 luong GV can
thiet nham dam bao viéc giang day theo CTGDPT 2018.
Str dung s6 ligu veé thyc trang GV dé wéc lugng s6 lwong GV can tuyén thém trong tuong lai.
e Ciap Trung hoc co s
Str dung s6 liéu vé s6 HS ticu hoc va THCS tir nam 2009 dén nay dé ude luong ti 18 HS
chuyén tur cap tiéu hoc [én THCS trén toan tinh.
Cong thirc tinh ti 1& chuyén cap:
Tong s6 HS THCS ndm hoc hiéntai 5
Tong s6 HS tiéu hoc 5 nam trudec s
Str dung s6 ligu v& s6 HS tiéu hoc hién tai va s6 HS tiéu hoc dy béo dé du béo s6 HS THCS
theo h¢ so chuyén cap xac dinh & trén.
Str dung sb liéu vé sé HS tirng huyén trong nam hoc hién tai dé uéc lugng ti 16 HS mai
huyén so véi toan tinh.
Str dung sb lieu dy béo vé s6 HS va con sé udc luong vé ti 16 HS mdi huyén/toan tinh dé
du bao s6 lugng HS moi huyén trong tuong lai.
Str dung s6 ligu vé si s6 HS wéc lugng si sd HS trong twong lai ¢ tirng huyén.
Str dung s6 ligu du bao vé s6 HS ctia mdi huyén va sT 6 trung binh dé u6ce luong tong sb
16p & moi huyén.
~ Sir dung s6 ligu du bao V& tong s6 16p va dinh bién vé sé GV/I6p dé tinh s6 lwong GV can
thiét nham dam bao viéc giang day theo CTGDPT2018.
Str dung s6 lidu vé thyc trang GV dé udce lwong s lwong GV can tuyén thém trong twong lai.
e Cap Trung hoc pho théng
Str dung s6 ligu vé s6 HS THCS va THPT tir nam 2009 dén nay dé uéc lugng ti 1é HS
chuyén tir cap THCS 1én THPT trén toan tinh. Cong thirc tinh ti 1€ chuyén cap:
Tong s6 HS THPT nam hoc hiéntai 4
Téng s6 HS THCS 5 nam trude . 3
~ Sir dung sb ligu vé s6 HS THCS hién tai va s6 HS THCS du bao trong twong lai dé dy béo
s6 HS THPT theo hé so chuyén cap xac dinh & trén.
Str dung s6 liéu vé& sé HS tirng huyén trong nim hoc hién tai dé udc luong ti 18 HS mdi
huyén so véi toan tinh.
Str dung s6 liéu du béo vé s6 HS va con s6 uéc luong Vé ti 1¢ HS mdi huyén/toan tinh dé
du bao s6 lugng HS moi huyén trong tuong lai.
Str dung s6 ligu vé si s HS wéc lugng si sd HS trong twong lai ¢ tirng huyén.
Str dung s6 liéu du bao vé sé HS ciia mdi huyén va si s6 trung binh dé udc lugng tong s
16p & moi huyén.
~ Sir dung s6 ligu dy bao vé tong s6 16p va dinh bién vé sé GV/I6p dé tinh s6 lwong GV can
thiét nham dam bao viéc giang day theo CTGDPT 2018.
Str dung s6 lidu vé thuc trang GV dé udce lwong sé lwong GV can tuyén thém trong twong lai.
2.3.2. Két qua du bao
e Khéi Tiéu hoc
Bang 1 cho thdy, nim hoc 2025-2026, chi c6 viing Duyén hai mién Trung cn 113 gi4o vién
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van hod, gido vién cac mon chuyén biét can cling rat it; tat ca cac khu vuc con lai, nhu cau can
tuyén giao vién kha cao: Pdng bing song Hong, trung du mién ndi phia Bac can téi khoang

3500 giao vién mon van hoa, Dong Nam BJ va Bong bang song Curu Long gan 2500 gido vién.
Bdng 1. Du b4o s6 lwrgng gido vién tiéu hoc can tuyén dung thém nim hec 2025-2026

Khu vuc Vin hoa Tin hoc Thé duc | Nghé thuat | Ngoai ngir
Trung du mién ndi phia bac 3,434 159 235 245 274
Ddng bang Séng Hong 3,555 153 239 285 283
Duyén Hai Mién Trung 113 2 2 2 5
Tay Nguyén 1,186 21 33 34 34
DPong Nam Bo 2,541 113 184 187 210
DPdng bang Séng Ciru Long 2,398 13 86 91 29

Tuy nhién viéc tuyén dung gido vién va quy hoach ngudn nhan luc gi4o duc dao tao ¢ dia
phuong c6 thé khdng thuc hién theo timg nim ma theo timg giai doan. Néu du bao theo giai
doan thi s6 lugng gi&o vién can tuyén thém dé thyc hién chuong trinh gido duc phd théng 2018
tinh cho giai doan 2020-2035 thé hién trong Bang 2.

Bdng sé 2. Du bao sé lweng gido vién tiéu hec can tuyén thém
va sai sé giai doan 2020 - 2035

GV cin tuyén thém giai doan Sai s6 GV cén tuyén thém
2020 - 2035 giai doan 2020 - 2035

Khu veee 2 © c‘é, vy o | §- Sa| 3w s‘é, A Q}‘:"‘E Sn

S 2 £ Fo| 22| 28| £2 £ Fg22 2?2

Trung du mién ndi phia bic | 55.266 | 8.802 |10.948 | 8.397 |12.967| 7.131 | 692 | 998 | 998 |1.155
Pong bing Séng Hang 52.471| 6.817 | 9.232 | 7.509 |10.590 | 4.059 | 394 |568 |568| 657
Duyén Hai Mi&n Trung 38.589 | 5.659 | 7.110 | 5.390 | 7.956 | 4.490 | 436 |629 629 | 727
Tay Nguyén 14.775| 2.411 | 2.767 | 1.988 | 3.305 | 1.217 | 118 | 170|170 197
Dong Nam Bo 32.114 | 4.608 | 5.971 | 5.782 | 5,796 | 2,026 | 197 | 284 [284| 328
Dong bing Song Ciru Long | 32.217 | 5.223 | 5.946 | 4.550 | 7,256 | 3,800 | 369 |532 (532 | 616

Nhin vao cac bang sé liéu trén c6 thé thay, sé lugng gido vién can tuyén thém khong dong
déu gitra c&c mon hoc va cac khu vuc trong ca nude. Cac mén vén hod 1a mén can tuyen nhiéu
gi4o vién nhat trong ca nudc va khong ngimg ting 1én qua cac mdc dy bdo. Khu vuc can tuyen
thém nhiéu gido vién nhat lan luot 12 Trung du mién ndi phia béc, Dong bang Song Hong,
Duyén Hai Mién Trung. Vi du tir 2020-2035, chi c6 khu vuc Tay Nguyén c6 nhu cau giao vién
thap hon ca. Tat ca cac khu vyc con lai, nhu cau can tuyén giao vién kha cao: Pong bang Séng
Hong, trung du mién ndi phia Bac can toi khoang 52.471 va 55.266 gido vién mon van hoa.
Dbong Nam B va DPong bang Song Cuu Long moi noi can tuyen khoang 32.000 gido vién van
hoé day tiéu hoc. Mot mat, cac tinh trlen khai chuong trinh méi cap tiéu hoc, c6 nhitng mon hoc
va hoat dong méi nén sb gi&o vién can c6 dé thyc hién chuong trinh 16n. Mat khac, nhu cau
hang cao chuan gido duc ciing doi hoi cac chinh sach dac biét lién quan den ti 1€ gido vién/lop
hay si s6 hoc sinh/Iop ciing dt ra yéu cau cac tinh diéu chinh s6 giéo vién can tuyén thém.

e Khéi trung hec co sé
Du b4o s6 lugng gido vién can tuyén thém lay ké dé thuc hién chuong trinh gido duc pho
théng 2018 tinh theo tirng khu vuc va chi tiét theo mén hoc cho nam hoc 2025-2026 nhu sau:
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Bdng 3. D béo sé lwgng gido vién THCS can tuyén dung thém nim hoc 2025-2026

GV can tuyén dung thém theo mdn hoc
a O
Khu vuc § Tg ; é % E 5 E é E
Trung du mién nGi phia Biac | 552 | 449 | 244 | 101 276 | 373 | 108 | 85 191 155
Dong bing Séng Hong 699 | 621 | 361 | 117 | 334 | 491 | 163 | 112 | 278 | 218
Duyén Hai mién Trung 325 | 370 | 191 64 255 | 301 | 72 40 133 81
Tay Nguyén 84 84 51 13 67 | 110 | 12 9 28 18
Dong Nam Bo 374 | 383 | 281 87 250 | 390 | 120 | 79 159 151
Dong bang song Ciru Long | 622 | 622 | 478 | 187 | 478 | 622 | 224 | 187 | 334 | 334

Bang s6 liéu cho thay, gido vién THCS can tuyén theo dir b4o cao nhat thudc vé Pong bing
Séng Hong va Bdng bang Séng Ciru Long. Mon hoc dy béo sb gido vién cao 1a Vian, Toén,
KHTN. Riéng khu vuc Bong bang Séng Ctru Long, nhu cau tuyén gido viéen KHTN cao vuot
troi vGi 622 giéo vién cho mét nam hoc 2025-2026. Khu vire Bong bang Séng Hong can nhiéu
gi4o vién Vin nhét cho nam hoc nay véi 699 nguoi.

Néu du bao theo giai doan 2020-2035, sé gi4o vién THCS can tuyén thém cho céac khu vuc
theo tirng mdn hoc thé hién & Bang 4.

Bdng 4. Du b4o sé lwgng gi4o vién THCS can tuyén thém va sai sé giai dogn 2020 - 2035

Giéo vién can tuyén thém giai doan 2020-2035

= z (O] ~ X = ) z
Trung du mién nai phia Bic| 7,843 | 6,537 |7,727| 3,515 |6,870 7,000 | 4,051 | 2,897 | 4,484 | 3,447
DPong bang sdng Hong 8,119 | 6,622 |7,638| 3,130 {6,882 6,810 | 3,571 2,531 | 4,829 | 4,102
Duyén hai mién Trung 5,496 | 4,653 |5,318| 2,333 (4,231 |4,007 | 2,782 | 1,340 | 2,274 | 2,363
Tay Nguyén 1,906 | 1,441 |1,881| 904 |1,152| 737 [1,115| 391 | 667 | 601
DPong Nam Bo 6,814 | 6,272 |5,807 | 2,205 {5,046 | 5,618 | 2,790 | 1,567 | 3,500 | 3,726
Pong bang séng Ciru Long | 3,087 | 2,908 {3,059 | 1,045 |2,152 1,233 (1,326 | 354 |1,205| 879

Sai s6 95% s gido vién can tuyén thém giai doan 2020-2035

= < 0| S| ¥ O
Trung du mién nGi phia Bic| 2,195 | 2,195 | 1,686 | 661 |1,686|2,195| 790 | 661 [1,177|1,177
DPdng bing séng Hong 1,151 | 1,151 | 884 | 346 | 884 |1,151| 414 | 346 | 617 | 617
Duyén hai mién Trung 949 949 729 | 286 | 729 | 949 | 341 | 286 | 509 | 509
Tay Nguyén 229 | 229 | 176 | 69 | 176 | 229 | 83 | 69 | 123 | 123
Dong Nam B 736 | 736 | 565 | 222 | 565 | 736 | 265 | 222 | 395 | 395
Dong bang s()ng Chulong | 622 | 622 | 478 | 187 | 478 | 622 | 224 | 187 | 334 | 334

Céc sb lidu déu tap trung chi ra rang, khu vue DPéng bang song Hong, Khu vic mién nui
Trung du phia Bic, Dong Nam B9, Duyén Hai mién trung can nhiéu gido vién cho tat ca cac
mon hoc. M6én hoc can nhiéu gi4o vién nhét trong giai doan du bao la Toan, Ngir Van, Ngoai
ngit, KHTN, Lich sir-dia Ii. S lwong gi4o vién can tuyén ngdy mét ting theo cac nim do nhiéu
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li do nhung c6 mét li do quan trong 1a sé giép vién dao tao du thira da tim dugc S:Ong V!éc, dac
bi¢t la dia phuong chu dong, tu chu dinh ra so lwong chi tiéu giao vién theo nhu cau, chién luoc,
chinh sach phat trién giao duc riéng ciia dia phuong. Bo cin cir theo nhu cau dé dat ra chi tiéu
tuyén sinh.

e Khéi Trung hec phé thong

Du béo s6 luong gido vién THPT cén tuyen thém Iy ké dén ndm hoc 2025 -2026 chi tiét
theo tirng mon hoc va khu vuce dé thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018 nhu sau:

Bdng sé 5. Dw bao sé lweng gido vien THPT can tuyén thém cho niam hoc 2025 -2026
S6 GV THPT can tuyén dung thém cho nim hoc 2025 -2026

e

W
): &) pd N o [&] [&] N o -
Khu vuc Slgle|l2 5121 =@B |=|8 5] 2 sps Q
s ol ¥l alal s g X S gl €| 2 eBPE| &
> ol o| 3 =) S| ZERF| &
z = o o T| 5| 8l F

Trung du mién ndi phia
Bac

Dong bang Séng Hong | 240 | 249 | 248|149 | 76 100|101 |107 (107 |115|111|110| 96 | 95 | 61
Duyén Hai Mién Trung | 159 (176 | 161|101 | 44 | 67 | 63 | 61 [102| 71 | 69 | 59 | 58 | 52 | 33

16 | 16 | 16 | 10

o
~
~
~
~
~
~
~
~
~
13

Tay Nguyén 2713033229 (16|13 |13 |18 |16 (16|11 |13 |11 | 7
Pong Nam Bo 193214212117 60 | 85 | 85 | 83 |107| 94 | 94 | 89 | 81 | 72 | 46
Ddng bing Séng Ciru

67 |76 | 65|33 |13 |33 |28|22|41|43|28|20|16|10| 6

Long

Tai thoi diém nam hoc 2025-2026, Png bing chau thd séng Hong 1a khu vuc ¢6 du béo
can s gido vién cao nhat ¢ tat ca cac mdn hoc, tap trung & mon Toan, Vin, Ngoai ngit. S6
luong gido vién khu vuc nay du bao cao hon nhiéu cac khu vuc khac. Ba mon Toan, vin, Ngoai
ngit du béo sé gido vién can tuyén la xap xi 250 mdi mon. Cac mdn con lai cling dy bao can
khoang 100 gio vién. Cac khu vuc con lai, du béo s6 lwong gido vién khong cao nhu Pong
bang chau tho séng Hong nhung xu hudng van tip trung vao ciac mén Vin, Toan, Ngoai ngir.
Khu vuc Tay Nguyén c6 sé gi4o vién du b4o can tuyén thap nhat ca nuéc.

Tinh theo giai doan 2020-2035 s6 gi4o vién THPT can tuyén thém theo tirng mén hoc, &
c4c ving mién trén ca nude ciing ¢ xu hudng phét trién twong tu.

Bing 6. D bio 56 lupng gido vien THPT cin tuyén thém vi sai 56 giai doan 2020 - 2035

Dw bdo GV THPT cén tuyén thém theo mdn hoc giai doan 2020 - 2035
s 5 z | . o o o 2 o &
) — — Y
Khuwe | 21 g | =\ R1 3| 25| 8|S |8 S| 8 & <
S| 2] S8 8|S |&| x| S|8] £ 2 =g 2 8
(=] - (a) oy < —

z 2 (O] o T n 8 g
Trung du
mién ndi 820 679 874 | 542 | 396 382 | 371 | 473 268 | 269 | 363 | 468 | 329 | 564 | 379
phia Bac
l?\ong b?ng 4,494 | 3,305 | 4,868 (3,141| 2,125 | 2,221 (2,227| 2,738 | 1,041 (1,242| 2,085 |2,466|2,043|3,477|2,331
song Hong
Duyénhai | 5501 | 1540 | 2,804 |1334| 1,308 | 1,163 |1,120| 1,666 | (55) | 307 | se0 |1741| 704 |2:324|1,582
mien Trung
Tay Nguyén | 749 419 875 | 493 | 413 346 | 349 | 527 (68) 97 273 | 644 | 334 | 741 | 514
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Dbong Nam

Bo 3,051 | 2,170 | 3,336 |1,968| 1,418 | 1,458 |1,465| 1,702 | 410 | 582 | 1,304 [1,918|1,239(2,453|1,642

Ddng bing
song Cuu 1,468 | 718 | 1,868 |1,042| 854 819 | 718 | 974 | (328) | 132 | 377 |(1,104| 470 |1,744|1,203
Long

Ghi chu: Sé trong ngodc don (...) la sé thira.

Sai s6 95% GV THPT can tuyén thém giai doan 2020 - 2035

.

Khu vuc

Ng## Viin
Toan
Ngoai ngi
GDTC
GQP&AN
Lich si
Diali
GDKT&P
L
Vat li
Hoa hgc
Sinh hec
Cdng ngh
Tin hec
Ngh¢é
Thudt
GD DP

Trung du mién
nGi phia bac

o
I
I
()
=
N
N
()
()
N
N
()
()
N
=

bong - bang  sONG \g16 1916 |916 (586 (320 |415 |415 |415 415 |415 |415 |415 |415 |a15 |266

Hong

Duyen hai 16 (16|16 106 |7 |7 |7 |77 |77 |7 17 |s
mien Trung

Tay Nguyén 321 [321 (321 [205 [112 [145 |145 |145 145 |145 145 145 [145 [145 | 03
Pong Nam Bo 598 598 |598 |382 209 |271 |271 [271 [271 |271 [271 [271 [271 |271 [173
Dang bang song 694 [694 |694 |444 |243 |315 |315 |315 |315 |315 |315 [315 |315 |315 [201
Cuu Long

Céc _bang s ligu cho thy, sb luong gido vién THPT can tuyén thém cua cac khu vuc
khong dong déu qua céc giai doan. Tuy nhién, khu vuc can nhiéu gi4o vién nhat 1a khu vuc
Dong Bang séng Hong, Pong Nam Bo va Duyén Hai mién trung. Nhin chung, cac khu vuc déu
can tuyén thém giéo vién bac THPT, mdn hoc Can nhiéu gido vién 1a Ngir vian, Toan, Ngoai
ngit. Riéng moén Vat Li ¢d biéu hién thira & mot sé khu vuc.

Ciing can luu ¥ thém rang trong nghién ciu ndy khi tinh nhu cau can tuyén thém giéo vién
& mot nam hoc (vi du nam hoc 2025-2026 Bang 2.5) gido vién thiéu cua mot mdn hoc duoc
cong don lai vai nhau theo huyén/ tinh va khu vue, khong tinh dén cac gido vién thira ¢ nhiing
huyén/ tinh khac. Li do 1a vi viéc thira thiéu giéo vién xay ra cuc bo va chiing toi cho rang viéc
thira gido vién & huyén/ tinh nay khé c6 thé nhanh chéng chuyén sang bu cho sé gido vién thiéu
& huyén/ tinh khéc. Vi vy dia ban nao thiéu gido vién thi van c6 nhu cau tuyén thém du dia ban
khac dang thira. V6i s6 liéu bang 2.6 tinh theo giai doan thoi gian dai (15 nam) va xét thay viéc
dao tao gido vién cua mat truong dai hoc su pham s& cung cap giao vién cho mét vung kinh té
cht khéng chi cho 1 huyén, 1 tinh cu thé ndo. Vi vay ching t6i cong ca sb thiéu va thira cuc bo
& cac dia phuong lai. Diéu nay dan dén con sé am (d6i voi gido vién Vat Li). Xét trén goc do
riéng ré thi ¢d nhiing dia phuong can tuyén giéo vién Vat Ii. Xet trén binh dién ca mét vung dia
Ii thi tinh trang thura giao vién Vat Li lai c6 biéu hién rd. Pay 1a van d& can can nhic khi xac
dinh chi tiéu tuyén sinh su pham cho timg dja phu:ong

2.4. Giai phap dao tao ddi ngii gido vién dén nim 2025 tim nhin dén 2035
2.4.1. P6i méi chwong trinh dao tao

Dua trén céc sb lidu du bao vé doi ngii gido vién phuc vu trién khai CTGDPT 2018, cac co
s& gido duc dai hoc c6 nhiém vu dao tao va boi dudng giao co thé lay day 1a mot trong nhitng

can cir khoa hoc dé thuc hién diéu chinh, phat trién cac chuong trinh dao tao va bdi dudng
thuong xuyén cho doi ngii gido vién dap wng quy luat cung cau cia xa hoi.
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2.4.2. X4c dinh chi tiéu tuyén sinh

Véi sb lieu dy bao dam bao do tin cay la mot trong cac cin clr quan trong dé cac co quan
quan Ii nha nuéc ¢ tham quyen c6 thé xac dinh khoa hoc va chinh xac chi tiéu tuyén sinh cac
nganh su pham & céac bac hoc, cip hoc, phii hop véi nhu cau ciia ving mién, dia phuong tir d6
giai quyét duoc tinh trang sinh vién su pham ra truong khdng co viéc 1am, khang hoang thira
thiéu cuc bo gio vién.
2.4.3. Pi¢u chinh chinh sach quén Ii Nha nwéc vé gido duc

Xac dinh nhu cau gio vién cac mon hoc mai, cac mon chuyén biét dua trén sd liéu du bao
khong nhimg giup céc co so gido duc 1ap ké hoach dao tao va boi dudng phu hop tranh lang phi
ngudn nhan luc ma noé con 1a co sé dé cac co quan quan i nha nudc vé gido duc xay dung cac
van ban chi dao thyc hién phéi hop vai céc bo nganh cé lién quan xay dung quy dinh Vvé giéo
vién thinh giang va sir dung gi4o vién thinh giang cho cac nha truong tir bac tiéu hoc dén THPT
cho cac mén hoc dic thu nhu: gido duc qudc phong va an ninh; Gido duc nghé thuat..: thuc hién
moi gi4o vién thinh giang cua cac truong quan doi, an ninh; cac trudng nghé thuat, thé duc thé
thao, c4c trung tdm GD nghé thuat, TT thé duc thé thao. Viéc nay giup dam bao tién do trién
khai chwong trinh GDPT méi; dam bao chat luong day hoc dong thoi khong 1am ting chi tiéu
bién ché cua nganh
2.4.4. Quy hoach hé théng cac co sé dao tao gido vién

Dua trén sb liéu du bdo nhu cau gido vién cho cac khoang thoi gian, cac co quan quan Ii
nha nuéc co thé thyc hién quy hoach mang lugi cac truong su pham trong ca nudc dya trén sé
liéu du bao da duoc tinh toi cac yeu t6 tac dong. Viéc quy hoach céc nha truong dya trén cac )
lieu du bao c6 do tin cay va sai so cho phép s& gop phan can bang quy luat cung cau trong dao
tao gi4ao vién, giam sé luong sinh vién tét nghiép khong tim kiém duoc viéc lam, 1am giam su
lang phi do dao tao thura va mét can d6i nhu hién nay; dong thoi, quy hoach s& thuc day su phat
trién cua cac trudng trong hé théng, ting cudng cong tac kiém dinh truong va kiém dinh chuong
trinh dio tao, nang cao chit luong dao tao cua cac co so trong hé thong, dam bao dugc dau ra
dap tng dwoc muc chat lugng chuan trén toan quéc.

3. Két luan

Gi4o duc c6 quén tinh nén viéc dinh hudng phét trién gido duyc tir xa 1a vo cing quan trong.
Du béo gi4o duc gitp céc nha gido duc va dac biét 1a cac nha hoach dinh chinh sach c6 mét tam
nhin chién lugc, nhin thiy trudc tuong lai dé ¢ nhitng chinh séch phat trién hop Ii vé nguon luc
cua td chuc. Voi mot co sd gido duc, du béo 1a co so xay dung ké hoach tuyén sinh ciing nhu ké
hoach dao tao mét cach khoa hoc hop Ii. Didu ndy cling dung voi cdc truong dao tao gido vién
hién nay ¢ Viét Nam. Khi s6 luong giéo vién pho thdng thura, thiéu cuc b, cong tac tuyén sinh
va quy hoach mang ludi cua cdc trudng su pham can phai dugc xem xét lai mét cach khoa hoc,
dwa trén két qua cua hoat dong du bao. Dy bao gido duc dong gop rat Ion vao viéc phat trién
giao duc phu hop véi muyc tiéu tam nhin chién lugc gido duc cua ting dia phuong va trén pham
vi quéc gia. Can cr vao du béo, dia phuong, quéc gia s& c6 dinh huéng va chién lugc phat trién
cho tirng giai doan.
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This study analyzes the scientific basis of education forecasting, thereby building a formula

and model for forecasting teacher training needs in Vietnam, meeting the requirements of

human resources to implement general education program 2018. The results of the forecast of

teacher training needs are given according to the forecast year, forecast period for each school

level, subject and region across the country. The forecast results are the basis for providing

solutions on teacher training such as: renovating teacher training programs, determining

enrollment targets, adjusting state management policies on education and planning a network of
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