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TÓM TẮT:

Bài viết đánh giá thực trạng hoạt động thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) tại 
Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung (VKTTĐMT) trong thời gian qua, phân tích những đóng 
góp tích cực, cùng với những tồn tại và nguyên nhân từ lĩnh vực hoạt động này. Từ đó, tác 
giả đề xuất một số' giải pháp nhằm thu hút vốn FDI cho VKTTĐMT.

Từ khóa: vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài, Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung, thu hút 
vô'n FDI.

1. Đặt vấn đề
VKTTĐMT bao gồm 5 tỉnh thành: Thừa Thiên 

Huế (thuộc vùng Bắc Trung bộ), TP. Đà Nẩng, 
Quảng Nam, Quảng Ngãi, Bình Định (thuộc Vùng 
duyên hải Nam Trung bộ). VKTTĐMT có tổng 
diện tích tự nhiên là 27.976,7 km2, chiếm khoảng 
29,1% diện tích tự nhiên Vùng Bắc Trung bộ và 
duyên hải Nam Trung bộ, và chiếm khoảng 8.4% 
diện tích tự nhiên của cả nước. Dân số trung bình 
năm 2019 khoảng 7 triệu người, bằng 7,6% dân số 
cả nước, với hơn 60% trong độ tuổi lao động. Cơ 
cấu lao động nông nghiệp chiếm 41 %, công nghiệp 
- xây dựng chiếm 26%, dịch vụ chiếm 33%. Dân số 
đô thị chiếm 33,1% dân số của vùng (tỷ lệ này của 
cả nước là 29,6%).

Quá trình phát triển của VKTTĐMT thời gian 
vừa qua cho thây, vai trò động lực. chức năng đầu 
tàu của vùng cho sự phát triển khu vực miền Trung 
và Tây Nguyên còn khá hạn chế và mờ nhạt. Năm 
2019. tỷ trọng đóng góp trong GRDP cả nước của 

VKTTĐMT chỉ vào khoảng 7,09%. Ngoài ra. cơ 
câu kinh tế ngành của Vùng còn khá lạc hậu, đóng 
góp của ngành Nông nghiệp trong GRDP toàn 
Vùng còn chiêm tỷ trọng cao (14,12%). cao hơn 
mức bình quân 13,96% của cả nước, cá biệt tỷ 
trọng này của Quảng Ngãi là 17,13%, và Bình 
Định là 25,33%. Bên cạnh đó, GRDP bình quân 
đầu người năm 2019 của VKTTĐMT chỉ ở mức 56 
triệu đồng, thấp hơn mức bình quân chung của cả 
nước (58 triệu đồng năm 2018).

Sử dụng nguồn vôn FDI ở Việt Nam nói chung 
và VKTTĐMT nói riêng, ngoài việc học hỏi kinh 
nghiệm kinh doanh, nâng cao hiệu quả quản lý. và 
tác phong lao động của các nhà đầu tư nước ngoài 
cũng như khả năng quản lý hiệu quả... FDI còn góp 
phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế Vùng.

Bài viết nhằm tìm hiểu ảnh hưởng của FDI đến 
sự phát triển của Vùng, cũng như tìm hiểu nhận 
thức và hành vi của các nhà quản lý trước những 
biến động của nguồn von FDI.
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Bảng 1. Tốc độ tăng trưởng kinh tế các địa phương Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung

Đ|a phương
GDP(%)

2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2019 2011-2019 2001-2019

Thừa Thiên Huế 11,95 11,97 5,36 9,63 7,23 9,70

Đà Nấng 12,75 13,68 8,09 14,25 10,78 12,05

Quảng Nam 9,59 12,04 13,87 10,69 12,45 11,58

Quảng Ngãi 10,08 19,84 8,38 5,85 7,25 11,19

Bình Đinh 8,93 12,84 6,04 6,86 6,40 8,73

Toàn Vùng 10,58 13,81 7,46 8,99 8,14 10,25

Nguồn: Tổng hợp từ niên giám thống kê các địa phương

2. Hoạt động thu hút vốn FDI tại VKTTĐMT 
thời gian qua (Bảng 1)

Sô' liệu từ Niên giám thống kê các địa phương 
trong Vùng cho thấy, hầu hết các địa phương trong 
Vùng đều duy trì được mức tăng trưởng cao trong 
cả giai đoạn 2001 - 2019. Kim ngạch xuất khẩu 
VKTTĐMT tăng trung bình 25%/năm. Tốc độ tăng 
trưởng GRDP cao và khá ổn định (12,9%/năm), 
nhưng tốc độ tăng GRDP giữa các tỉnh, thành phô' 
trong VKTTĐMT không đều nhau và chênh lệch 
khoảng 10%/năm. Thu nhập bình quân đầu người 
năm 2019 đạt 28,5 triệu đồng/người (bằng 1,45 lần 
so với trung bình cả nước).

Tuy nhiên, quy mô nền kinh tê' Vùng còn tương 
đối nhỏ và chiếm tỷ trọng khá thấp trong nền kinh 
tê' Việt Nam. Năm 2001, quy mô GRDP toàn vùng 
chỉ chiếm khoảng 5% GDPcả nước, đến năm 2019 
cũng chỉ tăng lên mức 7,09%, cho thấy xuất phát 
điểm của kinh tê' Vùng còn khá thấp, đóng góp 
kinh tê' Vùng trong nền kinh tê' quốc gia chưa tương 
xứng với tiềm năng và lợi thê' của Vùng kinh tê 
động lực.

Theo thống kê năm 2019, tổng mức vốn đầu tư 
của toàn Vùng theo giá thực tê' đạt 121.164 tỷ 
đồng, chiếm tỷ lệ 14,6% tổng vốn đầu tư của cả 
nước và tăng gấp 2,23 lần so với năm 2011. Tỷ lệ 
vốn đầu tư so với GRDP bình quân của các địa 
phương trong giai đoạn này đạt 39,5%, cao hơn so 
với mức bình quân chung của cả nước là 22,7%.

Trong tổng sô dự án FDI thu hút vào toàn Vùng 
giai đoạn 2011 - 2019, TP. Đà Nang dẫn đầu với 62 
dự án thực thi, các tỉnh còn lại đều chỉ ở mức 
khoảng 27 dự án. Trong các năm của giai đoạn 

này, năm 2011 là năm thu hút FDI của Vùng có 
bước phát triển mạnh mẽ, đạt gần 3,3 tỷ USD nhờ 
vào sự xuât hiện của một sô dự án lớn. Toàn 
VKTTĐMT hiện có 19 khu công nghiệp (KCN), 
chiếm 5,8% sô' KCN cả nước. Bên cạnh đó, vai trò 
chuỗi đô thị động lực ven biển đã tạo nên diện mạo 
mới, một không gian kinh tê' ven biển năng động 
của khu vực miền Trung.

Tuy nhiên, hoạt động thu hút FDI vào 
VKTTĐMT trong những năm gần đây còn những 
điểm hạn chế, nhất là sự mất cân đối trong lĩnh vực 
thu hút đầu tư. Bình quân trong giai đoạn này có tới 
95% lượng vốn tập trung vào lĩnh vực thương mại, 
dịch vụ, đặc biệt là kinh doanh bất động sản. Mất 
cân đối trong thu hút đầu tư đã dẫn đến những khó 
khăn nhất định trong quá trình phát triển kinh tê 
của VKTTĐMT, thêm vào đó, mô hình phát triển 
các tỉnh có tính tương đồng, chủ yếu dựa trên thê' 
mạnh về tài nguyên đất đai, khoáng sản, tài 
nguyên rừng - biển, nhân công giá rẻ, đầu tư phân 
tán, trùng lắp, thiếu liên kết, thậm chí còn xung 
đột lợi ích... nên hiệu quả không cao, tích lũy cho 
đầu tư phát triển chưa nhiều.

Sô' liệu từ Niên giám thông kê các địa phương 
cho thấy toàn Vùng đã có 512 dự án FDI được 
cấp giấy phép còn hiệu lực với tổng vốn đăng ký 
đạt giá trị khoảng 99.532,26 triệu USD. Riêng 
vốn FDI thực hiện tại khu vực này là rất thấp 
(chiếm 4,03% tổng vốn FDI thực hiện của cả 
nước). Như vậy lượng vốn FDI chảy vào 
VKTTĐMT là còn thấp, chưa tương xứng với 
tiềm năng vốn có của vùng, đặc biệt là lợi thê về 
phát triển du lịch và kinh tê' biển.
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3. Đánh giá hoạt động thu hút vôn FDI 
tạiVKTTĐMT

3.1. Những đóng góp tích cực từ nguồn vốn 
FD1 đối với phát triển kỉnh tế- xã hội VKTTĐMT

FDI đã có những tác động tích cực đáng kê vào 
sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước 
nói chung và VKTTĐMT nói riêng trong những 
năm qua, cụ thể: FDI đóng góp tới 25% tổng vôn 
đầu tư, khoảng 40% giá trị sản lượng công nghiệp 
(2011 - 2019). Đặc biệt trong việc bổ sung nguồn 
vốn cho đầu tư phát triển, góp phần duy trì nhịp độ 
tăng trưởng kinh tế, đẩy mạnh xuất khẩu. Thông 
qua đó, thu nhập của đội ngũ lao động dần cao hơn 
so với các khu vực khác, đồng thời từng bước nâng 
cao tay nghề; đội ngũ cán bộ quản lý được nâng 
cao về kiến thức, kinh nghiệm quản lý. Riêng năm 
2019, nguồn vốn FDI ở tại các tỉnh, thành thuộc 
VKTTĐMT vẫn tăng trưởng khá và có nhiều đóng 
góp chung cho phát triển kinh tế - xã hội của toàn 
Vùng. Các doanh nghiệp FDI đã tạo thêm hơn 
155.000 việc làm, nộp ngân sách nhà nước khoảng 
khoảng 960 triệu USD. (Bảng 2)

tự nhiên của vùng không thuận lợi, thị trường nhỏ 
hẹp, phân tán theo lãnh thổ, sức mua tháp, hệ 
thông tài chính còn yếu, trong khi các cơ sở hạ 
tầng tài chính có ý nghĩa rất lớn đến sự thành 
công của các doanh nghiệp nước ngoài, đặc biệt 
là các lĩnh vực về tín dụng, bảo hiểm, thanh toán 
ngoại thương, thị trường chứng khoán, chi phí đầu 
tư khá cao, đặc biệt là chi phí vận tải. Dòng chảy 
đi của lao động có kỹ năng đã gây cho vùng tình 
trạng thiếu lao động có tay nghề. Tính cục bộ địa 
phương trong thu hút FDI trong vùng còn nặng nề, 
tình trạng cạnh tranh không lành mạnh giữa các 
địa phương trong vùng đã phá vỡ thế cân bằng 
chung, đồng thời, tính hợp tác và liên kết trong 
thu hút đầu tư chưa được chú trọng.

Mặt khác, đại dịch Covid-19 đã ảnh hưởng lớn 
đến quá trình hoạt động sản xuất - kinh doanh của 
các doanh nghiệp FDI trên địa bàn Vùng. Công tác 
xúc tiến đầu tư bị hạn chế, không thể tiếp xúc trực 
tiếp với đối tác tiềm năng. Hệ thông pháp luật liên 
quan đến hoạt động đầu tư chưa rõ ràng, chồng 
chéo, mâu thuẫn lẫn nhau làm cho các địa phương

Bảng 2. Đóng góp của các doanh nghiệp có vốn FDI tại Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung
ĐVT: triệu USD

Năm 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2019 2011-2019 2001-2019 __ .
Doanh thu 518 520 600 725 875 932

Xuất khẩu 355,63 377,89 451,825 507,21 662,5 761,2

Nộp ngân sách 53,35 52,25 60,5 79,75 77 82

Sô' lao động (lũy kế) (người) 71,985 100,255 102,500 114,000 124,000 138,211

Nguồn: Tính toán từ số liệu Niên giám thống kê các địa phương và cả nước qua các năm

Đạt được những thành quả như trên là do cơ chế 
chính sách thu hút đầu tư nước ngoài thông thoáng, 
minh bạch, các địa phương kịp thời điều chỉnh, bổ 
sung và ban hành danh mục dự án gọi vốn FDI phù 
hợp với tình hình thực tế, cùng với việc tích cực 
tuyên truyền, tiếp thị và quảng bá hình ảnh, môi 
trường và cơ hội đầu tư. Mặt khác, các địa phương 
đã tổ chức, tham gia các hội nghị, hội thảo xúc 
tiến, vận động đầu tư, tổ chức đào tạo, nâng cao 
nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ làm công tác xúc 
tiến đầu tư.

3.2. Những tồn tại và nguyên nhân
Hiện nay, lượng vôn FDI vào VKTTĐMT vẫn 

còn thâp, chưa tương xứng với tiềm năng vốn có 
của Vùng, nguyên nhân là hạ tầng và điều kiện 

gặp nhiều lúng túng trong quá trình xử lý. Cùng 
mô'i quan ngại của các chủ thể đầu tư FDI về mức 
độ rủi ro cao so với đầu tư ở trong nước của họ là 
một trong những nguyên nhân dẫn đến giảm lượng 
vốn FDI. Thêm vào đó, nguy cơ bất ổn kinh tế vĩ 
mô - nền kinh tê toàn cầu sau khủng hoảng vẫn 
chưa được cải thiện.

Ngoài ra, bí quyết công nghệ kỹ thuật còn khó 
tiếp cận, các địa phương chưa tranh thủ thời cơ 
để học hỏi công nghệ - kỹ thuật, dẫn đến việc 
chuyển giao công nghệ là một trong những vấn 
đề nan giải đôi với không ít các tỉnh, thành tiếp 
nhận vốh đầu tư.

Công tác đào tạo nguồn nhân lực cũng gặp khó 
khăn khi việc chuyển giao công nghệ, tranh chấp 
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lao động có nguy cơ gia tăng do xu hướng khai thác 
tối đa sức lao động của các doanh nghiệp FDI cùng 
những khác biệt về sắc thái văn hóa, phong tục tập 
quán, ngôn ngữ... nên khu vực FDI thường dễ xảy 
ra tranh châp lao động hơn.

Ý thức trong việc khai thác nguồn tài nguyên 
và trách nhiệm trong bảo vệ môi trường của khu 
vực FDI còn hạn chế, chi phí xử lý ô nhiễm môi 
trường khá cao, công tác quản lý của các địa 
phương trong Vùng kém do tình trạng lạm dụng kẽ 
hở của luật pháp để trôn thuế, gian lận trong việc 
đảm bảo các tiêu chuẩn kỹ thuật, nhât là các tiêu 
chuẩn liên quan đến bảo vệ môi trường...

4. Giải pháp thu hút vốn vốn FDI 
tại VKTTĐMT

Thứ nhất, tập trung công tác quy hoạch đầu tư. 
Xây dựng quy hoạch, định hướng phát triển cho 
VKTTĐMT cần đứng trên cách tiếp cận Vùng, 
trên cơ sở khai thác triệt để lợi thế so sánh của 
mỗi địa phương nội Vùng trong phát triển bền 
vững, cần đặt các yếu tô' cấu thành các nền kinh 
tế địa phương trong mô'i tương tác và liên vùng. 
Cần hướng đến xóa bỏ tính cát cứ địa phương 
trong xây dựng quy hoạch Vùng. Công tác quy 
hoạch Vùng cần được đặt trong sự tổng hòa quy 
hoạch phát triển nhiều lĩnh vực then chốt của phát 
triển Vùng như xây dựng kết cấu hạ tầng, giao 
thông vận tải, xây dựng đô thị, sử dụng tài 
nguyên môi trường ven biển,... Bên cạnh đó, quy 
hoạch phát triển Vùng cần dựa trên nguyên tắc 
lấy thị trường làm cơ sở chủ đạo để phân bổ 
nguồn lực, Nhà nước chỉ nên đóng vai trò định 
hưóng, khơi thông những nút thắt, những trỏ lực 
của thị trường gây ra.

Ngoài ra, cần tăng cường sự tham vấn ngay từ 
đầu của các Bộ, ngành, địa phương và các nhà 
khoa học chuyên nghiên cứu về Vùng. Quy trình 
lập kê hoạch, quy hoạch phát triển Vùng cần rõ 
ràng, minh bạch, mang tính định hướng dài hạn dựa 
trên quan điểm phát triển bền vững, chú trọng 
tham vấn của các viện nghiên cứu Vùng, các hiệp 
hội, cộng đồng. Từ đó, cung cấp cơ sở pháp lý để 
các địa phương nội Vùng xây dựng quy hoạch phát 
triển riêng cho địa phương mình.

Thứ hai, tăng cường công tác xúc tiến, khai thác 
và lựa chọn đối tác đầu tư. Các tỉnh, thành thuộc 
VKTTĐMT cần chủ động tìm kiếm đối tác để đầu 
tư vào những dự án theo quy hoạch. Cạnh tranh 

lành mạnh giữa các địa phương trong Vùng để tạo 
ra thế cân bằng chung, tăng cường tính hợp tác và 
liên kết trong thu hút đầu tư. Thông qua các quan 
hệ hiện có giới thiệu những lĩnh vực, những dự án 
đang cần các nhà đầu tư, các cuộc hội thảo quốc tế, 
các bộ ngành trung ương, các Đại sứ quán của Việt 
Nam ở nước ngoài, các tổ chức quốc tế.

Thứ ba, ổn định kinh tê vĩ mô hướng đến thu 
hút đầu tư. Các địa phương trong Vùng cần nỗ lực 
để giảm thiểu sự biến động của giá cả, cân đối 
cung cầu, thì mới có thể thu hút lớn các nguồn lực 
để phát triển nền kinh tế. Đó là thu hút đầu tư từ 
các nước trong khu vực và kể cả các nước châu 
Âu vì khu vực này đang bất ổn và khó khăn. 
Thêm vào đó là nền kinh tế nước ta hội nhập sâu 
vào nền kinh tế thế giới thì thuế xuất nhập khẩu 
nhiều mặt hàng cũng giảm đi. Và như vậy, sẽ là 
thuận lợi để các doanh nghiệp trong nước nói 
chung, cũng như các doanh nghiệp thuộc 
VKTTĐMT đẩy mạnh xuất khẩu và phát triển thị 
trường nội địa.

Thứ tư, cải thiện môi trường đầu tư. Hoàn thiện 
thể chế, cơ chế chính sách nhằm cải thiện môi 
trường kinh doanh và đầu tư hấp dẫn, thông 
thoáng, minh bạch. Trước hết, cần tiếp tục hoàn 
thiện hệ thống pháp lý liên quan đến môi trường 
kinh doanh theo hướng tạo ra sự hấp dẫn, minh 
bạch, nhất quán và ổn định. Phân tích đặc điểm 
cụ thể của từng địa phương để tạo ra những cơ sở 
pháp lý cho việc xây dựng các chính sách ưu đãi 
mang tính đặc thù, nhằm ưu tiên phát triển các 
ngành khai thác lợi thế của từng địa phương trong 
Vùng. Tiếp tục hoàn thiện hệ thông các công cụ 
khuyến khích đầu tư, bao gồm công cụ tài chính 
như: miễn giảm thuế, lựa chọn phương pháp khấu 
hao, trợ vốn, tiếp cận tín dụng giá rẻ,... cho một 
sô' ngành cần khuyến khích phát triển, hoặc thúc 
đẩy quá trình đổi mới công nghệ theo hướng 
xanh, sạch, hiện đại. Căn cứ vào tính chất của 
từng ngành, từng đối tác, tình trạng cụ thể của 
vùng mà chọn hình thức khuyến khích đầu tư phù 
hợp. Cần có chính sách ưu đãi đô'i với các dự án 
đầu tư hướng vào xuất khẩu, sử dụng công nghệ 
hiện đại, phát triển cơ sỏ hạ tầng, các ngành kinh 
tê' xanh.

Đẩy mạnh cải cách hành chính nhằm hoàn thiện 
môi trường kinh doanh nội vùng. Mọi thủ tục hành 
chính liên quan đến hoạt động đầu tư, kinh doanh, 
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đặc biệt là hoạt động FDI phải hết sức gọn nhẹ. 
không tăng chi phí (nhít là thời gian thực thi các 
thủ tục hành chính), không gây khó khăn đôi với 
nhà đầu tư, doanh nghiệp. Tạo niềm tin và luôn sát 
cánh với nhà đầu tư trước, trong và sau hoạt động 
đầu tư. về phương diện điều tiết vĩ mô, cần tập 
trung xóa bỏ những cản trở ách tắc trong đầu tư hơn 
là đưa ra các biện pháp khuyến khích đặc biệt, cố 
gắng hoàn chỉnh các chính sách thu hút đầu tư, phát 
triển kinh tế một cách nhất quán, hạn chế thay đổi 
chính sách thường xuyên. Đẩy mạnh thu hút và sử 
dụng hiệu quả các nguồn vỏn FDI có công nghệ 
cao, tiên tiến, hiện đại, thân thiện với môi trường. 
Theo đó, các địa phương nội vùng cần loại bỏ tư 
duy “thu hút FDI bằng mọi giá”, cần chủ động lựa 
chọn dự án và đôi tác đầu tư, kiên quyết từ chối cấp 
giấy phép các dự án FDI không đảm bảo các tiêu 
chuẩn công nghệ gắn với bảo vệ môi trường và khai 
thác quá mức tài nguyên thiên nhiên. Đặc biệt, cần 
hoàn thiện cơ chế chính sách ưu đãi theo hướng 
khuyên khích thu hút các dự án FDI có công nghệ 
cao, tiên tiến, hiện đại, các dự án có công nghệ thân 
thiện với môi trường, các dự án hoạt động dịch vụ 
môi trường.

Thứ năm, phát triển công nghệ kỹ thuật và ý 
thức bảo vệ môi trường. Phôi thức hóa các chương 
trình khoa học công nghệ trên các lĩnh vực sản 
xuất kinh doanh, dịch vụ. Quản lý, bồi dưỡng, đào 
tạo và phát huy vai trò đội ngũ cán bộ quản lý khoa 
học kỹ thuật và công nghệ với đội ngũ công nhân 
lành nghề, đẩy mạnh các hoạt động nghiên cứu 
đào tạo và phổ biến thông tin. Quản lý. khai thác 
và sử dụng hợp lý các loại tài nguyên thiên nhiên, 
cảnh quan và bảo vệ môi trường sinh thái, xây 
dựng chính sách và biện pháp đồng bộ để giải 
quyết vân đề ô nhiễm môi trường một cách chủ 
động và có hiệu quả.

Thứ sáu, chính sách chiến lược trong việc thu 
hút vốn đầu tư. Các chính sách kinh tê vĩ mô cần 
hướng đến giải quyết dứt điểm tình trạng tồn 
đọng vòn của các doanh nghiệp đầu tư chưa thê 
giải ngân để đưa công trình vào hoạt động, tác 
động cùng với các doanh nghiệp, tạo sợi dây liên 
kết giữa các doanh nghiệp với nhau, nhằm thu 
hút vốn nước ngoài, cần xác định rõ vai trò chủ 
đạo của hệ thông tài chính của Việt Nam nói 
chung và miền Trung nói riêng, để các nhà đầu 
tư nước ngoài có thể tiếp cận được với thị trường 

vốn và các tổ chức tài chính tín dụng trong nước. 
Cần thây các cơ sở hạ tầng tài chính có ý nghĩa 
rất lớn đến sự thành công của các doanh nghiệp 
nước ngoài, đặc biệt là các lĩnh vực về tín dụng, 
bảo hiểm, thanh toán, ngoại thương, thị trường 
chứng khoán.

Thứ bảy, chú trọng công tác phát triển nguồn 
nhân lực phục vụ trực tiếp cho hoạt động thu hút 
vốn đầu tư. Theo đó, giáo dục bậc đại học trỏ lên 
cần chuyên môn hóa cho các đại học vùng, phát 
triển các đại học vùng lên tầm khu vực và quốc 
tế nhằm đảm bảo đào tạo được đội ngũ nhân lực 
chất lượng cao cho toàn Vùng. Nên tập trung phát 
triển TP. Đà Nang thành trung tâm đào tạo nguồn 
nhân lực bậc cao cho khu vực miền Trung và Tây 
Nguyên theo mô hình đại học vùng trọng điểm 
(hoặc đại học quốc gia tại miền Trung). Có thể bổ 
sung tỉnh Thừa Thiên - Huế thành trung tâm đào 
tạo đại học chát lượng cao cho tiểu vùng Bắc 
Trung bộ.

Đào tạo nguồn nhân lực chát lượng cao trên 
cả 2 phương diện nhân lực lãnh đạo, quản lý điều 
hành và nhân lực lao động, chuyên môn kỹ thuật. 
Lao động lành nghề cần có kê hoạch đào tạo một 
cách thường xuyên, liên tục, đặc biệt chú trọng 
cán bộ trực tiếp tham gia trong các liên doanh. 
Cần chuẩn bị những cán bộ có kiến thức đôi 
ngoại, am hiểu Luật Đầu tư nước ngoài, các luật 
lệ khác có liên quan, thông thạo ngoại ngữ,... cần 
chú ý đội ngũ nhân lực có tay nghề cao, có kiến 
thức chuyên sâu thuộc nhiều lĩnh vực kinh tế có 
thể tham gia hội nhập quô'c tế, phải được bổ sung 
liên tục vào thị trường lao động. Tuy nhiên, trong 
quá trình phân bổ và sử dụng nguồn nhân lực, 
cần lưu ý khoảng cách thực tế hiện nay giữa đào 
tạo và sử dụng, giữa trình độ và năng lực thực 
tế, giữa năng lực và phẩm chất đạo đức của 
người lao động.

Tóm lại, hiện nay VKTTĐMT đã thu hút được 
một lượng vốn FDI đáng kể, tác động tích cực đôi 
với sự tăng trưởng và phát triển kinh tế - xã hội. 
Song, việc quy hoạch phát triển cần được thông 
nhất, tạo cơ hội và động lực cho các nhà đầu tư. 
hướng đến việc thu hút các nhà đầu tư tiềm năng, 
có nguồn vốn lớn. tạo bước đột phá lớn cho các địa 
phương trong Vùng. Đồng thời, VKTTĐMT cần có 
các chính sách, cơ chê phù hợp để chủ động đón 
làn sóng đầu tư FDI ■
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ABSTRACT:
This paper evaluates the current foreign direct investment (FDI) attraction in the Central 

Key Economic Region of Vietnam in recent years. This paper analyzes the positive 
contributions from FDI and the shortcomings as well as the causes in the attraction of FDI into 
the Central Key Economic Region. Based on the paper’s findings, some solutions are 
proposed to lure more FDI into the Central Key Economic Region in the coming time.
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