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VAN DUNG THUYET PA TRi TUE VAO CONG TAC CHU NHIEM LOP
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC HQC SINH

Nguyén Thi Lé Thanh
Truong THPT L& Qudng Chi, tinh Ha Tinh

Tom tit. Thuyét da tri tué 1a mot thanh twu 16n cua tam 1i hoc cudi thé ki XX, n6 dugc tng
dung vao hoat dong gi4o duc dem lai mot cai nhin nhan ban, coi trong su da dang vé tri tué
& mdi hoc sinh, gilip mai hoc sinh téa sang, thanh cong va ty tin viing budc trén nang luc
cua chinh minh. Gi4o duc Viét Nam véi muc tiéu 1a “phdr trién toan dién va phat huy tot
nhdt tiém ndng, kha ndng sdng tao cia méi cd nhan...” Chinh vi vay viéc van dung thuyét
da tri tué vao gi4o duc dé phat huy tiém nang vén cé cua mdi c& nhan hoc sinh thuc sy 1a
can thiét. Cong tac chu nhiém la mot hoat dong quan If gido duc dac thi, cd su tac dong l6n
dén hiéu qua cua viéc day hoc va giao duc hoc sinh. Trong bai viét nay, toi xin dé xuét cac
bién phép van dung thuyét da tri tué vao viéc ddi moi cong tac cha nhiém 16p & truong
THPT. Két qua cho thdy viéc van dung thuyét da tri tué vao cong tac chu nhiém da gitp
gido vién quan Ii va giéo duc hoc sinh khoa hoc va hiéu qua hon, phat trién niang luc nguoi
hoc, tir d6 tao nén mot moi truodng giao duc nhan van hién dai.

Tir khéa: thuyét da tri tué, cong tac chu nhiém, THPT, d6i mai quan If gido duc.

1. Mé dau

Xu huéng cua gido duc hién dai va yéu cau ddi méi cua gido duc Viét Nam hién nay la:
phét trién ning luc hoc sinh (HS). Nghi quyét 29 caa TW Dang vé Péi mdi cin ban toan dién
gio duc va dao tao da xac dinh muc tiéu trong tdm 12 “gido duc con nguwoi Viét Nam phat trién
toan dién va phat huy tot nhat tiém ndng, kha ndng séng tao cia méi cd nhan...” [1,tr 3]. Muc
tiéu nay da duoc cu thé hoa thanh cac pham chét, ning luc ¢t 16i ciia ngudi hoc, & chuong trinh
gido duc phd théng téng thé 2018. Vi nhirng yéu cau dé, doi hoi ngudi gido vién (GV) ciing
nhu céc nha quan Ii gido duc, can cé nhiing giai phap dot pha, dong bo tir cong tac quan 1i dén
hoat dong giang day truc tiép cua tirng bo mon cu thé. Thuyér da tri tué 1a mot thanh tuu vé tm
I hoc cudi thé ki XX, do Howard Gardner dé xuét. N6 dugc ¢ng dung kha da dang vao céac
nganh nghé, linh vuc khac nhau, nhat 1a cong tac quan Ii, phét trién con ngudi. Tir khi duoc
cbng bé vao nam 1983 dén nay, thuyét da tri tu¢ dugc cac nha tdm li hoc, nha su pham, chuyén
gia vé gido duc trén thé gigi tng dung, van dung thanh cong vao day hoc & moi cap hoc.
Thomas Armstrong — nguoi da c6 nhiu cong trinh van dung thuyét da tri tué vao hoat dong
gi4o duc, 6ng da dé xuat cac chién lugc day hoc cho ting loai tri tué, xay dung maéi truong 16p
hoc da tri tug, truong hoc da tri tué... [2-3]. Vi thé, van dung thuyét da tri tu¢ vao doi mai cong
tac day hoc va gido duc la mot xu huong phu hgp vai muc tiéu gido duc Viét Nam hién nay.
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Codng tac chia nhiém (CTCN) I6p ¢ truong THPT & mot hoat dong quan li glao duc rat
quan trong. N6 dong vai trd hd tro, thuc day qua trinh day hoc phéat trién ding theo ké hoach,
dam bao su thanh céng cho moi tiét hoc trén 16p. Bén canh d6, CTCN c6 sy tac dong truc tiép
dén sy hinh thanh, phat trién nhan céach toan dién cua HS. Vi thé, cling véi viéc nghién ciru doi
m&i phuong phap day hoc bo mon, thi viéc ddi mai CTCN 16p cling 1a mot yéu cau quan trong
trong cong cudc d6i méi gido duc hién nay. Yéu té cé vai trd quyét dinh dén sy thanh cong cua
CTCN d6 chinh 1a gido vién cha nhiém (GVCN) Iép. Tuy nhién, nhiéu GV hién nay con thiéu
cac ki nang vé quan li 16p hoc. Mot s GV cam thay bét luc, khong vuot qua duoc nhimng “ct
sbc thuc té” vé tinh trang 16n xon, vo ki luat, bat tri cia mot s HS ¢4 biét mang danh “con 6ng
troi” tai cac 16p hoc trong truong pho théng. Thyc té d6 da 1am nan long ngudi GV va lam cho
ho khdng con tha thiét, say mé véi su nghiép trong nguoi. Dé gop phan nang cao hiéu qua
CTCN ciing nhu trang bi cho GV nhitng ki nang quan Ii 16p hoc, nhiéu cong trinh nghién ciru da
quan tdm dén van dé nay, tiéu biéu Ia Nguyén Thanh Binh [4], Nguyén Thi Kim Dung [5], Ha
Nhat Thang [6], Tran Thi Tuyét Oanh [7], Pham Thi Kim Anh [8], Nguyén Thi Hang [9]... Tiéu
biéu 1a cong trinh nghién ctru ciia Robert J. Marzano, jana S. Marzano& Debra J. Pickerning da
di sau vao ki nang quan li hiéu qua 16p hoc [10]. Tuy nhién nhitng cdng trinh nghién cau van
dung thuyét da tri tué vao CTCN 16p thi chua c6 nhidu. Bai vay, trong bai viét nay toi xin dé
Xuit mot sb bién phap nang cao hiéu qua CTCN 16p theo thuyét da tri tug, tir 46 hudng téi boi
dudng, phét trién toan dién ning luc HS.

2. No¢i dung nghién ctru

2.1. Vai nét vé thuyét da tri tué

Thuyét da tri tué duoc khai xuéng boi nha tam 1i hoc ngudi My - Howard Gardner - gi&o
s nganh gido duc tai Pai hoc Harvard. Theo Howard Gardner tri thng minh la kha nang giai
quyét cac van dé hoic tao ra cac san pham ma céc giai phap hay san pham d6 khong thé chi
dugc do luong duy nhit qua chi s6 1Q. Li thuyét da tri tué¢ — multiple intelligences (Ii thuyét MI)
noi rang mdi ngudi trong ching ta déu ¢ 8 loai tri tug, do la: ngdn ngi, logic/toan hoc, am
nhac, van dong, khéng gian, giao tiép, noi tam va khoa hoc tu nhién. Ung véi mdi ca nhan sé& c6
nhitng loai tri thdng minh vuot troi hon cac tri thong minh con lai. Cac dang tri tu¢ nay khdng
ton tai doc 1ap, riéng ré, ma dan xen 13n nhau, c6 thé thay ddi tiy thudc vao yéu té tac dong lén
n6. Dic diém cu thé cua mdi loai tri tué co thé khai quat nhu sau:

- Tri tué ngdn ngir: 1a kha nang sir dung hiéu qua vé ngdn ngir ndi va viét, dac biét 1a kha
nang tranh luan, hung bién. Cac thao tac co ban la ngr &m, cl phép, ngir nghia va thuc hanh
ng6n ngir duoc thuc hién linh hoat, sang tao.

- Tri tué logic/toan hoc: 1a kha nang sir dung hiéu qua cac con s6, kha ning suy luan, tinh
toan, Ii luan sau sic. Tu duy logic 1a cong cu giai quyét moi van dé. Nhimg ngudi thudc linh
vuc khoa hoc va toan hoc thudong c6 xu hudng cao thuoc vao loai tri théng minh nay.

- Tri tué am nhac: 1a kha ning nhay cam véi hé thong dau hiéu am thanh, kha ning cam
nhan tdt céc ndt nhac, giai diéu, nhip diéu cua ching, biét tao ra san pham c6 tinh chit &m nhac.
Nhiing nhac si, nha soan nhac thanh cong va nhitng ngudi tham gia san xuit &m nhac c6 tri tué
vé &m nhac.

- Tri tué van dong: 1a kha ning diéu khién va kiém soat co thé, sy dung toan bo co thé dé
thé hién y twong va cam xc. Nhiing thién vé tai niang nay sir dung su phdi hop ciia co thé ho dé
giai quyét van dé. Vi cong chuyén nghiép va van dong vién 1a vi du dién hinh vé loai nay.

- Tri tué khong gian: la kha tuong twong khong gian, tiép nhan sy vat, hién tuong thé gioi
khach quan qua con duong thi giac, nhay bén véi mau sac, tri giac t5t. Hoa si, kién trac su, nha
diéu khac va nha thiét ké thanh cong c6 thé thién vé loai nay.
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- Tri tué giao tiép: 1a kha niang hiéu y dinh, dong luc va mong muén caa moi ngudi. Kha
ning nay cho phép ci nhan lam viéc véi ngudi khac va co cac méi quan hé x4 hoi tét. Cac nha
su pham, linh muc, cac nha lanh dao thanh céng déu cd tri tué giao tiép ndi troi.

- Tri tué noi tam: 1a kha nang hiéu ban than va biét hanh dong mot cach hop i, ¥ thire day
du dung vé tam trang, y d6, dong co, tinh cach cua ban than, kém theo kha ning tu kiém ché, tu
kiém soat va co 10ng tu trong cao. Nha tri liéu, dién vién, ngudi chim soc va nha vin 1a nhiing
ngudi sy phét trién manh vé loai tri tué nay.

- Tri tué khoa hoc ty nhién: 1a kha nang nhan biét va danh gia mdi quan hé caa con nguoi
véi thé gidi ty nhién. Nha thién van hoc, nha sinh vat hoc va dong vat hoc 1a nhiing vi du thudc
loai nay.

Nhiéu nha tdm Ii hoc, gi&o duc hoc da g dung vao qua trinh nghién ctru ciia minh. Trong
s6 d6 Thomas Armstrong 1a dai dién tiéu biéu, da st dung thanh cong mot phan tuyét da tri tué
cuia Howard Gardner vao viéc giang day va gido duc. Ong di cong bd cac cudn sach noi tleng
nhu: 7 logi hinh thong minh, Ban thong minh hon ban nghi, Da tri tué trong 16p hoc... Cac cubn
sach nay chu yéu viét vé van dé gi4o duc va huéng dan cha me gido duc con cai, giup GV day
hoc va giao duc theo cac phuong phap nham phat huy nang luc tri tué ndi troi caa con em minh.
Véi hoc thuyét nay, né gilp cho chlng ta nhin nhan danh gia con ngudi da dang, pht hop va
cong bang hon. Bai 1&, néu chi ding chi s6 IQ lam thudc do sy théng minh thi khdng thé phan
anh dang nang lyc caa con tré. CO thé ndi thuyét da tri tué dd mang lai mot cai nhin nhan van va
can thiét nham kéu goi nha truong va GV coi trong su da dang Vé tri tué cia HS. MJdi loai tri tué
déu quan trong va mdi HS déu cd nhiing thé manh, diém yéu khac nhau. Mbi truong gido duc
can gitp dd, khoi goi tiém ning, tao diéu kién cho HS duoc hoc tap theo hudng phat huy mit
manh, khic phuc nhitng han ché cua ban than. Hién nay, khi chuong trinh Gido duc phd théng
2018 dugc thuc hién, véi tinh than phat trién nang luc ngudi hoc, ton trong ca tinh va con ngudi
ca nhan, thi viéc van dung thuyét da tri tué vao day hoc s& tro thanh mot trong nhitng phuong
phép mai, dem lai hiéu qua thiét thuc cho viéc di méi giéo duc hién nay.

2.2. Cong tac chii nhi¢m 16p & truong trung hoc pho thong
2.2.1. Vai nét vé cong tac chii nhiém

CTCN I¢p la nhitng cong viéc gan lién voi ngudi GVCN. Ho 1a nhimg ngudi dugc Hiéu
truéng lya chon trong s6 cac GV dang giang day truc tiép 16p hoc do, dé to chirc, thuc hién cac
chua truong, ké hoach ciia nha truong, quan 1i, gido duc va chiu trach nhiém vé chét luong gido
duc toan dién HS I6p minh phy trach. Vai trd va nhiém vu caa GVCN rat quan trong. Cu thé:

Déi véi tdp thé 16p chu nhigm, nguoi GV phai: gan gtii, lanh dao, t6 chuc thyc hién, diéu
khién, kiém tra cac hoat dong, cac méi quan hé cua tap thé HS 16p cha nhiém; GVCN ciing 1a
nguoi tap hop moi tim tu, nguyén vong cua Iop, dé dat nguyén vong d6 véi nha truong, véi GV
bo mdn, vai cac doan thé td chirc khéc trong va ngoai nha truong.

Poi Vi gia dinh hoc sinh, GVCN 1a nguoi gitr mdi lién hé chat ché véi ho, dé cing véi ho
thong nhat muc dich va phuong phap gido duc HS. Dé c6 co sé quan li, gido duc HS, GVCN
cling can phai thu thap va xt Ii thdng tin v& HS va tap thé I6p minh chi nhiém. Trén co s do,
dé co thé xac dinh muc tiéu, noi dung, ngudn luc, bién phap, thoi gian thuc hién, du kién két
qua cua ké hoach gio duc HS 16p minh phu trach. Ngoai ra, dé dam bao ké hoach gido duc
duogc thuc hién tot trén thuc té, GVCN can t6 chic, chi dao, giam sat, danh gia viéc thuc hién ké
hoach gi4o duc d6. GVCN can phai biét két hop céc té chirc doan thé trong nha truong nhu
Poan thanh nién Cong san H5 Chi Minh, hoi cha me HS... dé cung nhau gi4o duc HS.

Cudi cling, mot cong viée doi hoi tinh khoa hoc, khach quan, cong bang cia GVCN d6 1a
danh gia két qua hoc tap va rén luyén caa HS 16p minh phu trach. Vi thé, GVCN can theo dbi
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sat sao, danh gia dung, danh gia vi sy tién bo ciia HS. GV ciing phai thuong xuyén bao céo dinh
Ki va dot xuat vé tinh hinh 16p cho Ban giam hi¢u nha truong quan i
2.2.2 Mt s6 dic diém co ban vé s phat trién tam sinh Ii cia hoc sinh THPT

CTCN la hoat dong giao duc chung c6 mat trong nhiéu cap hoc khac nhau. Tuy nhién &
mdi bac hoc lai c6 nhirng yéu cau riéng, boi su khac nhau tam Ii lra tudi HS. Véi HS THPT, cac
em c6 nhiéu thay doi chuyen bién vé tam sinh Ii, bat dau hinh thanh nhan sinh quan, thé gioi
quan cua ban than, vi thé GVCN ¢ trudng THPT can hiéu rd nhimg dic diém nay. Cu thé nhur:

Cung Vvéi sy phét trién vé thé hinh, thé chat, 12 sy truong thanh dan vé y thic, nhu cau vé
khang dinh céi tdi ca nhan cua HS THPT kha 16n. Giai doan nay, cac em rat thich thé hién tai
nang, tinh cach, céi toi..., nén rat nang dong, nhiét tinh va kha sang tao trong moi hoat dong.
Day ciing 13 giai doan cac loai hinh tri tué bit dau hinh thanh, boc 16, do d6 GVCN can déng
vién, khich I¢, tao ra cdc san choi dé cac em tim va thé hién duwoc so thich, so trwong cua ban
than. Nhu cau khang dinh céi t6i rat Ion, nhung sy trai nghiém cugc song con it, nén kha nang
nhén thire day du vé suy nghi hanh dong, ki nang kiém soat cam x(c c& nhan caa cac em con
yéu, dan dén mot sé em c6 biéu hién hanh vi léch chuan. Cac hién twong nhu: danh nhau, vi
pham mot s6 té nan xa hoi, thich chung dién, trang phuc thiéu phi hop... Chinh vi vay, doi hdi
GVCN phdi quan tim, theo déi sdt sao, dé kip thoi phat hién va diéu chinh kip thoi cac hanh vi
léch chuan cia HS. Nhu cau vé tam Ii tinh cam cua HS ciing bat dau phat trién. Cac em bit dau
c6 sy to mo vé gidi tinh, tinh yéu, tinh duc... Vi thé, GVCN ciing can phdi tré thanh nha tu van
tam i, dé hiéu va chia sé cing HS, qua d6 khéo 1éo 1ong ghép gido duc gidi tinh cho HS, dé céc
em c0 tri thuc, hiéu biét, tranh dugc nhung sai 1am dang tiéc cua tudi tre.

Giai doan nay HS bét dau c6 nhu cau dinh huéng nghé nghiép tuong lai, boi vay hoat dong
hoc tap cua céc em ciing mang tinh huéng nghiép. Tuy nhién trén thuc té, viéc chon nghe cua
HS THPT khong hé don gian, vi nganh nghe trong x4 hoi rat phong phd, lai ¢6 su chuyén bién
lién tuc, mdi nganh nghé lai c6 nhitng yéu cau riéng... Viéc thiéu hiéu biét, hozc sy ki vong qua
nhiéu cua phu huynh HS ciing dan dén nhitng khiing hoang nhét dinh. D¢ 1a khing hoang dlnh
hudng nghé nghiép giira nhu cau ca nhan véi gia dinh va xa hoi, gitta himg thi va nang luc..
khung hoang do chiu ap luc qué I6n tir nhirng nguoi xung quanh, ap lyc gitra ki vong va thyuc te
khung hoang vé thiéu ki nang... Vi thuc té do, doi héi nguwoi GVCN ¢ bdc THPT phdi cdp nhdt
kién thirc, thong tin vé nghé nghiép, ¢d sw nhay bén, tinh té, danh gid diing ndng luc, S¢ truong
cua HS... dé dua ra nhimng tu van hop Ii cho céc em.

Sy hinh thanh thé gioi quan la nét chu yéu trong tam Ii cua HS THPT. Cac em quan tam
dén nhiéu van dé nhu: dao duc, xau - dep, c& nhan - tap thé, cng hién - huong thy, quyen loi -
nghia vu trach nhiém... Tuy nhién van c6 em chua dwoc gido duc day du vé thé gisi quan, chiu
anh huéng coa tu twong bao tha lac hau, léch lac. Vi vay, GV phai khéo Iéo, té nh; khi phé phan
nhéiing hinh dnh Ii zeéng con léch lac d@é giap cac em chon | tudng diing din dé phan ddu viron
I&n... Ngoai ra, GVCN ciing phai biét cach truyén cam himng, tao dong liee dé “théi bing” lén
khat vong song méanh liét trong mdi cd nhdn con nguoi HS.

Qua phan tich mot s dic diém tam sinh Ii caa HS THPT cho thay, vai trd va trach nhiém
cia GV rét 16n. Vi thé CTCN khdng thé chi dya vao kinh nghiém cam tinh ma can phai c6 kién
thire khoa hoc, 1i luan tét. Tuy nhién thuc té, GV con it quan tdm, bdi dudng cap nhat, kién thic
vé nang lyc chu nhiém I6p. Lam CTCN chu yéu dya trén kinh nghiém ca nhan, vi thé nhiéu GV
khé lang tang khi xt Ii nhiéu tinh hudng nay sinh tir thuc té.

Bén canh d6, cong viéc “khong tén” cia GVCN qua nhiéu. Theo quy dinh cua Bo giéo duc
tai thong tu 28/2009/TT-BGDDT vé quy dinh ché do 1am viéc dbi vi GV phé thong thi GV
lam GVCN & truong THPT duoc giam 4 tiét/tuan [11]. 4 tiét nay duoc cu thé hoa tai ké hoach
day hoc cta nha truong. Ngoai khung 4 tiét theo quy dinh, GVCN phai thuong xuyén bam 16p,
dé trién khai, doc thuc, bao cao dot xuit cac ké hoach cua nha truong. Hon nira ludn cé tinh
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hubng bat ngo xay ra véi 1op chi nhiém, nén GV phai c6 mat kip thoi dé giai quyét. Cong viéc
hanh chinh su vu cuia CTCN kha nhiéu. Y&u cau cua tinh chét cong viéc, cing vai cai tam lam
nghé, nén GV phai l1am chinh xéc, can trong va kip thdi hd so cho HS. Tir hd so nhap hoc, hd so
chinh sach, hd so danh gia qua trinh hoc tap, rén luyén dén hd so thi tét nghiép. . tét ca déu phai
chinh xac tuyét ddi. Nhitng yéu cau tir Ban giam hiéu, thi dua thanh tich cua lop vé hoc tap, rén
luyén dao duc, hoat dong tap thé, nhimng doi hoi cao tir nhu cau x& hoi va yéu cau cia cong cudc
d6i mai gido duc hién nay... tat ca da khién cho CTCN ludn c6 nhiing &p luc dé niang. Ngay
nay, xa hoi ngay cang phat trién kéo theo cac nguy co té nan ciing len 16i vao hoc duong ngay
cang cao va tinh vi hon. Tinh trang xuéng cap dao duc HS, su thiéu quan tam hoic quan tam
thai qua, hay nhan thic con léch lac ciia mot bo phan phy huynh cang 1am ting thém sy Vat va
cho GVCN. Pic thi CTCN caa GV THPT ciing doi hoi su da ning, tim huyét cua ngudi thay,
néu khong lién tuc cap nhat, rén luyén bdi dudng ning luc thi nguoi GV khé dap ung dugc
nhitng thay d6i lién tuc cua thoi dai. T nhitng quan sét, trai nghiém thyc té va nghién ctu li
luan bai viét dé xuit cac bién phap nham ting tinh hiéu qua caa CTCN hién nay.

2.3. P& xuiat cac bién phap chi nhiém I6p & trwong THPT theo hwéng van dung
thuyét da tri tué
2.3.1. Nguyén tic khi van dung thuyét da tri tu¢ vao CTCN Iép & trwong THPT
2.3.1.1. Tdn treng cé& tinh c& nhan cia ngwoi hoc

"Néu ban ddnh gid mét con ca bang kha ndng leo cdy thi ca doi (con cd dd) sé nghi rang
minh ngu ngac" - d6 1a cau ndi ndi tiéng ctua Albert Einstein va ciing la triét If gido duc ma
nhiéu quéc gia da va dang ké thira rat hiéu qua. Cau noi trén cua Albert Einstein ciing dat ra cho
ching ta cach nhin nhan van dé day hoc va gido duc theo hudng phét trién nang lyc. Can dic
biét cht trong dén ca tinh, s¢ truong cia nguoi hoc, c6 nhu vy méi phét trién dugce ding ning
lyc thuc su caa HS. Khi van dung thuyét da tri tué vao hoat dong gido duc, GV khéng duoc ap
dat mot cach tuyét déi 18n moi HS. Boi mdi loai tri tué déu quan trong va méi HS déu théng
minh theo céch khac nhau. Cac em chi hoc thuc su tt vai tri thong minh ndi troi caa minh. GV
thdng qua cac bién phép quan i gido duc hay phuong phap day hoc cé thé khoi goi, phét hién,
phat trién c4c kha ndng tiém an cia HS. Do d6 GV khong chi linh hoat trong cch lua chon, st
dung phuong phép phu hop, ma can co cach nhin nhan, danh gia HS toan di¢n hon. Han ché
viéc nhin vao diém s6 va chi dung diém sb dé danh gia.
2.3.1.2. Tim hiéu ki thong tin hec sinh vé cac dang tri tug

Dé van dung thuyét da tri tué vao CTCN, GV can phai xac dinh duoc dic diém tri tué caa
HS, phan nhoém HS theo céc thé manh tri tué ndi bat. Howard Gardner di chi ra; “Cach tét nhat
dé danh gia cac tri tué cia mot nguoi ndo d6 1a théng qua thuc té danh gia thanh tich trong
nhiéu dang hoat dong, thi hanh nhiém vy, kiém nghiém lién ket v6i tung dang tri tué” [3; tr28].
Viéc tim hiéu théng tin HS, GVCN c6 thé can ct tir nhiéu ngudn: qua két qua hoc tap, phiéu ké
khai thong tin, GV cii,... Quan sat biéu hién cia HS qua hoat dong hoc tap, giao tiép va kha
nang ung xu, xu I cac t|nh hudng trong thuc té. Tir d6, GV c6 thé phat hién, boi dudng phat
trién céc tri tué ndi troi, cai thién nhu:ng tri tué so doan. Khi HS dugc phat huy dung nang luc s&
truong, dugc tén trong ca tinh thi cc em s& cang ty tin hon, tap thé I6p s& ngay cang viing
manh hon. Tim hiéu ki thong tin ciing s& gilp cho GV xac dinh dugc muc tiéu ma tap thé 16p
huéng dén. Hiéu ding HS, s& gitp GV ¢6 phuong phép gido duc phu hop, khong qua ki vong,
cting khong bi quan ve 16p minh chu nhiém. Day c6 thé xem 1a nguyén tic dam bao tinh thyc tién
— mot yéu cau quan trong, can thiét trong bat ki mot dé tai khoa hoc tng dung nao.

2.3.1.3. Gi4o vién phdi c6 cdi nhin da chiéu trong danh gid xép logi hgc sinh
Danh gid qua trinh rén luyén cua HS la mét trong nhitng nhiém vu quan trong cua GVCN.
Trong cac thong tu ctia Bo gido duc, cling quy dinh cach thic va hinh thirc danh gia xép loai
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HS. N6 gitp HS rén luyén duoc y thirc chip hanh Phap luat, luat & dé trg thanh cong dan tot
trong twong lai. Thyc té lam CTCN, néu GV chi cir can vao quy dinh, quy ché dé danh gia xép
loai thi xét vé LI 1a cong bang, nhung vé xét vé tinh gi4o duc thi chura dam bao. Bai lia tudi HS,
van chua ¥ thirc tron ven vé& hanh vi va viéc 1am caa minh, do vy can cd su nhén vin trong
danh gia, xép loai. Khi danh gia HS, GV can c6 céi nhin toan dién, da chiéu. Ludn nhin thay
chiéu van dong phat trién cua HS, khong qua khat khe, khién nhitng danh gia hién tai cua minh
“can budc” tuong lai ciia cac em. Boi két qua vé danh gia xép loai dao duc anh huong tryc tiép
dén viéc dinh huéng nghé nghiép caa HS sau khi tét nghiép.

2.3.2. Mét s6 bién phap d6i méi cong tac chii nhiém theo hwéng van dung thuyét da tri tué
2.3.2.1. Bi¢n phéap 1: Xay dung té chic 16p chi nhiém

* Xdc dinh thé manh cua tédp thé 1op

Tap thé 16p 1a mot hinh thai y t6 chuc cong dong doc dao cia HS trong mot 16p hoc nhat
dinh, mot té chue gido duc c6 ki luat chit ché, nguyén tic hoat dong nhét dinh. Mot tap thé 16p
manh la phai co sy két hop hai hoa gitra y chi cua GV va nguyén vong cua HS. GV giao duc HS
trong tap the, bang tap thé va vi tap thé. Nhiém vu caa GVCN la xay dung mat tap thé 1op viing
manh, doan ket yéu thuong 1an nhau. Pic biét phai ton trong, khoi goi va phat trién cac tri tué
néi bat cua mdi c& nhan, tao sicc manh cho tap thé 16p. Xac dinh thé manh cua mot tap thé, 1a
cach GVCN xac dinh nhém tri tué ndi troi cua cac HS, tir d6 dé ra cac ké hoach, phuong phap
dé cac em c6 thé phat huy dugc thé manh cua minh. Cung véi viéc hoc chinh khéa, GVCN c6
thé dinh hudng phét trién cho HS theo cac huéng nhu:

- Déi véi 16p tap trung nhiéu HS c6 tri tué ngdn ngir phét trién thi GVCN can dinh hudng
cac muc tiéu cua 1op huéng dén céc cudc thi vé ngdn ngir (viét, tranh luan, hung bién, tranh
bién... hay MC, t6 chtic hoat dong Poan, cau lac bd...);

- B6i véi tri tué &m nhac va tri tué van dong, gi4o vién chi nhiém nén tap trung hudng hoc
sinh dau tu vao hoat dong Vin héa — vin nghé - Thé duc, thé thao;

- V6i nhitng HS c6 tri tué khéng gian nén dong vién HS huéng vao cac hoat dong trang tri
16p, bang tin nha truong, bao tuong...

Bén canh xay dung, phat trién hudng di chinh cuia 16p, thi can tén trong phét huy tri tué noi
troi ciia ca nhan. Bong vién, kich & dé cac em ludn thiy minh ciing ¢ vai trd quan trong trong
I6p. Khi duoc thé hién thé manh cua minh céc em s& ty tin hon, hinh thanh dugc dam mé, khat
vong va dinh hudng nghé nghiép sau nay. Diéu dic biét hon, n6 s& lam cho tap thé 16p tro nén
Ién manh, béi noi d6 biét khai thac va phét huy hét tai nang, thé manh cua mdi c& nhan.

* Xay ding va boi dudng dgi ngii can b 16p

Mot tap thé chi manh khi c6 ngudi tha linh biét tip hop sac manh caa mdi ca nhan trong
tap thé dy. Xay dung ddi ngii can bd 16p 1a yéu cau dau tién va co tinh chét quyét dinh dén su
thanh cong caa mot GVCN. Viéc lya chon va xay dung mot doi ngii can bo 16p tot s& gidp HS
rén luyén duoc tinh ty quan cao, ddng thoi 1a co hoi dé HS phét trién cac tri tué caa ban than.
Khi xay dung d6i ngii can bo 16p GVCN nén duya vao tiéu chi da tri tué dé vira tim duoc ngudi
diéu hanh quan Ii 16p t6t vira dao tao, phat trién tri tug thé manh cua céc em.

Dé xay dung doi ngil can bd 16p, trudc hét GV can xac dinh céc vi tri quan Ii trong 16p, tir
d6 dé ra cac tiéu chi dé dinh hudng lya chon pha hop. Khi thyc hién budc nay GV can thé hién
vai dinh huéng cta minh, dé vira két hop phat huy tinh dan chu caa HS vira tim dugc nhan sy
chuan cho I6p. Khi lya chon GVCN khéng nén chi dua két qua hoc tap lam tiéu chi chinh, ma
nén can cir vao biéu hién cua da tri tué dé c6 su lya chon HS va phan céng nhiém vu phi hop.
Khi nghién ctiu thuyét da tri tug, chdng ta s& hiéu vi sao nhiéu HS c6 két qua hoc tap tét, nhung
lai khdng thé 1am tét can bo 16p va nguoc lai, du két qua hoc khong cao nhung ¢6 em lam nhiém
vu quan Ii 16p lai rat gioi. Bé van dung thuyét da tri tué vao xay dung doi ngii can bo 16p,
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GVCN can xac dinh c4c vi tri va ddc diém nhiém vy dé lya chon HS phi hop. Khi lam duoc vi
tri, cdng viéc ciia minh thi cac em s€ phat huy duoc s¢ truong va dem lai cdng cho ca nhan va
tap thé. Céc vi tri can bo 16p o truong THPT hién nay gom: 1ép truong, bi thu doan, 16p phd hoc
tap, 16p pho van thé... Can cir vao vi tri, yéu cau ciia cong viéc, GV cd thé dinh hudng nhu sau:

- Doi Véi Vi tri 16p truong: Lép trudng 14 ngudi ¢o vi tri rat quan trong, chiu trach nhiém
quan li, diéu hanh céc thanh vién trong 16p hoc. Tim duoc 16p truong tot 1a da quyét dinh 50%
su thanh cong cia GVCN. Lép truong phai 1a nguoi ¢6 uy tin, dugc sy tin nhiém cua cac hoc
sinh trong 16p, c6 nhu vy mai tap hop dugc y chi, nguyén vong cua tap thé 16p. Do vay, khi
chon 16p truong GV nén cha y dén HS ¢6 tri tug giao tiép noi troi. Boi nhitng HS ¢ tri tué giao
tiép thi kha nang hiéu y dinh, dong luc va mong mudn cua moi nguoi. Kha nang nay cho phép
ca nhan lam viéc véi ngudi khéc va co cac méi quan hé tap thé tét. Phat hién va boi dudng mot
I6p truang tot 1A GVCN da gop phan dao tao mot nha 1anh dao tuong lai.

- D6 Véi Vi tri bi thie chi doan: Cung véi 16p trudng, bi thu chi doan s& ngudi trién khai, t6
chie, quan 1i cac doan vién trong chi doan 16p vé ké hoach cua doan cip trén. Do vay khi lya
chon nguoi cho vi tri ndy gido vién can can nhic dén nhiing hoc sinh c6 tri tué ngdn ngir va tri
tué giao tiép noi troi. Boi voi dac thi nhiém vy, nén nhitng HS 6 thé manh vé loai tri tué nay sé
rat thich cac hoat dong cua Poan thé.

- Doi Véi céc vi tri 16p pho: Véi céc vi tri ndy, s& gidp cho 16p truong va bi thu hoan thanh cac
nhiém vu cuaa I6p. Cu thé timg vi tri s& thich hop véi nhitng hoc sinh ¢6 cac tri tué ndi troi sau:

+ Lop pho hoc tap: Vi tri nay nén chon HS c6 két qua hoc tap tt nhat. Vi cach danh gia
cua gido duc hién nay, thi nhitng HS nay thuong s€ co tri tu¢ logic/todn hoc va tri tu¢ ngbn ngir
phét trién. DSi v6i nhiing 16p chuyén chon, nén phan cong cac em c6 kha nang hoc tét tirmg mon
riéng, s& phu trach vé moén hoc d6. Nhu vay s& tao nén tinh chuyén sau, va méi truong tu hoc
tap 1an nhau cua ca tap thé 16p.

+ L6p pho vin nghé: Pay 1a vi tri chiu trach nhiém vé céc hoat dong vin hoa — vin nghé
cua 16p, do vay rat can thiét phai chon HS ¢ tri tué am nhac hoic tri tué van dong ndi troi.

* T4 churc cac hoar déng tap thé, ngoai khoa, trdi nghiém dé phét trién da tri tué cho hoc sinh

Thuc té 1am cong tac doan va CTCN nhiéu ndm cho thay: c6 khong it GV c6 tu tusng xem
nhe cc hoat dong tap the, chi ch trong hudng céc em vao viée hoc thuan tly, dac biét 12 nhiing
I6p chuyén chon. Chlnh vi thé nhiéu HS ngoai kién thirc séch vé ra cac ki ning mém dudng nhu
rat yeu. Vi yéu cau cua doi mai gido duc hién nay, thi viéc phét trién nang luc toan dién cho
HS rat can sy thay doi trong tu duy cua GV lam CTCN. Tao co hoi cho HS rén luyén, phat trién
da tri tué 1a cach dé cac em phat trién chinh ning lyc thé manh ciia minh. Mét sb bién phap dudi
day c6 thé gitp HS phat trién da tri tué:

- GVCN nén dong vién, khuyén khich HS tham gia hoac thanh lap nhém, cau lac bo (CLB)
vé cac hoat dong nhu: CLB Toan hoc (phét trién tri tué logic/toan hoc); CLB Ghita, So, dan
vil, v&, dd hoa... (phat trién tri tué am nhac, tri tué van dong, tri tué khong gian); CLB Hung
bién/Tranh bién (phét trién tri tu¢ ngdn ngir); CLB Khoa hoc ki thuat (phat trién tri tué khoa hoc
tu nhién, tri tué ngbn ngi)...

- GVCN can dong vién, khuyén khich, to chirc cho HS tham gia cac hoat dong vin hoa, vin
nghg, thé duc, thé thao, vui choi, trdi nghi¢ém... phdi xem cac hoat dong do nhu viéc hoc chinh
khéa trén 16p. Tuy nhién khi t6 chizc, GVCN nén tly vao tri tu¢ noi troi clia cac em dé thyc
hién. Trong 16p bao gio ciing co nhitng HS khac nhau vé tri tug, didu quan trong Ia GVCN phai
phét hién va khuyén khich cac em tham gia dé boi dudng, phat huy tri tué so truong caa minh.
Nguoc lai, ciing khéng nén ép HS khdng ¢ tri tué ndi troi thuc hién, né s& gay tac dung nguoc.
GV can khuyén khich HS, tan dung co hoi cia cac hoat dong trai nghiém, hoat dong tap thé dé
kh&m phé ban than va dinh hudng nghé nghiép tuong lai.
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2.3.2.2. Bign phép 2: Sir dung phwong phdp gido duc ki lugt tich cuc trong qudn li hgc sinh

Cung véi xay dung thi viéc quan Ii HS 1a mét trong nhitng nhiém vu 16n cia GVCN. Déi
v6i HS THPT rén luyén ki nang tu quan la rat quan trong, bai sy léch lac trong suy nghi va hanh
dong ¢ do tudi cac em la tat yéu, cho nén moi phuong phap ki luat déu trén tinh than dinh hinh lai
hudng di cho HS. Str dung phuong phap gido duc ki luat tich cyc trong quan Ii HS ciling la cach
ma GV ton trong ca tinh, da tri tu¢ cua HS.

Gido duc ki luat dua trén nguyén tic vi lgi ich tét nhat caa HS, khong lam tén thuong dén
thé xéc, tinh than va phd hop véi tam sinh i HS. Ki luat tich cuc 1 dwa trén co s& cing thao
luan khi c6 day du thong tin va ton trong 13n nhau. Ki luat tich cuc nhin manh dén viéc thay doi
hanh vi hon la xir phat, theo tu duy nguyén nhan va hau qua. Ki luat tich cuc la cach gilp céc
em tu kiém diém ban than, c6 trach nhiém véi hanh vi cua minh, déng thoi xay dung cho cac
em ki nang giai quyét van dé va tinh than hop tac. Khi thuc hién phuong phap nay, khong nén
chi ap dit quy tic tr GVCN ma can phai c6 sy thao luan cung xay dung gita GV va HS, qua do
phat huy tinh dan chu cua HS va sy ton trong cua GV dbi véi cac em. Moi quy tic dé ra déu
nham hudng toi phat huy tri tué ndi troi va han ché, dinh hinh lai nhitng hanh vi léch lac. Bé
thuc hién phuong phap gido duc ki luat tich cuc ching ta c6 thé tién hanh mot sé cach thuc sau:

* Xay ding bg quy ché tw quan cua lop: GVCN va HS can ctr vao quy dinh cla nha truong,
Poan trudng dé cung xay dung bo quy ché noi bo cua lép. Véi bd quy ché nay, cac em s& tu rén
luyén tinh ki luat va kha nang tu quan ctia ca nhan.

* Song hanh vai ki ludt thi luén c¢é khen thuong, cac hinh thic khen thueéng nhue:

- Tong két va tuyén duong trudc 16p khi HS ¢d thanh tich tét nhat trong tuan/thang/ki/nam

- GVCN nén chuin bi mén qua nho dé tang cho HS khi ¢é thanh tich tét trén cac linh vec. ..

* Xur 1i khi HS vi phgm: van dung thuyét da tri tu¢, chling ta c6 thé xir 1i nhu sau:

- Phan loai 16i va d6i twong HS vi pham: Day 1a mot budc rat quan trong, khong nén danh
ddng moi 151 déu bang mot hinh thire ki luat. Véi nhitng 15i khong nghiém trong, do HS vé tinh
gay ra, GV nén nhic nhd nhe nhang, tét nhat 1a nén nhic riéng véi HS; véi nhitng 15i nghiém
trong nhu danh nhau, vi pham phap luat... GV can tim hiéu ki dé phan loai ra hoan canh, déng
co, thdi g, muc dich cua HS vi pham, dé 6 bién phap xir 1i dung dan.

- Céach xir i HS vi pham:

+ Vi nhitng HS vi pham do v tinh, bi dong, hodc lan dau thi nén nhic nha, dong vién va
kém sat dé em ay khong tai pham. Bac biét, trong khi nhic nhé trudce 16p, bén canh néu Ién 15i
vi pham, thi can khen ngoi mét sb diém tét cua HS nhu: thai do thanh khan, biét nhan 13i va xin
18i... tranh dung 151 18 miét thi ma nén thé hién thai do tin twéng vao su thay ddi cua HS. Trong
qua trinh hoc tap, can phat hién va c6 loi khen ngoi kip thoi (du 1a nho nhét).

+ \V6i nhitng HS vi pham ¢ tinh hé thong, thuong xuyén, lién tuc va c6 tinh chat nghiém
trong thi nang dan muc hinh phat Ién tir nhic nho, rin de, xtr phat lao dong dén dinh chi hoc c6
thoi han. GV can c6 su quan tim dac biét, biét kiém ché cam xdc, nén danh thoi gian dé néi
chuyén riéng véi HS ay nhiéu hon, hiéu rd tim tu hoan canh cua cac em. Boi dang sau nhiing
hanh dong ca biét cua HS ludn c6 nhitng 1i do dic biét. Khi hiéu rd HS, GV s& c6 cai nhin cam
thong va yéu thuong hon. GVCN nén khuyén khich dong vién cac em d6 tham gia cac hoat
ddng van nghé - thé duc, thé thao cho tap thé 16p. Véi hoat dong nay, HS s& thdy minh luén 1a
mot phan cua l6p, ludn dugc thiy ¢d, c4c ban tin twong va s& ty thay doi. Niém tin luon la cau
néi, 1a “liéu thude” hitu hiéu nhat khi cac em 15 1am lac 16i.
2.3.2.3. Bign phdp 3: Déi mdi cong tic danh gid két qud hec tap va rén luyén cia HS theo
dinh hwéng phat trién pham chadt, néing luc

Dénh gia, xép loai két qua hoc tap va rén luyén caa HS 1a mét trong nhitng noi dung quan
trong cia CTCN Iép. Két qua danh gia phai phan anh trung thuc, chinh xéc, cong bang dé gidp
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HS tu danh gi4, ty diéu chinh ban than minh. Viéc danh gia, xép loai nay dugc quy dinh 6 tai
thong tu 58/GDPT [12], qua trinh nay toi xin chia thanh 3 nhiém vu chinh:

- Nhiém vy 1: Tinh diém trung binh cac mdn hoc trong 1 ki va ca nam; xép loai hoc luc va
danh hiéu thi dua cho HS... Céng viéc nay, phai tuan thi dung quy dinh cia théng tu.

- Nhiém v 2: Danh gia xép loai hanh kiém cho HS. Pay 1a cong viéc doi hoi su cong tam
cia GVCN. Bai I¢, néu chi can cir vao quy dinh ¢ thong tu, thi khong thay hét tinh tién bo cua
HS, hon nita két qua hanh kiém lai anh huong 16n dén dinh huéng nghiép sau nay. Do vay, khi
danh gia can can nhic ki, khéng cam tinh va ciing khong cting nhac. Van dung thuyét da tri tué
s& gilp GVCN c6 céi nhin toan dién hon khi dénh gia, xép loai HS. Mubn thyuc hién cong viéc
nay tot, GVCN can van hanh phuong phap gido duc ki luat tich cuc tét. P6 1a co so dé theo dai,
phan anh qua trinh tién b, nhitng mat uu va nhugc cua HS. Khi xép hanh kiém loai Yéu,
GVCN phai cuc ki can nhéc, can nhin nhan khach quan, toan dién, danh gia nhitng mat tot va
chua tét, xem xét tinh chat 13i vi pham... Béi su danh gia ndy c6 su tac dong rat I6n dén viéc
lya chon nghé nghiép sau nay cua HS.

- Nhiém vu 3: Nhan xét ghi hoc ba. Day 1a cong viéc doi tim huyét cua ngudi GV rat 1on.
Tuy nhién, thuc té nhiéu GV van “qua loa” khi phé hoc ba cho HS, thuong nhan xét chung
chung nhu: “ngoan hién”, “chim chi”, “cé ¥ thirc”... ddi voi HS vi pham nhiéu 151, thuong
dung tir ngit nang né nhu “chura cé/thiéu Y thire... ”. Mot loi nhan xét tam huyét s& gitp HS hiéu
va ty tin hon vao ban than, tiép thém dong luc cho ching duong tiép theo cua cac em sau khi tét
nghiép. Do vay, khi nhan xét hoc ba GV c6 thé thyc hién theo mét sb céch sau:

+ Nén chi ra diém riéng, diém ndi bat, hay noi cach khac d6 1a chi ra tri tué noi troi cua HS.
Vi du: “... la nguoi c6 nang khiéulc thé manh vé...”

+ Nén dua ra niém tin vao twong lai néu HS ¢b ging s& dat dugc. Vi du: “... néu co gdng
phat huy em sé rat phi hep dé lam...”

+ Ddi voi HS vi pham nhiéu, két qua hoc tap thap thi GV nén tim va dwa wu diém trudc, sau
d6 méi dua ra 10i khuyén ran phu hop. Vi du: “...la mot HS ¢6 cd tinh/cham ngoan/... tuy nhién
can cé gang trong tiét ché kiem soat cam xdc/ mén... ”; hodc dua ra dang néu/thi “Néu em chéim
chi hon/kiém soat hanh vi va cam xdc cia than tot hon thi em sé la...”".

Loi phé cua GV chi ra dugc nhirng diém ndi troi riéng, thé hién su tin twéng vao HS né sé
c6 tac dung rat 16n. Bai sau tot nghiép 1a lac cac em dé bit du truong thanh, y thire vé ban than
va tuong lai rat rd, mot 1oi nhan xét dung va trang s& gilp HS ty tin vao ching dudng tiép theo.

3. Két luan

Trén co sé nghién ciu vé thuyét da tri tué cia Howard Gardner, cing voi quan sat, trai
nghiém thyc té, bai viét nay da dé xuit mot sé bién phap d6i méi CTCN, do6 1a: Xay dung t6
chirc 16p chu nghiém; Sir dung phuong phap giao duc ki luat tich cuc trong quan Ii HS; Boi méi
cong tac danh gia két qua hoc tap va rén luyén cia HS ... Cac bién phap nay gop phan gitp cho
GVCN c6 phuong phap quan Ii 16p khoa hoc, dé van dung vao thuc té va dac biét phu hop véi
yéu ciu d6i méi gido duc hién nay. Van dung thuyét da tri tué vao viéc xay dung cac bi¢n phap
trong CTCN s& gip GV tao mét méi truong gido duc dan chii, khoa hoc va day tinh nhan van.
Do chinh 1a nhimng diéu kién tbt, gidp HS c6 thé phat trién toan dién nang luc cua ban than.
Chinh vi thé, mdi nha truong phd thdng can xay dung mai trudng 1am viéc theo huéng da tri
tug, phét huy thé manh ctia ca nhan GV trong moi hoat dong ciia nha truong. Khuyén khich GV
tim hleu van dung thuyet da tri tu¢ trong doi mai phuong phap day hoc va CTCN, bién tinh
than cét 16i cua thuyét da tri tué thanh tu tudng, quan diém trong cach nhin nhan, quan Ii va
danh gia HS. D¢ chinh 1a nhirng gia tri dich thuc ma gido duc hién dai hudng toi.
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ABSTRACT

Implementing the theory of multiple intelligences on classroom management mission
at high school with developing learners’ competencies orientation aims

Nguyen Thi Le Thanh

Le Quang Chi High school, Ha Tinh province

The theory of multiple intelligences was a great achievement of psychology at the end 20th

century. It has been applied in education activities and not only brings about a humane

perspective which respects the intellectual diversity of each students but also helps the students

glorify, succeed and confidently step on their own ability. Vietnamese education aim is “to

comprehensively develop and promote the best of potentials and creativity of each individual ...

Therefore, it is necessary to implement the theory of multiple intelligences in education to

advance the inherent potential of each individual. The classroom management is a special

education management activity which has great influence of the consequences of the teaching

education. In this article, I would like to propose measures to apply the multi intellectual theory

in the innovation of class management activity at high school. The results proclaims proves the

science and effectiveness of education management reform, promote the ability of the leaners.
Thereby, it creates a humane and modern educational environment.

Keywords: multiple intelligences theory, classroom management mission, high school,

education management reform.
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