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MOQT SO GIAI PHAP QUAN Li PQI NGU GIAO VIEN MAM NON
CAC TINH MIEN TRUNG THEO CHUAN NGHE NGHIEP

Tran Nguyén Lap - Phong Gido duc va Pao tao thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa
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Abstract: Developing teachers in general and preschool teachers in particular is an urgent task in
the process of renewing and developing education and training in our country. However, due to
the strong development of education and training, preschool teachers still do not meet the
increasing requirements of society and the requirements of professional standards for preschool
teachers. Originating from local practices and the management of preschool teachers according to
professional standards, the article mentions a number of solutions to manage preschool teachers in
the Central provinces according to occupational standards.
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1. Mé dau

Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 di coi phat
trién doi ngii nha gido va can b6 quan li (CBQL) giao duc
la giai phap then chdt trong 8 g|a1 phap phat trién gido duc:
“Chudn héa trong dao tqo, tuyén chon, sit dung va danh
gid nha gido va CBQL gido duc” [1]; Chién luoc phat trién
KT-XH 2011-2020 ciing d dinh huéng: “Phdt trién va
ndng cao chat heong nguon nhdn luc, nhat la nhan hec
chdt heong cao la mét dot pha chién heoc” [2].

Déi véi gido duc mam non, doi ngil gido vién (GV)
¢ vai tro quan trong trong viéc nang cao cht luong,
hiéu qua dao tao cua nha truong. Vi vay, viéc quan li
d6i ngli GV ¢6 y nghia dac biét quan trong. Tuy nhién,
trudc yéu cau doi mai gido duc ndi chung, gido duc
mam non néi riéng, lyc lugng gido vién mam non
(GVMN) cac tinh mién Trung van chua twong xung,
thiéu vé s6 luong va phan bd chua dong déu ¢ cac ving,
mién, khong dong déu vé chat lugng, tham chi mot bo
phan GV con han ché vé nang lyc, kién thic, ki niang
trong viéc nudi day tré; chua dap tng tot véi chuan nghé
nghiép GVMN. Véi ¥ nghia d6, viéc xac lap cac giai
phap quan Ii doi ngi GVMN theo chuan nghé nghiép
trong glal doan hlen nay c6 tinh khoa hoc, phu hop véi
dac dlem vung mién, vira mang tinh chién luoc, vira co
tinh cap thiét 1a mot nhiém vu cap thiét. Bai viét dé cap
mot s6 giai phap quan 1i doi ngit GVMN céc tinh mién
Trung theo chuan nghé nghiép.

2. Ngi dung nghién ciru

2.1. Thuec trang dpi ngii gido vién mam non cdc tinh
mién Trung theo chuin nghé nghiép

2.1.1. Khdch thé va phwong phép nghién ciru

Pé danh gia thuc trang doi ngli GVMN theo chuan
nghé nghiép ¢ cdc tinh mién Trung, ching t6i tlen hanh
chon mau khéo sat theo phuong thirc phan ting ngiu

nhién: tir mién Trung lya chon mot s6 tinh dai dién, sau
do trong tinh Iya chon 1 s6 huyén, trong huyén lya chon
mot sO truong mam non dé tién hanh nghién ctiru. Mau
nghién curu 1a 979 nguoi, trong do, 222 CBQL, 757 GV
& cac truong mam non, Phong, S& GD-DT & 5 tinh
Quéng Binh, Quang Tri, Thira Thién - Hué, Phu Yén,
Khanh Hoa; thoi gian khao sat tir thang 10/2018 dén
10/2019 bang cac phuong phap nghién ctru: dleu tra bing
bang hoi, phong van; xt Ii s6 liéu bang phan mém SPSS
phién ban 22.0.

Ddi voi cau hoi danh gia vé pham chét, nang lyc cia
GVMN, chuing t6i sir dung thang do gom 4 bac (tir 1 dén
4). Khoang phan biét gitta cac mic do 12 0,75 (theo cong
thie (Max - Min)/n), diém trung binh (PTB) quy wéc
cho cac muirc d6 1a: - Chua dat: 1 <BDTB < 1,75; - Pat:
1,75 <DTB < 2,5; - Kha: 2,5 <DTB < 3,25; - Tét: 3,25
<bTB<4.

2.1.2. Két qud khao st
2.1.2.1. Vé 56 lwong, co cau dgi ngil gido vién mam non

Theo thong ké cua Bo GD-DT, ¢6 113.012 GV dat
Chuan va trén Chuan; ti 18 GV/1ép 1a 1,73 [3]. Co thé
nhén thy, sb luong GVMN co ban dap umg; co cau do
tudi cia GVMN cac tinh mién Trung da s6 1a GV tré,
nang dong, nhiét tinh trong cong viéc,...
2.1.2.2. Vé chat lwong doi ngii gido vién mam non cdc
tinh mién Trung theo chudn nghé nghiép

- Pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép: Két qua
khao sat cho théy, GVMN & céc tinh mién Trung co ban
dap tmg kha tot cac pham chat chinh tri, dao dic nghé
nghiép theo chuan nghé nghiép GVMN. GV va CBQL
danh gia c6 tt ca 8 yéu cau vé pham chét chinh trj va
dao dic nghé nghiép cua GVMN theo chuin nghé
nghiép & muac “dat” (DTB cua CBQL 14 2,97 va GV la
2,98) nhu sau:
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- Nang lyc chuyén mon: CBQL va GV danh gid nang
luc chuyén mon cia GVMN chi ¢ muc “dat”, nhung
DTB ¢ ngudng rat thap, gin cham muc “khong dat”
(DTB cua CBQL la 1,92 va cua GV la 1,86). Hai ndng
lyc duge danh gida muc “dat” va xep thirhang 1 va 2 gom:
“Ndm virng kién thic khoa hoc vé gido duc mam non”
(PTB cua CBQL 1a 2,30 va cua GV 1a 2,21); “Van dung
kién thire khoa hoc vé giao duc mam non vao thyc tién
hoat dong cham soc, gido duc tré” (PTB cua CBQL la
2,17 va cia GV 1a 2,17). Tuy vay, kién thtc vé khoa hoc
giao duc mam non cta GV vén con nhiéu han ché.

- Néng luc nghiép vu su pham: Két qua khao sat cho
théy, nang luc su pham cia GVMN chi ¢ muc “dat”
(DTB cua CBQL la 2,32 va cua GV la 2,29). Do vay,
nang luc su pham cua doi ngll GVMN ¢ cdc tinh mién
Trung con nhiéu han ché.

- Nang lyc xdy dung moi truong gido duc trong
trrong mam non: Nang luc xdy dung méi truong gido
duc trong trudng mam non duge CBQL va GV danh gia
& mc “dat” (DTB ctia CBQL 14 2,43 va cua GV 1a 2,40).
Tuy vay, GV con yéu trong viéc xi li cac tinh hudng da
dang phat sinh trong qua trinh gido duc; viéc hd trg, hop
tac voi dong nghiép, dac biét 1a phy huynh chua duoc
danh gia cao.

- Néng le xdy dung cdc méi quan hé xa héi: Nhiing
noi dung duoc danh gia 6 mac “kha” gom: ton trong,
than thién, hop tac v6i ddng nghiép; ton trong, than thién,
hop tac, hé trg phu huynh cua tré; tuyén truyén, van dong
phy huynh tham gia cac hoat dong cham séc, gido duc
tré. Cac ndi dung chi danh gia & mac “dat” gom: kiém
soat cam xtic va thich tng voi cac didu kién gido duc
khac nhau (DTB cua CBQL 1a 2,30 va cua GV 1a 2,34);
tuyén truyen, van dong ca nhan, to chuc trong cong dong
tham gia cac hoat dong cham séc, gido duc tré (PTB cua
CBQL 122,28 va ctia GV 14 2,30); c6 nhiéu GV thuyc hign
kha t6t nang luc xay dung cdc mdi quan hé xa hoi,. ..

2.1.3. Pénh gia chung vé thec trang

Nhin chung, s6 lugng GVMN vé co ban d d4p tmg.
GVMN céc tinh khu vuc mién Trung da dat duogc cac
tiéu chi, tiéu chuan vé phém chét chinh tri va dao duc
nghé nghiép theo chuan nghé nghiép; tuy nhién, cac tiéu
chi, tiéu chudn vé ning lyc chuyén mén, ning lyc nghiép
vu su pham, nang lyc xay dung moi truong giao duc,
ning lyc thiét 1ap cac mbi quan hé xa hoi van con han
ché, chi & muc “dat” va “chua dat”, chua dap g tot voi
yéu cau chuin nghé nghiép GVMN.
2.2. Mgt sé gidi phdp qudn Ii dgi ngii gido vién mam
non cdc tinh mién Trung theo chudn nghé nghigp
2.2.1. Cac trwong can van dung chudn nghé nghiép
gido vién mam non phit hop véi dic diém dia phuong,

nha truong va doi ngii gido vién mam non cdc tinh
mién T rung

* Muyc tiéu cua gidi phdp: Van dung chuan nghé
nghiép dé danh gi4 nang luc nghé nghi¢p cia GVMN céc
tinh mién Trung phu hop véi dic diém coa dia phuong,
nha trudng; 14 co s& quan li chat lugng gido duc mam
non va xdy dung chuong trinh dao tao, bdi dudng
GVMN theo huéng chuan hoa; 1a co s dé xac dinh chiic
danh, phan loai ngach/bac trong ché do chinh sach ddi
voi GVMN.

* Noi dung va cach thuc hién gidi phdp: Dé van dung
chuin nghé nghiép phu hop véi thuc tién dia phuong va
thyc trang doi ngii GVMN cac tinh mién Trung, chiing
01 d& xuét bo sung mot sb tiéu chi va diéu chinh ndi dung
trong danh gia cac tidu chi, tiéu chuin cua chuin nghé
nghiép GVMN nhu sau:

- D6 Véi tiéu chudn 1 (pham chdt nha gido): O tiéu
chi 2 (phong cach lam viéc). Biéu chinh ni ham danh
gia mirc kha va murc t6t (do doi séng nhan dan cac tinh
mién Trung kho khan nén phy huynh thuong giri con cho
ong ba, nguoi giam ho trong): mizc Kha: Co y thuc tu rén
luyén, tao dung phong cach lam viéc khoa hoc, ton trong,
gan giii tré em, dong nghiép, cha, me hoac ngudi gidm
ho tré; mic Tot: La tAim guong mau muc vé phong cach
lam viéc khoa hoc, ton trong, gan giii tré, dong nghiép,
cha, me hodc ngudi giam ho tré em; c6 anh huong tot va
hd trg ddng nghiép hinh thanh phong cach nha gido.

- POV tiéu chudn 2 (phdt trién chuyén mén, nghiép
vi): B6 sung 2 tiéu chi va ndi dung danh gia tiéu chi.

+ Tiéu chi 1: Phdt trién ki ning t6 chirc cdc hoat
dong gido duc tré theo huwong tich hop, phat huy tinh tich
cuc, chu dong sdng tao cua tré. Mirc Dat: st dung linh
hoat cac hinh thtc t6 chirc gido duc nham phat huy tinh
tich cuc, chi ddng, sang tao cua tré; muc Khd: Chu dong,
van dung linh hoat cac phuong phép, hinh thirc nham thu
hut tré tham gia vao hoat dong gido duc, phat huy tinh
tich cuc, chi dong, sang tao cua tré; mic Tot: Hudng dan,
hd trg dong nghiép thuc hién va didu chinh doi méi
phuong phap, hinh thic t6 chirc hoat dong gido duc, phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua tre.

+ Tiéu chi 2: C6 kién thire trong chim séc, gido duc
tre khuyét tat hoc hoa nhdp va tré em viing ddn tgc thieu
$6, tré ¢6 hodan canh khé khan: Mite Pat: Xay dung dugc
ké hoach cham soc, gido duc tré khuyét tat hoc hoa nhap
(néu co) va ting cuong tiéng Viét cho tré em ving dan
toc thiéu so (ddi voi ving ndi), tré ¢d hoan canh khé
khan; Mize Khd: Chu dong, linh hoat diéu chinh ké hoach
chim soc, gido duc tré khuyét tat hoc hoa nhap, tré co
hoan canh kho khin (néu ¢6) va ting cuong tiéng Viét
cho tré ving dan toc thiéu s (ddi véi ving niii) nham
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thyc hién muc tiéu gido duc hién nay; Mic Tot: Chia sé
kinh nghiém hay trong xay dung ké hoach chim séc, gido
duc tré khuyét tat hoc hoa nhap, tré c6 hoan canh kho
khan (neu ¢6) va hd trg dong nghiép trong Viéc tang
cudng tiéng viét cho tré em vung dan toc thiéu sb (ddi
Véi vung nui).

+ Tiéu chi 3: Quan sat va danh gia sy phat frién cia
tré. Biéu chinh ndi ham (muc tét): Chia sé va hd trg dong
nghiép vé kinh nghiém van dung cac phuong phap quan
sat, danh gia su phat trién cua tré. Bo ndi dung: Tham gia
hoat dong d4nh gia ngoai tai cac co s gido duc mam non.

2.2.2. Déj mai quy trinh tuyén dung gido vién mam non
theo chuan nghé nghiép

* Muc tiéu cua gidi phap: Nham phat trién doi ngii
GVMN du vé sb luong, dam bao vé chit luong, ddng bo
Vé co cau, du bao trudc sy phat trién cia bac hoc mam
non ca vé s luong ciing nhu chit luong ddi ngit GVMN.
Trén co s& do, thuc hién tt cong tac tuyén dung GV, dap
(g yéu cau cua chuan nghé nghiép GVMN.

* Noi dung va cdch thuc hién gidi phap:

- Xdy dyng quy hoach déi ngii GVMN theo yéu cau
chudn nghé nghiép GVMN: Can xac dinh cin cir xdy
dung quy hoach trén co s& cac van ban mang tinh phap
li va thuc trang d6i ngii GVMN hién c6. Khi thuc hién
cong tac quy hoach doi ngii GVMN, can quan tim dén
cac yéu t6 anh huong dén quy trinh du béo, do 1a: quy
moé co cau dén s, dieu kign KT-XH, nhan thirc va kha
nang, diéu kién dén truong cua tré; xac dinh ni dung cua
quy hoach, du bao quy moé tré trén toan dia ban; quy
hoach mang ludi truong 16p; quy hoach cac diéu kién
phuc vy yéu cau phat trién gido duc mam non, doi ngii
CBQL, GV, nhan vién; xay dung ké hoach quy hoach
doi nglt GVMN: céc cap uy, Phong GD-DT, Ban giam
hiéu cac truong mam non quan triét cong tac quy hoach
d6i ngli GVMN. Ra soat lai viéc thyc hién quy hoach
GVMN giai doan trudc, trén co s¢ do xay dung quy
hoach d6i ngii GVMN giai doan tiép theo. Xay dung ké
hoach trong timg giai doan cu thé va to chuc thuc hién
quy hoach cta cap minh, don vi minh dam béao theo dung
tién do....

- Xdc dinh nhu cau tuyén dung GVMN theo chuan
nghé nghiép, phu hop dieu Kién nha truong, dia phuong:
Viéc tuyén chon GVMN cin cir vao nhu cau cua tung
don vi, theo timg nam hoc dé tuyén chon. Viéc tuyén
chon va str dung GVMN can gin vai quy hoach chung
cua tinh, caa huyén/quan/thi xa, ké hoach chién luoc cua
nha trudng, cha y dén chét lugng doi ngi GVMN, nhét
14 trinh d¢ dao tao co ban ban dau phai dat chuan quy
dinh, wu tién GVMN c6 kinh nghiém, tay nghé.

- Xay dyng tiéu chi tuyén dung ré rang, minh bach,
cu thé theo chuan nghé nghiép phii hop dic thi dia
phirong va nha trwong: Trén co so ké hoach phat trién
doi ngli GVMN dap tmg yéu cau chuan nghé nghiép
GVMN va nhu cau tuyén dung cuia céc co s& gido duc,
Phong GD-DPT xay dung tiéu chi tuyén dung o rang,
minh bach, cu thé theo chuan nghé nghiép phu hop dic
thu dia phuong.

- Xay dymg va thuc hién quy trinh tuyén dung phit hop
diéu kién thyc tién cia dia phuong, nha truong: S
GD-BT tham muu Uy ban nhan dan tinh c¢6 cha truong
Vé tuyén dung GVMN theo dic thi cia dia phuong, co
ché do dé thu hit GVMN dén nhitng ving khé khin dé
bd sung vao s6 lugng GVMN thiéu dam bao thuc hién
nhiém vu GDMN va dap tmg yéu ciu chuan nghé nghiép
GVMN. Dya trén co s& nhu cau vé doi ngii GVMN ciia
cac huyén, thanh phé tryc thudc tinh dé tong hop ké
hoach chi tiéu tuyén dung, can ddi vé s6 lugng, cha ¥ cac
ddi tuong tuyén GVMN la nguoi dan toc thiéu sb theo
ché do cir tuyén theo viing, rnién; chi dao thuc hién chinh
sach tuyén chon GVMN méi dé b sung doi ngii GVMN
con thiéu, c6 ché do dai ngd thich hop dbi GVMN theo
dac thu ciia cac tinh mién Trung, clng véi nguon lyc dé
thuc hién Che d6 nay; phong GD-DT xay dung ké hoach
tham muu Uy ban nhan dan huyén, thanh phd xét duyét
ké hoach tuyén chon GVMN cuia céc co s¢ GDMN; chi
dao cac trudng mam non t6 chire trién khai thuc hién viéc
tuyén chon, bd tri, sir dung doi ngll GVMN theo quy
dinh; t chirc kiém tra ké hoach tuyén chon va sir dung
doi ngli GVMN ddm bao yéu cau chuan nghé nghigp;
tham muu cho Uy ban nhan dan huyén/quan/thanh pho
phén cap cong tic tuyén dung GV cho phong GD-DT dé
nang cao tinh tw chu, tw chiu trach nhiém clia co quan cap
phong trong viéc tuyén dung, b tri GV; thay hinh thic
tuyén dung GV tir hinh thirc xét tuyén sang hinh thuc thi
tuyén,...

2.2.3. Xay dung ké hoach phat trzen nang luc nghe
nghiép cua doi ngii gido vién mam non theo chuan
nghé nghiép

* Muc tiéu cua gidi phap: Nham phat trién nang lyc
nghé nghiép, nang cao chét lugng doi ngii GVMN dap
{mg chuan nghé ngh1ep, g6p phan ning cao, chét lugng,
hiéu qua cham séc, gido duc & cac truong mam non.

* Noi dung va cach thuc hién gidi phap:

- Khdo sdt, danh gid thuc trang nang luc nghé nghiép
Cua dgi ngii GVMN theo dia phirong, nha truong theo
chuan nghé nghiép. Hang nim hoic theo dinh ki, quy
dinh ctia nganh, Phong GD-DT 1ap ké hoach va thyc hién
cong tac khéao sat thyc trang nang luc nghe nghiép cua
d6i ngti GVMN cua dia phuong theo chuan nghe nghiép
GVMN. Trén co s¢ do, c6 nhitng danh gia ve thuc trang
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ning lyc nghé nghi¢p cua doi ngli GVMN, mirc d6 dap
g so Vdi chuan nghé nghiép dé c¢6 chlen luge dao tao,
bdi dudng doi ngiit GV. Cac truong mAm non can cin ctr
ké hoach cua Phong GD-DT t6 chuc thyc hién cong tac
khao sat thuc trang ning luc nghé nghiép cia doi ngii
GVMN ciia nha truong theo yéu cu; trong danh gia can
phai dam bao khach quan, cong bang, dan chu.

- Xdc dinh myc tiéu phdt trién nang luc nghé nghiép
cuia dgi ngiit GVMN dép 1mg chuan nghé nghiép theo thoi
gian: Phong GD-BT, céc truong mam non can cir theo
chuan nghé nghiép GVMN, xac dinh muc tiéu tong quat
Cua qud trinh phat trién nang luc nghé nghiép cho di ngii
GVMN la nham gitp doi ngi GVMN phan dAu, rén luyén,
dap ung t6t cac yéu cau cua chuin nghé nghiép vé ning
lyc nghé ‘nghiép. Trén co s¢ cac muc tiéu cu thé, cac
trudng mam non x4c dinh muc tiéu cua timg giai doan cu
thé ma GVMN cén dat duoc. Viéc xac dinh muc tiéu cia
timg giai doan can can cir vao chuan nghé nghiép GVMN,
dac diém cua dia phuong va thuc trang doi ngi GVMN &
timg trudng mam non; trong do, thuc trang doi ngi
GVMN la co s& quan trong nhat. Viée xac dinh muyc tiéu
phat trién nang lyc nghé nghiép GVMN can duoc thé hién
trong cac chu truong, nghi quyét cua to chire Pang va cac
doan thé cua nha trudng; cac hoi nghi chuyén dé,...

- Xdy dyng ngi dung phat 1 trién nang luc nghé nghiép
Ciia dgi ngii GVMN theo chudn nghé nghiép. Can cir quy
dinh caa chuan nghé nghiép GVMN, noi dung phat trién
ning lyc nghé nghiép cua doi ngli GVMN gom: phat
trién chuyén mon, nghi¢p vu; ndng luc xay dung moi
truong gido duc; ning luc phat trién mdi quan hé giia
nha truong, gia dinh va cong dong; ning luc st dung
ngoai ngir (hodc tiéng dan toc), tng dung cong nghé
thong tin, thé hién kha ning nghé thuat trong hoat dong
nuodi dudng, cham soc, giao duc tré.

- Xdc ldp cdc bién phdp thuc hién ké hoach phdt trién
nang luc nghé nghiép cia doi ngii GVMN. CAc cap
QLGD Can nang cao nhan thuc cua doi ngli GV, CBQL
truong mam non vé Vi trd, tam quan trong cua viéc phat
trién nang lyc nghé nghiép ciing nhu nhing dic diém,
yéu cau phat trién nang luc nghé nghiép cua doi ngi
GVMN; xac dinh nhiig ki ndng su pham cua d6i ngli
GV con han ché dé c6 ké hoach bdi dudng. Ké hoach boi
dudng can pht hop véi thuc té cua timg dia phuong;
khuyén khich, tao diéu kién dé¢ GVMN tich cuc ty boi
dudng, nang cao ning luc nghé nghiép. Nha quan li can
tao ra va duy tri méi truong tu hoc cho doi ngii GV théng
qua bdi dudng thuong xuyén, sinh hoat chuyén mén dudi
hinh thire twrong tac,...

- D6i méi hinh thire, phwong phdp t6 chire phdt trién
ndng lwc nghé nghiép cho déi ngii GVMN. D6 méi
chuong trinh dao tao GVMN theo hudng tiép cin chudn

nghé nghiép GVMN, lay chuan nghé nghiép GVMN lim
can cir phap li khi xdy dung muc tiéu dio tao, chuan dau
ra cia GVMN. Trén co s¢ do, xac dinh chuong trinh
khung, chuong trinh chi tiét mon hoc,... mot cach phu
hop, gitp GVMN khi ra trudng cé nhiing tri thire, ki
ning can thiét theo chuan nghé nghiép; can da dang hoa
céc hinh thiic, phuong phap phat trién nghé nghiép cho
GVMN; cac co so dao tao, bdi dudng GVMN can xéc
dinh 16 mé hinh nang lyc cia GVMN theo chuin nghé
nghiép. Tir d6, diéu chinh va phét trién cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng ning luc nghé nghiép cho doi ngi
GVMN theo hudng tich hop lién mon, xuyén mon. Xay
dung cac module hoc tap li thuyét, thuc hanh dé rén luyén
va nang cao ning luc nghé nghiép cho doi ngii GVMN;
tang cuong tu hoc, ty nghién cuu, tu rén luyén, tu trai
nghiém cua GVMN.

- Dam bdo cdc diéu kién phat trién nang luc nghé
nghlep cho dgingit GVMN. Dé taothuan |01 cho GV phat
trién nang luc nghé nghiép, cac tredng mam non can xay
dung phong sinh hoat chuyén moén. Hé thong internet va
may tinh ctia nha trudng can dap g cac khoa hoc phat
trién nghé nghiép online; coi trong viéc moi cac chuyén
gia trong cac khoa tap huan GV vé phat trién ning luc
nghé nghiép; bé tri, st dung GV theo trinh d6 nang luc
nghé nghiép; c6 chinh sach hd trg, tao dong luc cho GV
trong Viéc phat trién nang luc nghé nghiép.

2.2.4. Sir dung hop li va hiéu qud dgi ngii gido vién mam
non theo chudn nghé nghiép

* Muc tiéu cua gidi phap: Nham b tri, st dung doi
ngll GVMN mét cach khoa hoc, hop li, phat huy duoc
nang luc, s¢ trudng cia timg ca nhin, nang cao cht
luong cham soc, gido duc tré va gop phan phat trién ning
lyc nghé nghiép cho doi ngii GVMN.

* Noi dung va cdch thuc hién gidi phdp: Phan cong
nhiém vu cho GVMN theo cac ti€u chi phu hop (ndng
lyc, chuyén mon dao tao, nguyén vong ca nhén,...); bd
trf, sap xép hop li dé sir dung c6 hidu qua doi ngii GVMN.

- Viéc bo i sdp xép chung ciia todn nganh: Can bb
tri GV diing theo quy dinh, dam bao co cdu hop li dé thuc
hién theo muyc tiéu, ndi dung, chuong trinh va diéu kién,
kha nang lao dong ciia GVMN; kién quyét khong bd tri
cac GV c6 pham chat chinh tri, dao diic, nang luc kém
dtng 16p; thuc hién tinh gian bién ché theo Nghi dinh
132 ctia Chinh phu (hodc chinh sach twong tu) dbi voi
nhitng GV 2 nam lién tuc khong hoan thanh nhiém vu;
can déi chiéu thura, thiéu, can déi GV dang theo hoc cac
I6p ning chuin dio tao dé tao sy can bang GVMN giira
cac truong trong dia ban.
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- PG Véi ngi bg ting trieong mam non: B6 tri GV ¢6
tham nién cong tac 1au nam, ¢6 nang luc, pham chat tot,
gitt cAc vi tri to truong, t6 pho chuyén mén va cac chirc
danh quan trong khac; bd tri GV phai hop li co ciu tudi
nghé, tudi doi dé co su chuyén giao kinh nghiém, dong
déuvé nang lyc chuyén moén, nghiép vu su pham va ning
lyc thyc té gitra cac truong, cac ving, bao dam can dbi
nhim nang cao sy dong déu giita cac dia ban; trong chinh
sach sir dung, CBQL can quan tim dén viéc bé tri, st
dung GV dung chuyén nganh mam non, két hop theo doi
va phat hién ning khiéu nhim khai thac tét tiém luc cua
GV. Cac trudng mam non can c¢6 nhiing chinh sach hop
li dé thu hut GV gi01, GV ¢4 trinh d9 cao. Phat trién nang
luc GV, giai quyet van d& hiéu suét sir dung GV, khai
thac t&i wu tiém ning cia DPNGV phai dugce cac tru’ong
thuc hién bang cac chinh sach méi phit hop véi yéu cau
phat trién ciia nganh hoc va thuc tién cua dia phuong.

- Déi mdi co ché quadn li va sir dung GVMN theo tiép
cdn nang lyc: Xay dung va thong nhat quy ché lam viéc,
co ché phdi hop giita cac to chuyén mén va GV theo
dting chirc nang; phat huy vai tro tich cuc, chi dong ctia
t6 chuyén mén, GV trong cong viéc; phan cong, bd tri
cong viéc cho GVMN phai dam bao cac yéu cu: dung
bang cap, dung tiéu chuin chirc danh, tuan thi dinh muc
lao dong, cac quy dinh vé nhiém vu va quyén han cua
GVMN theo Biéu I¢ truong mam non, phu hop Véi
chuan nghé nghiép GVMN; co chinh séch thu hit nhing
GV gioi, sinh vién loai glol (he chinh quy) vé truong
cong tac thong qua co ché tuyén dung dién dic cach, vinh
danh, b nhiém céc chic danh CBQL; hing nim ra soat,
danh gia ning lyc doi ngit GVMN dé dao tao lai, bdi
dudng theo Chuan, sip xép luan chuyén, thiang hang
hoac tinh gian GV trén co s¢ mirc d6 nang luc dat dugc
s0 v6i chuan nghé nghiép GVMN va thuc hién dung quy
dinh phap luat. B6 tri sip xép lai ddi véi nhitng GVMN
khéng d4p tng nhiém vu; tao diéu kién chuyén doi chic
danh nghé nghiép thich hop hon hodc tinh gian GVMN
trén co s& mic do nang lyc dat duoc so v6i chuan nghé
nghiép GVMN theo diing quy dinh phap luét; trong cong
tac sir dung, can ban hanh cac quy dinh vé viéc sir dung
chung d6i ngii GVMN; can c6 ché do khuyén khich, tao
dong luc cho cac GV ¢6 trinh do cao; tao diéu kién cho
GV ¢6 co hoi thiang hang dbi véi chic danh nghé nghiép:
thyc hién viéc diéu dong, luan chuyén doi ngii GVMN
dam bao tinh hop 1i; phat huy tinh ty chq, ty chiu trach
nhiém theo phan cip quan Ii trong van dé hop dong, st
dung GVMN.

2.25. T 6 chire hoat déng‘bdi duong doi ngil gido vién
mam non theo chudn nghé nghiép

* Muyc tiéu cua gidi phdp: To chiic boi dudng cho doi
ngiit GVMN theo chuan nghé nghiép nhdm nang cao
phim chit, dao duc nghé nghiép, nang lyc chuyén mon
va nghiép vu, dép mg yéu cau cua Chuan nghé nghiép
GVMN va qua trinh d6i méi giao duc mam non trong
giai doan hién nay.

* Noi dung va cdch thuc hién gidai phdap: Xac dinh
muc tiéu, nhu cau bodi dudng GVMN phu hop thuc tién;
xay dung ké hoach, néi dung bdi dudng chuin hoa va
nang chuan; xay dung cic chuyén dé bdi dudng GVMN
theo huéng phat trién nang luyc nghé nghiép; da dang hoa
hinh thire, phuong phap boi dudng GVMN; xdy dung
mang ludi GVMN gioi, doi ngii ¢dt can ctia huyén, tinh
va tham gia boi dudng; lién két véi cac truong su pham
trong hoat dong bdi dudng GVMN theo chuan nghé
nghiép; tao diéu kién thuan loi d& GVMN tu bdi dudng
trén Chuan; doi moi danh gia hoat dong bdi dudng doi
ngii GVMN theo chudn nghé nghiép; sir dung doi ngii
GVMN sau ddo tao, bdi dudng phi hop, phat huy dwoc
nang lyc cia doi ngii GVMN,...

2.2.6. Poi mdi hoat dong danh gia doi ngii gido vién
mdm non theo chuan nghé nghiép

* Muc tiéu cua gidi phdp: Nhim ning cao higu qua
hoat dong danh gia doi ngli GVMN theo chuan nghé
nghiép, dam bao danh gia doi ngd GVMN mét cach
khach quan, tao diéu kién thuan loi gitip GV dat chuan
nghé nghiép GVMN theo quy dinh ciia Bo GD-DT.

* Noi dung va cach thut hién gidi phap: Xay dung
ké hoach, hoan thién quy ché va quy trinh danh gia doi
ngii GVMN theo chuan nghé nghiép; hoan thién quy ché
danh gia GVMN theo chuan nghé nghiép; phéi hop céc
hinh thtrc va phuong phap d4anh gia GV theo chuan nghé
nghiép; phdi hop cac luc luong gido duc trong qua trinh
déanh gia; ting cuong tw kiém tra, tw danh gia cia GVMN
theo chuan nghé nghiép; ¢6 hinh thic khen thudng va xir
li kip thoi dbi véi GVMN sau danh gia; sir dung két qua
danh gia GV dé sang loc doi ngi.

2.2.7. Pam bao cdc diéu kién, tao méi trirong hoat dong
Ciia ddi ngii gido vién mam non

* Muyc tiéu cua gidi phdp: Nhdm xéc 1ap cac diéu kién
va moi truong 1am viéc thuan lgi cho doi ngit GVMN,
gitp GV yén tdm trong cong tac; tr do gop phan nang
cao chat luong, higu qua gido duc ¢ céc trudng mam non.

* Noi dung va cdch thuc hién gidi phdp: Thuc hién
tot ché do, chinh sach ddi véi GVMN, dic biét 14 chinh
sach di ngd doi véi GVMN cong tac cac viing su, viing
xa, ving dan toc thiéu so; thuc hién cong bang dan chu
trong thi dua khen thuong; dam bao cac diéu kién vé co
s vat chat, diéu kién lam viéc cho GV & co so GDMN,;
xay dung moi truong 1am viéc lanh manh, tao dong luc
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cho GVMN trong hoat dong nghé nghiép; xay dung tap
thé su pham tich cye, dong thuan; nha truong thanh “to
churc biét hoc hoi””; tao co hoi phat trién nghé nghiép cho
doi ngit GVMN; lap ké hoach xay dung truong, 16p mam
non; thuc hién chinh sach di voi GV gioi duoc diéu
dong 1am quan li & trudng mam non, Phong GD-BT; ¢6
ché do wu dai GV ¢6 thanh tich xuat sic trong cac hoat
dong cham soc, gido duc tré.
3. Két luan

Trén day, chung t6i da de XUt 07 giai phap quan li
d6i ngii GVMN céc tinh mlen Trung theo chuan nghe
nghiép. Cac giai phap c6 mdi quan hé hiru co, bd tro,
théng nhét vai nhau trong mot hé thong; giai phap nay
vira 1a co o, 1a diéu kién, vira 1a hiéu qua cho giai phap
khac thyc hién tét hon va thuc ddy hiéu qua cua ca hé
théng. Viéc thuc hién dong bo 07 giai phap nay sé co tac
dong dén tat ca cac yeu t6 cua qué trinh quan 1i doi ngii
GVMN céc tinh mién Trung theo chuan nghé nghiép,
g6p phan nang cao chét luong doi ngii GVMN, cong tac
charn soc, gido duc tré, dap img yéu cau doi mai gido duc
mam non trong giai doan hién nay.

tra ctu kién thirc hoa hoc. Két hop voi su phat trién cia
cong ngh¢ thong tin trong day hoc va két qua khao sat &
trén, c6 thé dé xuit nhiing Gmg dung cta phin mém “Tra
citu kién thire héa hoc” cho HS trung hoc phéd thong
nhim gop phan ning cao ning lyc ty hoc cua HS, tir do
nang cao chét luvong day va hoc mén Héa hoc hién nay.
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3. Két luan

Két qua khao sat ¢ trén da gitp ching toi xay dyng

dugc b cong cu danh gia NL tw hoc hoa hoc cho HS
trung hoc pho thong thong qua viéc stir dung phan meém
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