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SAP XEP, TO CHUC LAI
CACDON VI SU NGHIEP CONG LAP
O/ NUGC TA HIEN NAY

% PGS, TS NGUYEN MINH PHUONG
Truomg Pai hoc N6i v Ha Ngi

@ Tom tat: Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25-10-2017 ctia Hoi nghi Trung tong 6 khéa XII
da dé'ra cdc nguyén tic sdp xép, 8 chiic lai don vi su nghiép cong 1dp (SNCL) ciia tiing nganh,
Iinh vitc. Qudn triét cdc nguyén tic d6 trong thuc té, cin xdc dinh r6 tinh cap thiét va ndi
dung cia viéc sdp xép, 8 chic lgi cdc don vi SNCL da c6 dudi cdc hinh thifc: Sdp nhdp; hop
nhdt; chia téch; thay ddi vi tri phdp ly dé hinh thanh don vi SNCL mdi nhéim xdy ding hé
théng cdc don vi SNCL hop Iy, gbp phdn nang cao chat lugng va hiéu qud hoat dong ctia don
vi SNCL, ddp ting nhu cdu thy huéng dich vy sy nghigp cong ngdy cang cao ciia ngudi dan.

@ Tit khéa: sdp xép, 10 chitc lai; don vi su nghiép cong lap.

1. Sy cin thiét phai sip xép, 6 chirc lai céc
don vi sir nghi¢p cong lap
Cac dom vi surnghiép conglap c6 vai trd quan
trong trong cung cdp dich vu cong cho nguoi
dan vaxa hoi. Chdtluong dich vu cong, trong d6
¢ dich vu sunghiép 1a hinh dnh cita Nha nuéc
trudc nhén dan, la mét trong nhimg minh chimg
6 rang nhat cho chét luong va hiéu qua hoat
dong cia Nha nuée. Chinh vi vdy, nang cao chat
lugng va hiéu qué hoat dong cha cdc don vi
SNCL ¢6 y nghia quan tong, khéng dinh su wu
viét clia ché dg, cang 6 va tang cuong niém tin
ctia nhan dan déi voi Nha nuoc.
Can ctr Luét TS chire Chinh phii nam 2001 va
Lu4t Vién chdc nam 2010, Chinh phti da ban
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hanh Nghi dinh s6 55/2012/ND-CP ngay 28-6-
2012 quy dinh vé thanh lap, td chic lai, giai thé
don vi SNCL. Tuy nhién, viéc d6i méi he théng t8
chirc céc don vi SNCL con cham, hiéu lye va hiéu
qué hoat dong cuia cac don vi SNCL con thdp.

Do vay, Hoi nghi Trung uong 6 khéa XII da
ban hanh Nghi quyét s6 19 dé ra chi trrong sép
X€p, 18 chirc lai céc don vi SNCL theo huéng
“Gidm manh ddu méi, khic phuc tinh trang
manh mun, dan trai va trang 14p; tinh gian bién
ché gdn véi co cdu lai, nang cao chat huong dgi
nga cén b, vién chire...”.

Céc cin cir dé ra chii truong trén 1a:

Thit nhat, xudt phét tir nhimg han ché, yéu
kém trong 16 chire va hoat dong clia cac don vi



SNCL hién nay nhu Nghi quyét s6 19-NQ/TW
ngay 25-10-2017 Hoi nghi Trung wong 6 khéa X1
da chiré: “Cong téc d6i méi hé théng t6 chic cac
dom vi SNCL con cham. Quy hoach mang luéi
don vi SNCL cha yéu con theo don vi hanh
chinh, chura chii trong quy hoach theo nganh,
linh vye, d3c diém viing mién va nhu céu thyc
té. He théng 6 chie cac don vi su nghiép con
cong kénh, manh mun, phan tan, chéng chéo;
quan trj ndi bd yéu kém, chat lugng, hiéu qué
dich vy thap. Chi tiéu ngan séch nha nuoc cho
cac don vi surnghiép cong lap con qué lén, mot
8 don vi thua 16, tiéu cyc, lang phi..."".

Thit hai, xudt phat tir yéu cdu nang cao hiéu
qua hoat dong va chdt lugng dich vu ctia céc don
vi SNCL. Trong diéu kién phat trién ctia khoa hoc,
cong nghe, cling voi sy déi méi vé phuong thic
cung img dich vy cong, phuong thic tuong tac
gitra dGi tuong thu hudng dich vu cong va chi thé
cung cdp dich vu cong c6 nhiéu thay déi, céc don
vi SNCL can phai xdc Jap cocdu, quy mé t6 chic
thye sirhop ly dé c6 thé dép (mg kip thoi hon nhu
cdu dich vy cong cia té chic va cong dan.

Thir ba, xudt phat tirsy phét trién ctia cac don
vi su nghiép ngoai cdng lap. Cing véi sy phét
wién clia nén kinh € thi truomg dinh huomg
XHCN, céc don vi singhiép ngoai cong ldp ngay
cang phat trién, c6 khé nang dap \ng nhu cdu
dich vu ngay phong phu va da dang ctia t6 churc,
c6ng dan. Tinh hinh d6, mot mat dat ra van dé
14 céc don vi SNCL khong cén thiét phai dam
nhén cung ing tét ca cc loai hinh dich vy céng,
ma c6 thé va can thiét chuyén giao cho cac don
vi st nghiép ngoai cong 1ap; mit khac, doi hoi
cac don vi SNCL phai néng cao chét luong va
hiéu qua hoat dong dé c6 thé canh tranh véi cac
don vi sunghiép ngoai cong lap trong cung (mg
dich vu sunghiép. Nha nuéc van gitr vai tro quan
trong nhat rong dam bao cung cdp dich vy

cong, nhung khéng nhat thiét phai 1a nguoi tryc
tiép cung cdp tdt ca cac dich vy do.

Thir tr, nhu cdu cba 6 chirc va nguoi dan déi
vl dich vy cOng ngdy cang tang lén vé ca s6
luong va chét luong, doi héi cac don vi SNCL phai
hoat dong c6 hiéu qua hon, cung cdp dich vu
cong bao dam vé s6 lugng va chat lugng. Délam
durge diéu nay, viec 4 chic lai cdc don vi SNCL
la mét yéu cdu tdt yéu, dong thoi la giai phap bao
démn nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong.

Thit ndm, nén kinh (€ thi truong dan dén sy
phan tang xa hoi ca vé muc thu nhap va ca vé co
hoi phat trién. Cac ddi tuong yéu thé, nguoi
nghéo, ngudi & viing séu, viing xa khong thé co
ddy du cac tién dé va diéu kién can thiét dé phat
trién nhu céc d6i tupng c6 nhiéu diéu kién va
kha nang thudn l¢i & cdc vung kinh té - xa hoi
phét trién. Voi dinh huéng xay dung mét xa hoi
cong bang, dan chd, van minh, viéc quan tim
tao ra nhimg co hoi dé phat trién ciia cac nhém
dan cula mot yéu cdu cdn thiét. Viec 18 chie lai
cac don vi SNCL a sy t6i uu héa phuong thirc
cung ing dich vu cong, gitip tap trung nguon luc
vira dé nang cao chdt lugng dich vy cong, vira dé
hd trg va gop phén tang co hi tiép can, thu
hudng dich vy cong cuia céc nhém doi tuong,
dac biét 1a cac nhom déi tuong yéu thé, nhimg
nguoi nghéo, nhimg nguoi & viing sau, viing xa.
Diéu nay sé gop phan thu hep khoang cach phat
trién gitra c&c nhoém cong déng dan cu, gitra cac
ving mién & nuoe ta.

Thit sdu, t6 chirc lai cac don vi SNCL sé gop
phan giam bét ganh ning ngan sach khi phai
dan trai ddu tr cho tét ca cac don vi SNCL, cac
loai hinh djch vy cong cho tét ca cac nhém déi
tuong. Vigc (8 chic lai don vi SNCL tao diéu
kién dé Nha nuéc ddu tu ngén sach vao nhimg
don vj cung tmg nhimg dich v cong co ban va
thiét yéu nh4t, dong thai tap trung ngan sach
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dé tro giap cho cac nhém di tuong yéu thé
trong qud trinh phat trién. Didu nay 1a co s dé
béo dam cbng bang xa héi trong linh vyc dich
vy céng. Cac nhom déi tuong c6 thu nhap kha
gid trong xa héi c6 diéu kién sé dugc tiép can
véi cac loai dich vu véi chit lugng cao ma ho
mong mu6n. Trong khi cac nhém déi tugng
khdc vdn c6 co hoi d& hudng cac dich vu cong
co ban, thiét yéu dé ho cé thé c6 nhimg diéu
kién dé phét trién.

Thirbéy, t8 chitc lai cac don vi SNCL gop phan
ta0 ra nhimg thay déi trén thj truong cung img
dich vy cong, thu hat thém nhimg ngudn d4u tu
cho dich vu cong bén canh nguén ngén sach nha
nuée. Diéu nay khong chi lam ting ngudn cung
cédc dich vu cong ma can gép phan nang cao
chat lugng céc dich vu cong & nuée ta hién nay.
Khi ngudn cung dich vu céng dugc mé tong
ddéng nghia c6 nhiéu cohgi tiép can dich vy cong
hon cho cac nhém ddi tuong dan cu. Syda dang
héa céc loai hinh dich vy conglam tang thém sy
Iira chon cho nguoi dan, nhétla nhimg dGi tuong
ngudi nghéo, ngudi & viing sau, viing xa, ving
khé khan.

2. Nguyén tic va nfi dung sip xép, td chire
lai cac dom vi swr nghiép cbung l4p

Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25-10-2017
ciia Hoi nghj Trung uong 6 khéa X1 da dé ra céc
nguyen tic sdp xép, t chuic Jai don vi SNCL cia
timg nganh, linh vyc: “1) Phap luat chuyén
nganh khong quy dinh viéc thanh lap t6 chirc b
may céc don vi SNCL; 2) Truomg hop cdn thiét
phai thanh 1ap méi don vi SNCL, thi don vi dé
phéi tiybio dam toan b vé tai chinh (it truémg
hop phai thanh 1ap méi dé cung img dich vy sur
nghiép cong co ban, thiét yéu); 3) Mot don vi
SNCL ¢6 thé cung tmg nhiéu dich vy su nghiép
cong cung loai nhdm gidm manh ddu m&i, khdc
phuc chéng chéo, dan trdi, tring Jdp vé chirc
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nang, nhiém wy; 4) Co c4u lai ho4c gidi thé cic
don vi SNCL hoat dong khong hiéu qua; 5) Day
manh xa hoi héa, chuyén céc don vi su nghiép
kinh t€ va su nghiép khac du didu kién thanh
cong ty cf phan"?.

S4p xép, t8 chuc lai don vj SNCL 1a viéc sdp
xép, kién toan cac don vi SNCL da c6 dudi cic
hinh thiic: sap nhap; hep nhét; chia tach; thay
d8i vi trf phap ly dé hinh thanh don vi SNCL méi
nhim dat muc tiéu da dé ra ciia cdc ch thé co
thdm quyén. Muc dich cta t6 chirc lai hé thdng
don vi SNCL la xay dyng hé thong céc don vi
SNCL hop 1y, gop phdn nang cao chét lugng va
hiéu qua hoat dgng cuia don vi SNCL, ddp tmg
nhu cdu thy hudng dich vu sy nghiép cong ngay
cangcao cilia nguoi dan.

a) Vé thanh l4ap méi don vi SNCL

Viéc thanh 1ap méi don vi SNCL nham d4p
img yéu cdu cung ing dich vu cong cho x héi.
D6 Ja nhimg linh vire sy nghiép maéi ma khu vie
ngoai cong lap chua san sang cung tng, khong
mudn hoac khong dugc phép cung img. Viec
thanh 1ap méi don vi SNCL nhiam ddm bao
khéng cé su thiu hut vé dich vu cong thiét yéu
d6i v6i ngudi dan va xa hoi. Viec thanh lap méi
dom vi SNCL c4n dam béo c4c diéu kién:

- Xéc dinh cy thé myc tiéu, chic nang,
nhiém vy;

- Phix hop véi quy hoach mang luéi t6 chirc don
vi SNCL da dugc cap c6 thdm quyén phé duyét;

- €6 try s& 1am viéc hozic dé an quy hoach
cdp a4t xay dung tru s& da duoc cdp c6 thdm
quyén phé duyét (truomg hop xay dung try s&
mai); trang thiét bi c4n thigt ban dau; nguén
nhan sur va kinh ph{ hoat dong theo quy dinh
cua phép luat;

- Khong Jam tang 6 luong don vi SNCL chura
fir bao dam vé tai chinh thugc pham vi quan ly
vakhong lam tang t8ng s& luong ngusi lam vigc



trong don vi SNCL huémg luong nir NSNN thudc
pham vi quén ly da dugc c4p c6 thdm quyén phé
duyét, bio dam thyc hién tinh gian bién ché
theo ding quy dinh ctia Dang va cia phap luat;

- Tirbdo dam toan b vé tai chinh (trir trudmg
hop phai thanh 1ap méi dé cung tng dich vy syt
nghiép cong co ban, thiét yéu);

- Dai véi cac don vi SNCL ¢6 tru s& & nuéc
ngoai: Ngoai viéc dap tmg cac diéu kién trén,
cén dap tng cac diéu kién dic thi sau: phi hgp
voi chinh sach dgi ngoai cla Ding va Nha
nuéc; c6 thda thudn gitra Chinh phit nuéce Cong
hoa xa h¢i chit nghia Viét Nam va Chinh phu
nuéc so tai vé viéc thanh lap va hoat dong cia
don vi SNCL.

b) Vé sap nhdp, hop nhat don vi SNCL

Sép nhap don vi SNCL la viéc mot hogc mot
6 don vi SNCL cong 1ap c6 thé sap nhap vao
mét don vi SNCL khéc bang cach chuyén toan
bo hoic mét phdn chirc ndng, nhiém vy,
quyén han, ciing v6i toan b6 hodc mét phdn
nhén lyc, tai sin, quyén, nghia vu va loi ich
hop phép tuong img sang don vi sy nghi¢p
cong lap nhan sap nhap, dong thoi chdm dut
s\ 16N tai va x6a tén trong sé dang ky déi voi
don vi SNCL bj sap nhap.

Hop nhét don vi SNCL 12 viéc hai hodc nhiéu
hon hai dov vi SNCL (don vi bi hop nhét) hep
nhdt v6i nhau dé hinh thanh mét don vi SNCL
méi (don vi hinh thanh sau hop nhat) bing cach
chuyén toan by nhan lyc, tai san, quyén, nghia
vy va loi ich hop phép cta céc 18 chire bj hop
nhét sang don vi hinth thanh sau hop nhat, ddng
thoi chdm dirt su1dn tai va xéa tén trong s6 dang
ky d6i v céc don vi bj hop nhat.

Viéc sap nhip, hop nhdt don vi SNCL nhdm
huéng dén muc tiéu t6 chirc hop Iy cic don vi
SNCL, khdc phuc vy sy tring l3p, chdng chéo vé
chite nang, nhiém vy ciia don vi SNCL. Diéu nay

cho phép giam s6 lugng dau méi cac don vi
SNCL, nang cao nang lyc cung tmg dich v ciia
don vi SNCL sau khi dugc sdp nhap, hop nhit,
néng cao hiéu qua strdung ngudn luc dau tw cho
don vi SNCL.

Don vi SNCL b sép nhap, hop nhdt trong céc
truong hop:

- C6 chic nang, nhiém vy tuong déng hoic
trung 14p, chong chéo véi chirc nang, nhiém cia
céc co quan, don vi hgp nhdt khac.

- C6 chirc nang phyc vu quén 1y nha nuéc
hodc cung cdp dich vy sy nghiép cong sir dung
NSNN tuong tu véi cdc t6 chite bi hop nhét khéc,

- Pugc Nha nuéc bio ddm chi thudmg xuyén
ho#c tubdo dam mdt phan chi thuong xuyén.

Don vi SNCL duogc hinh thanh sau qué trinh
hop nh4t:

- T3 chirc hinh thanh sau qué trinh hop nh4t
c6 phuong dn bao ddm duy tri chirc nang, nhiém
vu phyc vy quan ly nha nuéc, cung cdp dich vu
sy nghiép cong str dung NSNN thudc Linh vyc
hoat dong dugc cdp c6 thdm quyén phé duyeét.

- Co quan chd quan cta t§ chirc hinh thanh
sau qud trinh hop nhét phai c6 chiic nang quan
ly nha nuéc dai véi nganh, linh wvire.

¢) Vé gidi thé don vi SNCL

Viéc gidi thé don vi SNCL1a mét hinh thitc sap
xép lai, 16 chiic lai céc don vi SNCL véi muyc tiéu
gidm s6 lugng dau mdi, khdc phyc sy trung }ap,
chéng chéo vé chitc nang, nhiém vu. V6i sirphat
trién cia don vi sy nghiép ngoai cong lap, khi cac
dich vy cong do mét don vi SNCL cung tmg ma
khu vire ngoai cong 1ap c6 thé cung img day dui,
dam béo vé s6 luong va chat lugng thi viéc gidi
thé don vi SNCL dé sé gidm bét ngudn dédu tu tir
NSNN, gop phén thic ddy sy pht trién ciia khu
vuce sy nghiép ngoai cong lap.

Vigc gidi thé don vi SNCL duoc thyc hién khi
¢6 mot trong céc tiéu chi:
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- Pon vi SNCL khong con chiic ning, nhiém
vt do két thic thoi han hoat dong da ghi trong
diéu 1¢ 8 chic va hoat dong ctia t8 chic ma
khéng c6 quyét dinh gia han; hoc Gidy chimg
nhén dang ky hoat dong bi hity bé hiéu lyc.

- Khong phu hop voi quy hoach don vi SNCL
dugc cdp ¢ thdm quyén phé duyét.

- B4o céo d4anh gi4 té chuc trong 3 nam lién
ti€p phén anh tinh trang khéng hoan thanh
nhiém vu hogc hoat dgng khéng hiéu qua do t6
chic danh gid doc lap.

- Chifc nang, nhiém vu chinh ciia don vi SNCL
14 djch vy sy nghiép cong da duoc xa hdi hoa
cao, khu vue ngoai nha nuéc c6 kha nang cung
cdp toan bg dich vu cong ndy véi chit luong dép
(mg ydu cau.

d) V& chuyén don vi SNCL thanh céng ty
¢6 phin

Cong ty c8 phan Ja loai hinh doanh nghiép ma
vén diéu Jé dugc chia thanh nhiéu phén bing
nhau la ¢6 phén va dugc phat hanh ra thi truong
nham huy déng vén tham gia ddu tu tr moi
thanh phan kinh t&. Ngudi s& hiru ¢8 phéan dugc
goila cac cd dong.

DPon vi SNCL chuyén ddi thanh cong ty c6
phdn la mdt hudng sép xép, t8 chirc lai cac don
vi SNCL v6i muc dich d6i méi can ban va toan
dién hé théng cac dom vi SNCL phit hop véi kinh
t& thi trudmg dirth huéng XHCN, hoi nhap quéc
1€, tang cuomg x4 hoi hda, thu hut cac ngudn von
x4 hi nhdm nang cao chat lugng, hiéu qua hoat
dong ctia don vi SNCL, tang thu nhap cho ngudi
Jao dong trong cac don vi SNCL chuyén déi. Viec
chuyén d6i don vi SNCL thanh cbng ty ¢d phan
tao ra sy thay déi toan dién vé s&hitu, co cdu 8
chure va quy trinh quan Iy. Don vi SNCL chuyén
d6i thanh cong ty ¢6 phan sé ¢6 mo hinh hoat
dong doanh nghiép, nang dong va linh hoat hon.

Céc don vi SNCL thuc hién chuyén thanh
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cdng ty c8 phin khi d4p (mg déng thoi cac diéu
kién sau:

- Ty d4m bdo dugc toan bo kinh phi hoat
A¢ng thudmg xuyén trong ndm gan nhat voi théi
diém thyc hién chuyén déi.

- Thudc danh muyc nganh, linh vye thuce hién
chuyén don vi SNCL thanh cong ty ¢ phan theo
quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh pha.

D6i véi cac don vi SNCL hoat dong trong cic
nganh, linh virc khéng thuéc danh myc chuyén
don vi sunghiép conglap thanh cong ty cd phan
theo quyét dinh cia Thi tuéng Chinh phu
nhung khu vic tu nhan cé kha ning cung cdp
dich vu cong, Bo trudmg, Thi trudng co quan
ngang B§, co quan thugc Chinh phi, Chii tich
UBND c4p tinh ¢ trdch nhiém bdo cdo Thu
tuéng Chinh ph xem xét, quyét dinh fimg
truong hop chuyén thanh cdng ty ¢6 phan.

Hinh thirc chuyén d8i don vi SNCL gém:

- Gitr nguyén von nha nude hién ¢6 tai don vi
SNCL, phét hanh thém cd phi€u dé tang vén
diéulé.

- B&n mt phan vén nha nuéc hién c6 tai don
vi SNCL hoac vira két hgp ban bét mét phdn vén
nha nuéc vira phat hanh thém c6 phiéu dé tang
von diéu le.

- Bén toan b von nha nude hién ¢6 tai don vi
SNCLhoic kéthop vira ban toan by vén nha nuéc
vira phat hanh them c6 phiéu dé tang vén diéulé.

Hinh thirc chuyén d6i bao gém: gitr nguyén
vén nha nudc hién cd tai don vi SNCL, phét
hanh thém cd phiéu dé tang vén diéu 1¢; ban
mot phdn vén nha nuée hién cé; két hop vira
bén bot mgt phén v6n nha nube vira phét hanh
thém ¢4 phiéu dé tang van diéu 1¢; phuong thirc
ban ¢6 phin 14n ddu: ban d4u gid cong khai, bio
lanh phét hanh va théa thuan tryc tiép.

Theo quy dinh, khi thuc hién chuyén thanh
cong ty ¢6 phan, Nha nuode ndm gitr dusi 50%



v6in diéu 18 hoic khong gitr c3 phan tai cac don
vi SNCL hoat dong trong 20 nganh, linh vuc sau:
khai théc, s&n xuét va cung cdp nuéc sach; thoat
nuéc va xit Iy nuée thai; vé sinh maéi trudng;
chi€u sdng; san xudt, fuu gitrgiong géc cay tréng
vat nuéi; dich vy nr vdn trong céc linh vye (lap
quy hoach dd thi, k& toan, kiém toén, thué,
thdm dinh gia taj san, nghién cdu thj truong,
tham do du luan xa hoi, tu vdn vé quan Jy va
kinh doanh...); dich vu hé tro ky thuét cho viéc
nghién ciru khoa hoc va phat trién cdng nghé;
hoat dgng lién quan dén s& hir tri tug, chuyén
giao cong nghé, tiéu chuan, quy chuin ky thuat,
do luong, chét luong san phdm, hang héa; dich
vu vé théng tin, trvdn, dao tao, béi dudmg, phd
bién, img dung thanh tyu khoa hoc va cdng
nghé rong céc linh v kinh t€ - xa hoi; thong
tin thi trudng lao dong, dich vu viéc lam, hé g
phat trién quan hé lao dong, duwa ngui lao dong
Viét Nam di lam vigc & nuéc ngoai theo hop
déng; dam bao nhu cau thiét y&u cho phat trién
san xudt va nang cao doi séng vat chdt, tinh thdn
ctia dong bao dan toc & mién nui, ving sau,
vung xa; quan ly, bao tri hé théng dudng bd,
dudng thily ngi dja; quén ly, béo tri bén tau, bén
xe; kiém dinh ky thuét phuong tién giao thong
co gi¢i va phuong tién thuy; kiém dinh xay
dung; ki€ém dinh ky thuar an toan tao dong; hoat
dong dao tao va sét hach li xe: kinh doanh mat
bang hdi cho trién lam, xic tién thuong mai,
ddu tu; cac dich vu hé wo, cung cdp thong tin,
quang ba du lich; quan ly bdt déng san; quan ly
cho, trung tam thuong mai; kinh doanh nhj,
nha khach, nha nghi va dich vy luu tri ngin
ngay va phuc vu hdi hop; phit trién ha ting khu
cong nghiép, cum cang nghiép va dich vu ho trg
trong khu cong nghiép, cum céng nghigp.

S4p xép, 14 chuc lai cdc don vi SNCL & nuéc
1a hién nay la rét can thiét, tuy nhién day la

nhiém vy kho khan, phic tap, chi c6 thé dat
dugc myc tiéu khi duge thuc hién déng bp véi
hé théng céc gii phap: ddy manh cong tac
thong tin, tuyén truyén vé myc tiéu, ¥ nghia, yéu
cdu, ndi dung 14 chirc lai hé théng cac don vi
SNCL; déi méi quan Iy bién ché va nang cao
chat lugng ngudén nhén lyc; ddy manh cung img
dich vu sy nghiép cdng theo co ché thi burdng,
thic ddy xa héi héa dich vy su nghiép cong;
nang cao nang luc quan trj cia don vi SNCL;
hoan thién co ché tai chinh; nang cao higu luc,
hiéu qua quan 1y nha nudc; tang cudng vai o
lanh dao clia Dang; phdt huy vai tré clia nhan
dan, Mat tran TG qudc va céc doan thé chinh trf
-xdhoio

(1), (2) Nghij quyst s5 19-NQ/TW ngly 25-10-2017
Héi nghi Trung uong 6 khoéa XII vé tiép tuc d6i méi
hé théng t8 chirc va quan ly, nang cao chat hmgmg
va hiéu qud hoat dong ctia cdc don vj su nghigp
cong lap.

Tai li¢u tham khio:
1. Bo Noi vy, Ky yéuhdi thdo: “Doi méi quan ly don
vi sirnghiép cong lap theo hudmg mé hinh quédn mj
doanh nghi¢p” (Bo Noi vu, ngay 29-10-2019).
2. Bo Tai chinh, Ky yéu hoi thio khoa hoc: Co ché
nrchii doi véi don vi su nghiép cong lap trén dia ban
tinh Qudng Ninh: Thyc rang va khuyén nghj, 2016.
3. B¢ Tai chinh, Ky y&u hot thao khoa hoc: Coché
narchi tai chinh trong don vi sy nghiép cong ldp dnh
Bdc Giang, 2017.
4. Vuong Dinh Hué: D6i méi hé théng 16 churc va
hoat djng cuia cdc don vi si nghiép céng lip gop
phdn hoan thién thé ché kinh € thi truong dinh
hubng xa hoi chil nghia, Tap chi Céng sdn, ngay
22-2-2018.
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