HIEU TRUGNG CAC TRUGNG

PHO THONG LANH DAO CHUYEN MON
NHU THE NAO DE THUC DAY GIAO VIEN
HOC TAP PHAT TRIEN NGHE NGHIEP?-
DANH GIA TU GIAO VIEN

Nghién ctu nay duoe tai trg bdi Quy Phat trién khoa hoc va Cong nghé Qudc gia
(NAFQSTED) dé tai: Nghién curu mé hinh lanh dao chuyén mén ctia hiéu trvdng nham
phat trién hoc tap nghé nghiép cho gido vién phd thdng dép g yéu cdu déi méi gido
dyc & Viét Nam; Ma s6 503.99-2018.301; Trudng Cao dang Su pham Quang Tri cha tr;
T8. Trwang Binh Thang [am chd nhiém.

Dinh Thi Héng Van, Nguyén Thi Quynh Anh
Triudmg Dai hoc Su pham, Pai hoc Hué'
Truong Binh Thang
Truomg Cao dang Sie pham Qudng Tri.
Phan Thi Mai Huong
ViénTdam Iy hoc.
TOM TAT

Ldnh dao chuyén mon cua hi¢u truong dong vai tr quan trong trong viéc
thiic day., ho trg va duy tri viéc hoc Idp phat trién nghé nghiép cia gido vién. Xudt
phat tir tém quan trong d6, nghién ciru da tién hanh danh gid thuc trang lanh dao
chuyén mén cua hiéu lmang cde Iruecng phé théng trong viéc hoc idp phat trién nghé
nghiép cho gido vién va tim hiu su khdc bigt vé lanh Jao chuyén mén cua hiéu
trieemg giita bdc 1iéu hoc va bac trung hoc co sé. Khdch thé tham gia khdo sat bang
hoi la 517 gido vién tiéu hoc va Irung hoc co s 6 24 truong trén dia ban tinh Ninh
Binh, Qudng Tri, Thira Thién Hué va Tién Giang. S6 lwong phong vén sdu 1& 24 hiéu
1rucng va 48 gido vién. Kér qua nghién ciru cho Ikay ¢ong tdc lanh dao chuyén mon
ciia hi¢u truéng cdc trucmg phé lhong nhém thic day hoc 1dp phdt Irién nghe nghiép
cho gido vién duoc thire hién khd 161, tuy nhién, vin con ton 1ai nhiing han ché nhat
djnh. Bén canh do, nghién ciru ciing cho thdy, cong téc lanh dao chuyén mén cua cde
higu truong tiéu hoc dieac thirc hién 161 hon 5o véi céc hiéu trudng trung hoc co $6.

Tir khéa: Lanh dao chuyén mén; Hi¢u trucng; Gido vién, Hoc 1dp phdt trién
nghé nghiép.

Ngdy nhén bai: 12/12/2019; Ngady duyét ding bai: 25/12/2019.
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1. D3t vin gé

Viét Nam dang trong qua trinh di méi gido duc. Nhieu quyét sach vé gido
dyc dang dit ra truée gido vién va céc nha quén ly gido duc nhimg yéu cau vé
chuyén man hét sirc cdp bach doi héi ho phai dap img. Hoi nghi lan thir 8, Ban
Chip hanh Trung wong Pang khéa XI da théng qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngdy 04 thang 11 nim 2013 véi nGi dung d5i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ing yéu cdu cdng nghiép hoa - hién dai hoa trong diu kién kinh té
thi trudng, dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhdp quoc 1é. Tiép theo do, Quéc
hdi da ban hanh Nghi quyét sb 88/2014/QH13 vé dbi méi chuong trinh, séch
gi4o khoa gido duc phd thdng, gop phin dbi mai cin ban, toan dién gido duc va
dao tgo. Ngay 27/3/2015, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6
404/Qb-TTg phé duydt Dé 4n dbi mdi chuong trinh, séch gido khoa gido duc
pho théng. Thyc hién cac Nghi quyét cua Pang, Quéc héi va Quyet dinh cia
Tha tuéng Chinh phi ngay 26 thang 12 nam 2018, B Giao duc va Pao tao da
ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng mai (Chuong trinh tong thé). Thuc
tién nay gop phén thic diy dgi ngd gido vién phai khong ngimg hoc 1ap dé ning
cao trinh d6 chuyén mén, hinh thanh nhimg ning luc day hoc méi nhu day hoc
tich hop, day hoc phan hoa, day hoc trdi nghi¢m dé co thé thue hign chuong
trinh gido duc pho thong méi (Pham Thj Kim Anh, 2016).

Mot trong nhitng nhan t6 hét strc quan trong c6 kha ndng tao ddng luc
thic ddy gido vién hoc tip phat trién nghé nghiép chinh 14 vai tro lanh dao
chuyén mén cua ngudai hiéu trudng. Mot hiéu trudng duge xem la ngudi lanh
dao chuyén mén khi ho wu tién cho uhiém vu diu phéi, quan ly, gidm sat va
phat trién chuong trinh giang day va cac hoat ddng chuyén mdn cia nha trudng
hon 1a cong tdc hanh chinh. Ho chu trong cai thién két qua hoc tap cua hoc
sinh, khdng ngai lam viéc truc tiép va gin giii voi doi ngi gido vién nhim cai
thién chat luong day va hoc. Dac biét, anh dao chuyén mén con dugce vi ta
“nhimg ngudi tao dung vin héa” (culture builders) trong nha trudng. Vai vai
trd do, ho 12 ngudi xdy dung “van héa hoc thuat” nhim tao ra nhitng tiéu chudn
hoc thuat va nhitng ky vong cao déi v6i hoc sinh va gido vién (Hallinger, 2003;
Hallinger va Murphy, 1986; Leithwood va Montgomery, 1982; Mortimore, 1993).

Kha nang lanh dao chuyén mén clia ngudi hiéu trudmg s€ gop phén thac
ddy, hd trg va duy tri cac hoat dong phat tricn nghé nghiép lién tuc cia giso
vién nhdm hudng (6i cai thién chét lugng gi4o duc cia nha trudng (Robinson,
Lloyd va Rowe, 2008; Vanblaere va Devos, 2016). Nhiéu nghién ciru da chi ra
rang, sw phét trién bén viing trong gi4o duc hoc sinh phy thudc vao vin héa
nha trudmg, trong dé hiéu truéng hé trg sy phat trién va hoat dgng hoc lién tuc
ciia gi4o vién 12 rét quan trong. Thiéu sy hd rg va thic day cia hiéu trudng déi
voi viéce hoc tip cia gido vién thi cac truong kho cé thé thay ddi va dat duge
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nhitng myc tiéu va sir ménh cia nha truomg, dap tmg yéu cau cia gido duc hoc
sinh trong giai doan hién nay (Fullan, 2009; Little, 2012).

Mic dy, lanh dao chuyén mén dong vai trd quan trong trong hoc tip
phat trién nghe nghiép cia glao vién, tuy nhién, hién nay, nhitg nghién ciru
chuyén siu vé mang nay van con thiéu hut & Viét Nam. Myc tiéu cia nghién
clru ndy la: (1) dénh gia thyc trang lanh dao chuyen mén cia hiéu truong céc
trudng pho thong trong vige hoc tap phat trién nghé nghiép cho gido vién va
(2) tim hiéu sy khdc biét vé lanh dao chuyén mén trong khia canh nay cua hiéu
trudmg gif¥a bac tiéu hoc va béc trung hoc co sd.

Khi ban vé lanh dao chuyén mén cia hiéu trudng, Liu, Hallinger va
Feng (2016) da coi d6 1a mot quy trinh, trong dé lanh dao nha trudng c6 nhing
nd Juc c6 chi y dé huéng dén, chi dao, hé trg va tham gia vao viéc hoc 14p cua
gido vién véi muc tidu ting kién thirc chuyén mon cuia ho va cubi cing thic
diy hoc tap va hiéu qua hoc tap cia hoc sinh. Trén co s& nghién ctu tai liéu,
céc 6ng da chi ra nhig chleu canh co ban cia lanh dao chuyén mén cia hi¢u
trudmg gbm: (1) Xay dung tAm nhin vé hoc tap phét trién nghé nghiép; (2) Cung
clp cac hoat dong hd tro hoc tdp phét trién nghe nghiép; (3) Quan ly chuong
trinh hoc va (4) Lam mAu vé hoc tap phat trién nghé nghiép. Quan diém cia Liu
va cOng sur s€ duge chung t6i 4p dyng trong nghién ciu nay dé tra 151 cac cau hoi
nghién citu da dat ra.

2. Phuong phéap nghién ciru

Nghién ciru st dung phuong phap dinh luong va dinh tinh dé tim hiéu
vin d&. Quy trinh tién hanh hai phuong phép ndy nhu sau:

2.1. Nghién ciru dinh luong

Khdch thé nghién ciru

Bé tranh tinh cha quan ctia hiéu trudng khi ty ddnh gia, ching 6i lva
chon dinh gid cia gido vién vé sy ldnh dao chuyén mén cua hi¢u trudng.
Nghién ciru tién hanh khao st trén S17 gido vién tir 24 trudmg tiéu hgc va
trung hoc co s& tai 4 dia ban: Ninh Binh (chlcm 17,2%), Quéng Tri (chiém
34,2%), Thira Thién Hué (chiém 28,6%), Tién Giang (chiém 19,9%), trong do,
gido vién nam 12 18%, gido vién nir a 82%. Ty 1& hai nhém gido vién tiéu hoc
va trung hoc co s§ wong duong nhau (tiéu hoc: 47%, trung hoc co s&: 53%).
Théi gian khéo sét: tir thang 3 dén thang S nm 2019.

Céng cu do luong

Nghién ciru sir dung bang héi Lanh dao chuyén mén cta hi¢u trudmg do
Liu, Hallmger va Feng (2016) phat trién trén co s& ké thira, thich nghi cic
menh dé (item) tir cac thang do c6 lién quan cia cac tac gia khic. Bang hoi
gom 25 ménh d& md ta c4c hanh déng coa hiéu trudmg trong viéc lanh dao
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chuyén mdn: (1) Xay dyng tAm nhin hoc tap phat trién nghé nghiép cha gido
vién (6 item), (2) Hé tro gido vién hoc tép phat trién nghé nghiép (8 item),
(3) Quan ly chucmg trinh hoc tp phat trién nghe nghiép cla gido vién (6 item)
va (4) Lam mAu hoc tap phat trién nghé nghiép cho gido vién (5 item). Gido
vién sé& danh gi4 hiéu truéng cua minh qua cic hoat dong cia hiéu truéng nhim
thic ddy ho hoc tap dé néng cao cht lugng giang day. Gido vién tra 1o ting
item trén thang 5 béc, bao gdm: 1/ Téi khéng nghi vy mét chit nao, 2/ Phin
nhidu ton khong nghi vy, 3/ Nia ding, nira sai véi suy nghl cua toi, 4/ Toi
nght gin gléng nhu thé, 5/ Toi ngh hoan toan nhu thé. Piém trung binh cua
item va thang do cang cao thi gido vién cang dénh gia hi¢u trudmg c6 nhiéu
hoat déng hoc tip phat trién nghe nghiép ctia ho.

D¢ tin cdy cua thang do

Nghién ciru da danh gid d9 tin cdy (sw én dinh bén trong) ciia thang do
thong qua chi sb Alpha cia Cronbach (Cronbach, 1951). Gié tri Alpha cia
Cronbach clia cdc tiéu thanh to trong lanh dzo chuyén mén nhu sau: (1) Xay
dyng tim nhin hoc tap phit trién nghé nghiép cho glao vién (6 item) - Alpha cia
Cronbach = 0,84; (2) H& trg gido vién hoc tap phat trién nghé nghiép @ item) -
Alpha ctia Cronbach = 0,89; (3) Quan 1y chuong trinh hoc tip phét trién nghé
nghiép cla ~gizicn vién (6 item) - Alpha ctia Cronbach = 0,88 va (4) Lam miu hoc
tép phét trién nghé nghiép cho gido vién (5 item) - Alpha ctia Cronbach = 0,87.
Toan thang do ¢6 dd tin cdy = 0,96. Dit li¢u trén cho théy, thang do va cac
thanh phan cua né ¢6 dd tin cdy cao.

D hiéu luc cua thang do

Bing I: Cdc chi s6 thong ké kiém dinh dp phit hop ciia mé hinh

: p DF CFI GFI TLI | CMIN/DF | RMSEA
709,85 | **x 264 0,94 0,90 0,933 2,69 0,06
<0,05 . >092 | >09 | >092 <3 <0,07

Ghi chi: DF (Degree of freedom): bdc tu do; CFI (Comparative Fit Index): chi 56 phir hop
so sanh; GFI (goodness of fix index). chi s higu chinh phi hop; TLI (Tucker-Lewis index):
chi 56 Tucker-Lewis; RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation): sai 56 trung binh
2dc xdp xi.

Dé dénh gia dé hiéu lyc cau tric cla thang do, ching tai tién hanh xir ly
dir liéu béng phén tich nhin t khing dinh (Confirmatory Factor Analysis -
CFA). Phin mém AMOS dugc sir dung dé danh gia sy pht hgp cua cac md
hinh. Su phu hop cia mé hinh duge x4c dinh bdi su twong Ung gilta ma trin
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hi€p phuong sai quan sit dugc va mét ma trén hiép phuong sai udc luong tx
két qua ctta md hinh duge dé xuét. Céc chi sb dénh gia mé hinh va ngudng
tuong {ng dugc hién thi & bang 1.

Theo Hair va cong sy (2010), véi ¢ mau N > 250, ¢6 sb bién quan st
12 < m < 30, néu mb hinh ¢6 gié tri p ctia x* c6 y nghia théng ké (< 0,05), md
hinh nhdn dugc cdc gia tri GFI > 0,90; TLI, CFI > 0,92; CMIN/DF < 3;
RMSEA < 0,07 thi mé hinh dugc coi 14 pht hop véi dir liéu.

Trong trudng hop nay, thang do Lanh dao chuyén mén cua hiéu trudng
¢6 25 bién quan sat, s6 mau 1a 517 ngudi. Két qua phin tich cho thay, céc chi s6
cta md hinh dép tmg ngudng cho phép, trir chi s6 GFI = 0,90, thip hon so véi
ngudng GF1 > 0,90 mét chat. Nhin chung, két qua nay khing dinh mé hinh 4
yéu td cua thang Lanh dao chuyén mén duac sir dung c6 d hiéu luc dam bao.

Cdc phdn tich thong ké div liéu

Théng ké mé ta: Piém trung binh (M) va d§ léch chuén (SD) nhim mé
ta lanh dao chuyén mon cua hiéu truong.

Théng ké suy luan: Phin tich so s4nh nhim kiém dinh sy khac biét vé
lanh dao chuyén mén giira hiéu trudng bic tiéu hoc va hiéu trudng bic trung
hoc co s6.

2.2. Nghién ciru djnh tinh

Chung t6i da tién hanh phong vén sau dai dién can b quan ly va gido
vién béc tiéu hoc va trung hoc co s trén 4 tinh Ninh Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hué va Tién Giang. O mdi tinh, chiing t6i 4 phong van dai dién cén bd
quén ly va gido vién cda 3 truong tiéu hoc va 3 trudmg trung hoc co s&. S6
lugng phéng van sdu hi¢u trudmg 12 24, gido vién la 48.

Tht ca cac phong vén siu déu dugc ghi am bang thiét bj chuyén dung,
sau d6 dugc chuyén tai tir ngdn ngi¥ néi (phong vén) sang ngdn ngfr viét dé
thuc hién phén l)ch dir liéu. O day, phuong phép phén tich noi dung dugc sir
dung v01 viée 1dng hop céc ndi dung chinh cia timg ca phéng van. Dit liéu
phong van dugc phan tich theo timg truong hoc (case), so sanh dbi chiéu véi
cdc trudmg khéc trong cing ving, mién va cudi cing dugc phén tich lién
trudng (cross-case analysis) trong d6 cac dif liéu phong vén s& dugce tim ra cac
dic diém chung giita cic trudmg (commonalities) va cdc dic diém khac biét
(Stake, 2005; Yin, 2003).
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3. Két qua nghién ciru
3.1. Xay dung tim nhin hoc tip phit trién nghé nghiép cho gido vién

Pé thuc day gido vién hoc tép phét trién nghé nghiép, cac hidu trudng
cdn xdy dung tm nhin hoc ap phat trién ngh& nghiép cho gido vién hay néi
cach khac d6 chinh la nhitng mong dogi cua nha trudng vé viée hoc tip phét
trién nghé nghiép cia gido vién. Dua vao lam nhin, gi4o vién sé biét minh cin
vuon t6i nhitng diéu gi dé hoc tap phat trién nghé nghiép ctia ban thén. Két qué
khdo sit & bang 2 cho thay, céc gido vién danh gi4 kha cao viéc xay dung tam
nhin hoc tdp phit trién nghé nghlcp cho gido vién cia hiéu trudng, Diém trung
binh cita cac nhan dinh chii yéu phan bd & mirc “Toi nght gdn giong nhue thé”
Pidu ndy c6 nghia, cong tac nay dugc cic hiéu trudmg thuc hién kha tét.

Béng 2: Ddnh gid vé viéc xdy dung 1am nhin hoc tap phat trién
nghé nghiép cho gido vién cua hiéu truong

Noi dung M SD

1. Thiét 13p tAm nhin r3 rang vé hoc tap phét trién nghé nghiép cho gido | 4,03 | 0,88
vién tronp trudng

2. Chia sé tm nhin vé& hoc tap phét trién nghé nghiép véi gido vién 4,03 | 0,89

3. Dét ra céc yéu cAu cao ddi véi gido vién trong trudmg 3,83 | 1,00

4. Tao diéu kién thugn loi cho gido vién trong qué trinh lam v|¢c huéng | 4,27 | 0,85
1Gi tim nhin cia nha trudmg vé muc tidu hoc tap phét trién nghé nghigp

S. Khuyen khich gido vién xdy dung cac muyc tiéu hoc tap chuyén mon | 4,39 | 0,75
ca nhan phi hop céc muc ti€u cia nha trudng

6. Giai Ithh rd cho glao vién vé cac ly do thuc hién tam nhin cta nha 4,10 | 0,88
trudmg vé hoc tip pht trién nghé nghiép

Chung 4,11 | 0,65

Ghichi: 1 <M<Z5.

Trong tuong quan chung, cong viéc dugc cac hidu trudng lam bt nhét 1a
tao dong luc cho gido vién: “Khuyén khich gido vién xdy dung cdc muc tiéu
hoc 1ap chuyén mén ca nhén phii hop cde muc tiéu cua nha trudng” (M = 4,39;
SD = 0,75). Két qua phéng van cac gido vién & cac trudng khao sit cling cho
thdy, diy l1a vu diém 16n nhit cia cac hi¢u truong trong lanh dao chuyén mén.

Céc gido vién cling danh gid cao viéc “Tao diéu kién thudn lgi cho gido
vién trong qud trinh lam viéc hudng t6i tdm nhin cia nha truéng vé muc tiéu
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hoc tdp phdt trién nghé nghiép” cla cdc hidu trudng (M = 4,27; SD = 0,85). Cac
gido vién chia s¢ hi¢u trudng thudmg tao dlcu kién thujn loi vé mat thdi gian,
b tri tham gia céc 16p tap huin. Day 1a yéu (5 quan trong trong viéc thic day
hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido vién.

Bén canh d6, theo danh gié cla gido vién, cac hiéu truong da “Thiét lap
tém nhin ré rang ve hoc tdp phat trién nghe nghiép cho gido vién trong
trueong”, “Chia sé tam nhin vé hoc tap phdt trién nghé nghiép véi gido vién”
“Gidi thich r& cho gido vién vé cdc Iy do thiee hign tam nhin ciia nha iruong ve
hoc tdp phat trién nghé nghiép”. Tuy nhién, mot sé gléo vién dugc phong vin
cho ring, viéc chia sé tim nhin hoc tap phét rrién nghe nghiép ciia gido vién
dugc thyc hién kha chung chung, chu yéu dugc dé cap trong ban phuong
huéng cua dai hi can bd cdng nhéan vién chirc dau nam, Trong bi canh dbi
méi gido dyc, cic nha u-uorng chuén bj thyce hién chuong trinh pho thdng mai,
song ﬂh]CU gido vién van chua biét 13 vé chuong trinh nay ciing nhu cac yéu
cau vé nang lyc cua gido vién khi thuc hi¢n chuong trinh. Mét gléo vién chia

“Tir dbi méi gido duc nghe nhiéy, nhung cu thé né npu thé nao thi chua
b:ei r&”. Nhiéu gido vién khi duoc phong van chua néi duge tim nhin hoc tap
phat trién nghé nghiép ma nha truéng dit ra cho gido vién. Thuc trang nay doi
hoi cac hiéu trudng can da dang hoa céc hinh thic chia sé tdm nhin va cin
nhin manh nhing dic trung clia viéc hoc tép phat trién nghé nghiép trong bbi
canh d&i méi gido duc.

Dit li¢u & bang 2 ciing cho thiy, so véi cic hoat dong khéc, viée “Pdr ra
cdc yéu cau cao déi véi gido vién trong truong” duge cac hleu lruung thirc
hién chua t8t. Cac gido vi€n chia sé, nhitng hoat dong phét trién nghe nghi¢p
cho gido vién chi yéu duogc trién khai nhidm thuc hién cac yéu chu, nhiém vu
cia Phong va S& Gido duc va Dao tao, it hoat ddng mang tinh djc trung cua
nha trudmg.

3.2. Hé trg gido vién hoc tiip phit trién nghé nghiép

H3 trg gido vién hoc tép phat trién nghé nghi¢p dugc hiéu la qua trinh
trg gip vé Vit chit vatinh Lhan cho gi4o vién nhim giup gido vién co thé hoc
tap phat trién nghé nghiép bt nhat Dir ligu & bang 3 cho thay, cong tic nay cia
hiéu trugng duge danh gia kha tét. Diéu nay the hién & diém trung binh cla céc
nhin dinh chu yéu phan bb & mirc “Tai nghi gén gibng nhu thé”.

Trong cdng tac ndy, hiéu trudng dugc danh gia lam tt nhat & viéc “Tao
diéu kién va ca héi cho gido vién hoc 1dp lan nhau” (vi du: thong qua du gio
cac bai day miu va tham dy tép huin). Hién nay, tiy theo timg trudng Pho
théng, méi nam, céc gido vién tiéu hoc cin dy mé1 sé i nhét dinh coa dong
nghiép (dao dong tir 10 dén 35 tidr), trong do, giao vién & béc trung hoc co s¢

40 TAP CHI TAM LY HOC, S8 1 (250), 1 - 2020



thudng c6 s6 i dur 16n hon béc trung hoc pho thong. Két qua phong vén cling
cho thay day 1a hinh thirc hoc tap phét trién nghé nghiép cua gido vién pho
blen nhét & trudng pho thong Tuy nhién, khéng jt gido vién chia sé ring, s6
tiét du gio qua nhiéu, vi thé, viéc du gid con mang tinh hinh thirc; mat khic,
cée tiét dy gid thudmg co tinh 1dp lai ¢ cac ndm nén khong gay su hing thi cho
ho. Nhiéu gi4o vién khong thé sap xép du thoi gian dé di dy gir dis 56 tiét ma
chi ghi chép vao sb dir gitr dé “déi phé” khi dugc kiém tra.

Bing 3: Ddnh gid vé viéc hé Irg gido vién phdt trién
hoc tdp nghé nghiép cua hiéu truong

N§i dung M SD

1. Cung cup chc ngudn lyc (thoi gian, tai chinh va co hdi duec dio ta0) | 3,81 | 0,97
nhim hé tro gido vién hoc tap phit trién nghd nghiép

2. Tao didu kién va o hoi cho gido vién hoc tip 1dn nhau (vi dy: théng qua | 4.43 | 0,76
du gio cac bai day méau va tham dy tap huan)

3. Thé hién sy t6n trong déi véi cac gido vién theo dudi myc tiéu hoc tip | 4,35 | 0,81
phat trién nghé nghiép

4. Khen thudng gido vién thuong xuyén tham gia hoc tap phat trién nghé
nghiép 4,08 | 097

5. Uu tién phin bd cac ngudn luc cho viée hoc tap phét trién nghé nghiép | 3,85 | 0,93
cla gido vién

6. Khuyén khich viéc hoc tip phat trién nghé nghiép lién tuc cia gido vién | 4,11 | 0,83
nham trién khai nhirmg y tuéng va hoat déng moi

7. Xdy dyng méi trudng giao tiép cdi md va mang tinh hd trg cho gido vién | 4,25 | 0,87

8. Lam cho gido vién cam thdy duoc danh gia cao khi viéc hoc tap cia ho | 4,13 | 0,89
cé hi¢u qua déi véi vige néng cao chit lugng cua nha trudng

Chung 4,10 | 0,65

Ghichi: 1 <M<,

Céc hi¢u trudng cling dwoc danh gid 1 ngudi “Thé hign s t6n trong dgi
vdi cde gido vién theo dubi muc tiéu hoc tdp phat trién nghé nghiép”, “Khuyén
khich viéc hoc tép pha/ trién nghé nghlep lién tuc ctia gido vién nham trién
khai nhitg y twong va hoat dong mé?, “Lam cho gido vién cam thay dwoc
ddnh gid cao khi viéc hoc tdp ctia ho cé hiéu qua doi véi viée ndng cao chat
lwong ctia nha truong” va “Khen thudng gido vién thidng xuyén tham gia hoc
1dp phat trién nghé nghiép”. Két qua phong vén kha théng nhét véi két qua
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diéu tra. bay la didu kién thugn lgi va la ngudn dong luc dé gi4o vién hoc tap
phét trién nghé nghiép.

Trong qua trinh hoc tap phéat tridn nghe nghiép, viéc tao dyng mdi
truong glao uep coi md va mang tinh hé trg cé y nghia quan trong, giup gido
vién ¢6 thé hop tac va gitp d& 1an nhau trong chuyén mén. Day 14 uu diém cia
cac hiéu trudng duge gido vién danh gia cao.

Tuy nhién, su hd trg vé cic nguon luc chua duoc dénh gia cao. Diém
trung binh cta cac nhan dinh: “Cung cap cdc nguon luc (thoi gian, tai chinh va
co héi duge dao tgo) nhém ho tro gido vién hoc tdp phat !rlen nghe nghiép” va
“Uu tién phan bé cdc nguan e cho viéc hoc tap phdt trién nghe nghiép cua
gido vién” déu dudi 4 diém. Céc gido vién chia sé, trong cac ngudn luc su hd
trg vé mat tai chinh 1 han ché nhét. Diéu nay lién quan dén quy ché chi tidu
ndt bo ciing nhu quy dinh chung cia nganh.

3.3. Qudén Iy chuong trinh hoc tip phdt trién nghé nghigp ciia gido vién

Bing 4: Dénh gid vé qudn Iy chuong trinh phdt trién
hoc Gp nghé nghiép cua gido vién

Nji dung M | SD

1. Tham gia v;‘l huéng din gido vién cling tham gia céc loai hinh hoc thp | 3,92 | 0,88
phat trién nghe nghiép chinh thirc va khéng chinh thirc

2. Thiét ké h¢ Ihong dénh gia toan dign nhim danh gia tac dong cia viée | 3,82 | 0,87
hoc tap phit trién nghé nghiép cua gido vién

3. Da dang héa hinh thic hoc tép phat trién nghé nghiép dé néng cao himg | 3,84 | 0,91
thit cho gido vién

4. BAi méi ndi dung hoc tap phit trién nghé nghiép nhim dap img nhu chu | 4,00 | 0,93
clia gido vién

5. Nhin manh myc dich hoc tap phét trién nghé nghiép nhim nang cao chit | 4,30 | 0,83
lugng gidng day

6. Thyc hign tham 16p, dy gidy thudmg xuyén dé theo sat va hd try gido vién | 4,19 | 0,91
mét cich hé thong

Chung 4,08 | 0,69

Ghichi: 1 <M<S.

Quan ly chuong trinh hoc tap phét trién nghé nghiép thé hién 3 trong
cach chi dao muc dich, ndi dung, hinh thtre hoc tap phat trien nghé nghiép. Div
liéu khao sat & bang 3 cho thay, cbng viéc ma céc hiéu trréng dugc danh gia
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18t nhit 13 “Nhén manh muc dich hoc tdp phdt trién nghé nghiép nhéim nang
cao chét lupng giang day”. Trong lanh dao chuyén mdn, ngudi hiéu truéng
khéng giao phé hoan toan trach nhiém cdng tac du gid, tham 16p cho hiéu pho
chuyén mén hay td truéng chuyén mdn ma ho ciing phai thuc hi¢n diéu nay, tir
dé thdy dugc nhimg kho khin cua gido vién dé co thé hd tro kip thdi. Cac gido
vién duoc khao sat danh gia céc hiéu truong thye hién cong vige ndy kha tot.
Bén canh d6, cdc hiéu trudng ciing tich cyc déi m&i ndi dung hoc tap phét trién
nghé nghiép nham dép (mg nhu ciu cia gi4o vién.

Tuy nhlen dit ligu ¢ bang 4 ciing cho thdy, viéc chi dao cac hinh thirc
hoc tip phat trién nghc nghi¢p cla gido vién chua dugc thuc hién tét. Diém
trung binh cia c4c nhén dinh “Pa dang hda hinh thire hoc 1dp phat trién nghé
nghiép dé nang cao hitng thi cho gido vién” va “Tham gia va hiréng dén gido
vién cung tham gia cdc loai hinh hoc tdp phdt trién nghe nghiép chinh thirc va
khong chinh thirc” du6i 4 diém. Diéu nay 6 nghia nhleu gido vién dang con
chua dong y véi nh&ng nhan dinh nay. Két qua phong van cho thdy, hinh thirc
hoc tdp phat trién nghé nghiép cla gido vién van chu yéu théng qua du gio,
sinh hoat t& chuyén maén; cac hinh thic phat trién nghé nghiép phat huy tinh
tich cye, séng tao cao ciia giao vién nhu tham gja vao cac nhém déi méi, tham
gia vao cac mang ludi lién két gilta cdc trudmg chua dugc st dung nhiéu.
Nghién ctu ctia Dau Thi My Long, Dinh Thi Héng Vian (2019) va binh Thi
Hong Van, Boan Thi Thu Hoai (2019) ciing dua ra két ludn tuong tu.

Han ché uep theo 1a cac higu trudng chua thét sy “Thiét ké he lhong danh
gid toan dién nhﬁm ddnh gid tdc déng cia viéc hoc 1@p phat trién nghé nghiép
ctia gido vién”. Co s Iy ludn va thue nen cho thiy, cic hinh thirc hoc tap phat
trién nghé nghiép ciia gido vién c6 thé rat da dang, tr dy gid, thao gidng, tip
huAn, hoi thao dén tham gia cac nhém d6i méi, mang luéi lién két cac truomg, tr
trau di chuyén mén... M3i hinh thirc c6 mét cach thirc danh gid khac nhau, vi
du céch dénh gia tinh hiéu qua ciia vige dy gio khac véi tr trau dbi chuyén mén.
Céng tac dnh gid hjéu qua cua viéc hoc (p phét trién nghé nghiép cua gi4o vién
chua duoc thue hién 18t s& khé tao dong luc cho gido vién.

Nhiing khé khan nay, khién céng téc danh gi4 hiéu qua cia viéc hoe tap
phat trién nghc nghiép cta gi4o vién con han ché.

3.4. Lam mdu cho vigc hoc tip phdt trién nghé nghiép cho gido vién

Lanh dao chuyén mén doi hoi nguoi hidu trugng can 1a tim guong séng
v& chuyén mén cho tip thé gxao vién noi theo. Ho phai | ngudi sin sang hoc
t4p cai méi, xong pha trong dbi méi; ¢ nhing y tudng mdi, ddc déo trong day
hoc; thé hién su nhiét huye!1 tich cyc trong viéc hoc tdp phat trién nghe nghlep
clia minh. D liéu khao sat & bang 5 cho thay, hau hét cac dac diém cta viéc
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lam miu hoc tip phit trién nghé nghiép cho gido vién déu dugc danh gia kha
cao, dic biét la cic dac diém: “Thé hién nhiét huyét déi véi viéc hoc tdp phdt
trién nghé nghiép”, “Chil trong dén nhitng y hwong méi mé nrhdt trong day hoc”,
“Thé hi¢n su sin sang chia sé kbt quad hoc 1@p phat trién nghe nghiép ctia ban
thén voi gido vién”. Diém trung binh ctia cac nhan dinh chu yéu trén 4 diém.

Trong wong quan chung, déc diém “Co nhitng y neong déc ddo riéng
cua ban than vé day va hoc” chua duge nhleu gi4o vién tan thanh cao. O cc
truomg phd théng nudc ta, theo sy phan chp quan ly, hiéu phé chuyén mén la
ngudi thuéng chiu trach nhiém chinh trong quan 1y chuyén mon Theo do,
nhiing y tuéng hay nhimg dbi méi séng 120 thudng bat ngudn tir hiéu phé
chuyen mdn hoic td trudng chuyén moén ciing nhu cic gido vién tdm huyel
biéu nay khé khac biét so voi nhiéu nghién ciru & céc nude khéc, theo dé, cac
sang kién kinh nghiém vé chuyén mén & trong nha trudng dugc xuét hién do
¢6 su khuyén khich tir vai trd lanh dao chuyén mén cua ngudi hiéu trudng, &
d6, ngudi hiéu trudmg déng vai trd khuyen khich va giao quyén dé gido vién
sang tao va chip nhan “d4m mgo hiém” dé thyc hién céc y tudng mdi trong
chuyén mén (Blase va Blase, 2000).

Bing 5: Ddnh gid vé lam méu hoc tdp phdt trién nghé nghiép cho gido vién

Noi dung M SD
1. Thé hi¢n nhiét huyét déi véi viéc hoc tap phat uién nghé nghiép 432 | 0,82

2. Thé hi¢n sy sin sang chia sé két qua hoc tap phét trién nghé nghiép | 4,21 0,89
cia ban than véi gido vién

3. Thé hién su vuot trdi trong thye hién hoc tp phét trién nghé nghiép | 4,00 0,97
cla ban than

4. Ch trong dén nhirng y tudng méi mé nhét trong day hoc 4,24 0,89
5. C6 nhitng v twong dgc dho riérg ciia ban than vé day va hoc 3,95 0,95
Chung 4,10 0,77

Ghichi: 1 <M< 5.

3.5. Su khdc bigt vé lanh dgo chuyén mén cia hiéu trudng trudng
tidu hoc va hi¢u truong truong trung hoc co sé

Tiéu hoc va trung hoc co & 1a hai bac hoc c6 tinh chét, dic diém, quy
md khéc nhau trong hé théng gido duc pho théng. Néu myc tiéu cua gido duc
tidu hoc 13 “nhdm hinh thanh co sé ban ddu cho s phal (rién vé dao duc ri
1ué, thé chét, tham my, néng luc ctia hoc sinh; chuén bi cho hoc sinh uep tuc
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hoc trung hoc co so” (Quéc hai, 2019) thi muc tiéu cia giéo duc trung hoc co
s& 12 “nhdm cung co va phat men kér qua clia gido duc tiéu hoc, bdo dam cho
hoe sinh ¢6 hoc van pho thong nén ting, hiéu biét can thiét 16i thiéu vé ky thudit
va heéng nghi¢p dé Ilep tuc hoc trung hoc pho théng hoac chuong trinh gido
duc nghé nghiép” (Qubc hoi, 2019). Quy mo cua trudong tiéu hoc ciing thuong
nhé hon so véi truong trung hoc co s&. Véi nhimg dic trung khac nhau nhu
vay, lidu cach lanh dao chuyén mon clia hiéu trudng & hai bac hoc nay c6 khac
nhau khong? Nghién ctru da tim hiéu vén dé nay va két qua dugc trinh bay &
bang 6.

Bing 6: K iém dinh t-test vé su [chdc biét cdc hoat déng lanh dao chuyén mén
cua hiéu trudng truong tiéu hoc va trudng trung hoc co sé (THCS)

Tidu hgc THCS
Linh dao chuyén mén cia hidu trudng (515)
M SD M SD

1. Xdy dumg tim nhin 419 | 067 | 404 | 063 | 2,67+
2. H3 trg giso vién 418 | 063 | 403 | 065 | 2,53*
3. Quan ly chuong trinh 4,21 0,65 3,97 0,71 3.96%**
4. Lam miu 4,25 0,74 | 3,97 | 0,77 | 4,22%**

Chung 421 0,61 | 4,00 | 0,62 |[3,76%**

Ghi chii: *: p < 0,05 **: p < 0.01; ***: p < 0,001,

Kiém dinh t-test & bang 6 cho thdy, co _sir khac biét trong lanh dao
chuyén mén cla hiéu trudng & hai bic hoc, cu thé hiéu truémg bac tiéu hoc tich
cuc trong 1anh dao chuy&n mdn hon so véi hiéu trudng trung hoc co s. Diém
trung binh cua cac khia canh lanh dao chuyén mén cua hi¢u truémg truong tiéu
hoc déu dugce danh gia tir 4,18 trey 1én; trong khi do, nhitng khia canh cia hi¢u
truémg trudng trung hoc co s& duoc dénh gid tiém céin gan 4 hodc nhinh hon 4
mdt chut. Phong vén hi¢u trudng va gido vién cdc truong cho (hay, tam thé dbi
mol cua truong tiéu hoc sén sang hon so véi trudng pho thong. Diéu nay c6 thé
xudt phat tir viéc céc trudng tiéu hoc da quen véi viée thuce hién déi méi gido
duc kha nhiéu trong nhimg nam vua qua, ching han nhu md hinh day hoc
VNEN (Truong hoc méi) du duge trién khai & bac tidu hoc va trung hoc ca s
nhung & tiéu hoc vin trién khai manh m& hon. Nhitng déi méi ndy c6 thé da
gilp cho cac hiéu trudng tré nén ning dong, xdng xdo trong lanh dao chuyén
mén. Ngoai ra, 4o lu01 cia hiéu trrdng trrdng ti€u hoc trong pham vi khao st
thip hom so v&i 6 twdi hiéu trudmg trudng trung hoc co s&. Nghién ciru cua
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Spisaka va cong sy chi ra ring, nhing ngudi lanh dao tré thudng dbi mai hon
s0 véi cac lanh dao Ion wbi (Spisaka, Grabo, Arvey, Vugt, 2014). Tuy nhién,
dé 1am 15 su khac biét nay, cic nghién ciru tiép theo cin di sau khai thac céc
yéu 8 chi phéi dén lanh dao chuyén mon cla higu truong.

4. Két Wwan

Nghién ctru duge thuc hién nhém'chi ra thuc trang quan ly chuyén mdn
clia hiéu truéng céc truong phd théng dé thic dly gido vién hoc tap phat trién
nghé nghiép trude yéu cau ciia cong cudc doi méi gido duc hién nay.

K& qua nghién ctu cho lhay nhin chung, céng téc lanh dao chuyén
mon cia hiéu trudng cac trudng phd thong nhém thuc ddy hoc tap phat trién
nghé nghlcp cho gido vién dugc thye hién khd tét. Hiéu trudng di chu trong
x4y dyng tam nhin hoc tap phat trién nghc nghlcp cho gi4o vién, hd trg gido
vién, quan ly chuong trinh hoc tdp va tam mau cho gido vién. Tuy nhién, cng
tac nay vin con ton tai nhiing han ché nhét dinh nhu: Hleu tewdng chua that sy
dit ra cac yéu ciu cao déi véi gido vién; hé trg cic ngudn luc (dic bigt 12 tai
chinh) cho gido vién con han che quan ly hinh thie hoc tdp phat trién nghe
nghiép cho giao vién con chua tét; chua c6 nhiéu y tudng dgc dao, dot pha cho
doi mai. Bén canh do, nghién ciru ciing cho thiy, cdng tac lanh dao chuyén
mon clia céc hidu trudng tidu hoc dugc thuc hién 16t hon so véi cac hiéu
truong trung hoc co sd.

Tuy con nhiéu diém han ché nhung bai viét nay da cho thdy buc tranh
kha kha quan vé thyc trang 1anh dao chuyén mén cuia higu tréng céc trudmg
pho thdng & ca ba mién Bic, Trung, Nam qua danh gia cua gido vién. Trén co
s& két qua nghién ctru nay, c6 thé nhan thiy dé gilp gido vién dap g yeu chu
cua déi méi gido duyc, thi cong tac quan ly chuyén mén cuia hiéu trudng can cai
thién nhiing mat con han ché da néu. Két qua ciing chi ra nhimg yéu clu dbi
v6i higu truémg vé lanh dao chuyén mén trong bdi canh déi méi gi4o duc hién
nay, dic biét 12 hi¢u trudng cac trudng trung hoc co 6.

Trong khuén khd cua bai v1cl, chdng t8i méi chi xac dinh duge c4c hoat
ddng ctia hiéu truéng nhim thic dy gido vién hoc t4p chuyén mén qua dénh gia
cua chinh gido vién nhung chua lam rd dugc mitc 46 anh hudng cu thé cva wrng
khia canh d6 ciing nhur céc yéu 1 tac dong dén vai trd lanh dao chuyen mon cia
hi¢u trudng. Céc nghién ciru, cng bb uep theo can lam r5 hon vén dé nay, lam
co s& xéc thuc dé xudt cac kién nghi dé thac day viéc phét huy hon nira vai tro
lanh dao chuyén mén cua hidu truéng trong bbi canh déi méi gido duc hién nay.
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