
NGHIEN cau-TRAO odi 

NANG CAO HIEU QUA 
CUA DOANH NGHIEP NHA Nl/dC 

NGUYEN VAN SON 

mnh tgnhi nude li tiiinh phin kbih tgddng vai ttd chi dfm ttong nSn kinh tgthi ti:udng 
dinb budng xi b0i chu nghia. Vai ttd dd dugc thg bign trudc hgt dhigu qui da dc doanb 
n^gp nhi nude-life lupng ndng cdt da kmh tgnhinudc. Tuy nhiin, khi dinh gii vg higu 
qui da doanb nghigp nhi nude cdn cd nhiSu fkign khic nhau, data thdng nhit Npi dung 
bii vigt gdp phin lim sing td vai ttd, higu qui da doanh nghigp nha nude nhing nim qua, 
tidd dua ra dc giii phip nhim ning cao higu qui da doanb nghigp nbi nude d VigtNam. 
Tutdlda: Doanh nghiep nhi nuirc; luc luang ndng cdt kinh ti nhi nude; kinh tethitrudng. 
The state economic sector plays a leading role In a sociahst-oriented market economy 
tiuou^ performance of the state-owned enterprises as its driving force. However, there are 
differences and disagreement among the evaluations ofperiormanee of the state-owned 
enterprises. The article elarihes the role and performance of the state-owned enterprises In 
lecent years, tbereby^vingsolutionstolmprovepeifomianceofthestate-owned enterprises 
til Vietnam. 
Keywords: State-owned enterprises; drivmg force; state economic sector: market economy. 
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1. Vai trd cia doanh nghigp nhi nude Trong nen KTTT dinh budng XHCN, 
ttong ngn kmh tg Ding ta khdng eoi nhe kinh tg tu nhin, 

KiMi tg till tnrang (KTTT) dinh hudng xi Aim chi khang dinh "Kinh te tu nhan la 
hdi chu nghia (XHCN) li md hinh kinh tg ' " ? ' trong nhing ddng Ipe quan ttong cua 
tdng quit eia nude ta ttong tiiM ky qua do "«" ki"" ' ^ _song can nhan manh kinh te 
,. . , ,_ - , . . „ , - , . 1 . 4 - - nhi nuoc giu vai tro ehu dao . Vai tro ehu 
len chu nghia xa hot. Trong nen kinh te nay, ^^^ _̂. ̂  ̂ ^^^ ^^^ ^g ^ . „ ,.p ^rang ocac 
Dang Cdng san Vigt Nam xie dinh: Nen ^ ^ ^ ^^.^^ ^^, ^^^^ , j , j ^ ^ ^ , . ^^^ j ^ ^ g 
kinh tg till tnrdng dinh hudng xa hpi chu ^^^^ ^g^ ^^^ j ^ , ^ ^ ^j ^^^^ ,,jg yj j j (jg„ 
ngUa o Vigt Nam ed quan he sin xuit tien bd j^^j phuong dign: chinh tri vi kinh tg. 
phi hpp vol timh dd phat tiign cia luc lupng .j.^.^ phuong dien chinh tri, DNNN cd 
sin xuit; cd nhigu hinh tiiie so hiu, nhieu ^.^^ ^ q^^ ĵ j^^^g ^^^g „ |„ ^jj jj^h 
tiianh phin kinh te, trong dd kinh te nha 
nude giu vai ttd chi dao, kinh tg tu nhin li mdt ddng luc quan trpng cia ngn kinh tg"'. * TS Tnrdng Bai hpc Cong nghiep Hd Ngi 
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hudng XHCN, ttd thinh "li luc lupng vit 
chit quan trpng de Nhi nude hudng din 
digu tiet nen kinh tg, gdp phan dn dinh kinh 
tg vi md"^. Vdi quan digm niy, DNNN phai 
bao dam dn dinh vg mit xi hdi; tao ra mdt 
xi hdi edng bing, binh ding, tao mdi 
trudng, eho eie thinh phin kinh tg khie 
phit trign. thue Men eic nhiem vu an sinh 
xi hdi. dn dinh xi hdi. tao digu kign cho 
kinh tg ving siu. ving xa. bign gidi hai 
dio... phit trign nhim mue tigu dua ngn 
kinh tg di theo dinh hudng XHCN. 

Trdn phuong dien kinh te, DNNN phii 
thuc hien muc tigu sin xuat - kinh doanh 
(SXKD) gifing nhu eac thanh phan kinh tg 
khic trong ngn kinh tg. Ding khang dinh 
"DNNN gii vi tri then ehfit ttong ngn kinh 
tg; di diu trong ing dung vg khoa hpc -
edng nghe. ngu guong ve ning suit, chit 
lupng vi higu qua kinh tg - xi hpi vi chip 
hanh phip luit"^. O phuang dign nay, 
DNNN gidng nhu eie TPKT khie trong ngn 
kinh tg phii tign binh SXKD, tinh toin thu, 
ehi. Id, lii va nop thug cho Nbi nude. Ngoii 
ra, DNNN edn phai dan dit. tao digu kign 
eho cie thinh phan kinh tg khic phit trign, 
phai di diu ttong vige ting dung ve khoa hoc 
- edng nghg. phii lim gutmg cho eie thanh 
phan kinh tg khie noi theo. 

Nhu viy, Ding va Nhi nuoc ludn eoi 
DNNN (luc lupng ndng cdt eia KTNN) ddng 
vai trd chi dao trong ngn kinh tg tM trudng 
dinh huong xi hdi ehi nghia. 

2. Higu qui cia doanh ngMgp nhi nude 
Higu qui cia DNNN cd y nghia quygt 

dinh ddi vdi vigc thuc hien vai trd cia DNNN 
ttong ngn kinh tg. Higu qui dd dupe thg hign 
trong vigc thuc hign cie muc tigu mi ehi sd 
hiiu giao cho cie DNNN, cing nhu dong gdp 
cua DNNN trong ngn kinh tg. 6 nude ta, do 
tinh die thi DNNN. ludn ed hai vai trd, 
nhiem vu co ban li chinh tri vi SXKD. 

Tren phtrong dien chlnh tri, eic DNNN 
la lue lupng vat chit dg Nhi nude hudng 
din, digu tigt vi md ngn kinh tg nhim muc 
tigu di Ign XHCN, Vol nhigm vu niy, eic 
DNNN di cd vai ttd tieh cue trong vige thuc 
hign muc tigu eia minh. DNNN da cd 
nhtrng ddng gdp to Idn cho ngn kinh tg, tid 
thanh luc lupng ndng efit thuc Mgn vai ttd 
quan trpng trong fin dinh, ting tradng va 
phit trign kinh te - xi hpi; gdp phin quan 
trpng vio vigc bio dim nhiem vu qufic 
phdng - an ninh, gii vtrng chi quygn qudc 
gia, on dinh trit tu xi hdi, bao dam an ninh 
luong thuc qufic gia...; bio toin va phit 
tridn eie ngudn lire vit chat tiong ngn kinh 
tg; Ii luc lupng chi ygu hinh thinh eic 
tiung tim kinh tg, dd thl mdi, diu tu vao 
nhtrng linh vuc, eic cdng trinh ttpng digm 
qudc gia cin vfin Idn, cd thai gian thu hdi 
vfin Cham hoac cie cdng trinh cfing ich pM 
lpi nhuin mi eie thinh phin kinh tg khic 
khdng cd kha ning hoic khdng mufin diu 
tu vio nhung lai cd y nghia quan trpng ddi 
vdi su phit trign dit nude; hd trp xiy dtmg 
va phat trign kinh tg d nhtrng dia bin khd 
khin, vung siu, ving xa, bign gidi, hii dio, 
li luc lupng vit chat quan trpng dg nha 
nuoc thuc hign cac mue tigu eao dep cia 
chg dp XHCN... 

Tit ci nhing thinh tuu phit trign kinh 
te, ehinh tri, vin hda, xi hdi cia dit nuoc 
trong nhtrng nim qua dgu cd ddng gdp to 
Idn cia DNNN. 

Tren phuang dien SXKD, eic DNNN cd 
nhiem vu ngu gutmg vg ning suit, chit 
lupng vi higu qui kinh tg. Vol vai trd li dpi 
quin chi lue trong ngn kinh te, cie DNNN 
cd nhing ddng gdp tieh cue trong ngn kinh 
tg. Cu thg: "Nam 2019, cie tap doin, tfing 
cdng ty dem vg lpi nhuin cao nhu: Tip 
doin Dau khi Viet Nam (PVN) trgn 43.8001^ 
ddng. Vietcombank tten 23.0001^ ddng, Vi-
etinbank cing vupt eon sd 11.000 ty ddng. 
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Tap doin Cfing nghigp eao su, du khd khin 
nhung vin vupt 4.300 ty ddng... Cd nhieu 
DN ddng gdp Idn cho ngin sich, trong dd 
PVN trgn 20.000 t t ddng. EVN hon 26.000 ty 
ddng. PetroUmex gin 42.000 ty ddng, 
Vinataba cung ddng gdp 11.400 ty dfing"'-

Tuy nhign, ttong SXKD eia DNNN cdn 
tdn tai nhigu yeu kgm, bit cap lim anh 
hudng tdi vai trd cia DNNN. Cu thg: 

Mpf li, higu qui s i dung vfin thap. 
DNNN tuy nim giu mpt lupng vdn khdng Id 
ttong ngn kinh tg nhtmg khi so sinh hieu 
qua hoat dfing vdi eac thanh phin kinh tg 
khic thi higu qua cdn thip chtra tuong xung 
vdi tigm ning: "Higu suit sinh loi trgn tii 
sin (ROA) cia khu vuc DNNN nim 2017 Ii 
2.2%. thip htm ding kg so vol mic trang 
binh 2.9% toan bp khu vue DN. thua xa so 
vol mic 7% cia khu vue FDI. Hieu suit sinh 
loi trgn vdn chi sd hiiu (ROE) cia khu vuc 
DNNN nim nay li 11.4%, tuy cao hon mic 
10% ROE binh quin cie DN, song thip hon 
so vdi muc 18,1% cia khu vuc FDI" .̂ Digu 
niy chiing td DNNN s i dung vdn bieu qua 
con thip. Diy li vin dg quan trpng mi cie 
DN cin eii thien trong nhiing nim tdi. 

Haj la, nhigu DN, tap doin kinh tg kitih 
doanh thua Id, giy ling pM, thit thoit vdn 
cho Nhi nude vi lim giam nigm tin cia 
nhin din dfii vdi cie DNNN. NMeu cin bd 
cap cao di phii dua ra xu ly trade phip luit, 
dign hinh li: du in md rdng khu gang thep 
Thii Nguygn; xa sol Dinh Vi; dam Ninh 
Binh; diu tu gdp von vio ngin hing eua Tip 
doin Diu kM...'. Bio eio mdi ve vigc giim 
sat eic DNNN ehi ra, bgn eanh nhung DN 
lam in cd lii vin edn ed DN thua Id:" Sau 6 
tiling diu nam 2019, tdng doanh thu eua 136 
DN 100% vdn nhi nude Ii 344.944 ty ddng, 
lpi nhuin sau thug dat 29.869 ty ddng, nop 
ngin sich 37,377 ty ddng. Trong dd, ed 124 
don vi kinh doanh cd lii; 12 don vi kinh 
doanh lo vdi tfing sfi lo ban 720 ty ddng"'. 

Ba li, DNNN con s i dung ling phi, lim 
thit thoat tai sin cia nhin dan. Quin ly 
trong eic DNNN chua tfit dan dgn tinh 
trang tham d, tham nhing cia mdt bd phin 
lanh dao trong eic DNNN lim that thoit tii 
sin cia Nhi nude, cia nhin dan. Dien hinh 
li tinh trang s i dung vdn cua Tap doin 
Cdng nghigp tiu thiy Vigt Nam (Vinasbin). 
Cin bd lanh dao tham d, dau tu din trai, 
mua miy mdc, thigt bi cu nit vg khdng s i 
dung duoc di lim that thoit hing ngin ty 
ddng cia Nhi nude^. 

3. Mpt sS giii phip nang cao Mgu qui 
cia doanh nghigp nhi nude 

Thi nhat cin tich bach chic ning 
SXKD va chue ning chinh tri - xi hdi trong 
cie DNNN. DNNN ed nhigm vu kep trong 
nen kinh tg, mot mat phai tien hinh SXICD 
lim ra cia cai vit chat cho xa hdi, din dit 
tao dieu kien cho eac thinh phin kinh tg 
khic phat trign. Vdi nhiem vu nay, eic 
DNNN ehiu su ehi phdi cua cie quy luit 
khich quan trgn thi trudng, nhu: cung, ciu, 
canh tranh, gii ea, gii tri... vi phii lay hieu 
bigu qui SXKD lim thudc do. Mat khac, cac 
DNNN cdn cd nhiem vu ehinh tri - xi hdi, 
tic li tao ra mdt xa hdi cdng bing, vin minh 
vi mue tidu di ign ehi nghia xi hdi, nhu: 
thue hign an sinh xa hdi, diu tu cho vung 
siu, ving xa, bign gidi hii dao... Vdi nhiem 
vu niy, khdng the liy thude do li lpi nhuin 
mi phai liy bieu qua phuc vu xi hdi, ddng 
gdp eho su phit trien cia xa hdi lam thudc 
do. Do vay, de DNNN boat ddng co hieu 
qua eing nhu danh gii, do ludng duac hieu 
qua eia eic DNNN, cin phai tich bach hai 
ehie ning niy trong DNNN. Cd nhu viy, 
DNNN mdi trd tiiinh luc lupng vit chit de 
Nhi nude budng dan, dieu tigt vi md ngn 
kinh tg cing nhu ddng vai trd chi dao trong 
ngn kinh tg. 
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Thuhai, xic dinh nhing linh vue, nganh 
nghe nao DNNN phii tham gia boat dpng, 
nhing Unh vuc, nginh nghg nao DNNN 
khfing nhat thigt phii tham gia. Cin duy tri 
cae DNNN ttong linh vuc. nginh nghg cung 
cip cie dieh vu cfing ich phuc vu an sinh xi 
hpi, cung eip cie hing hda co bin eho ngn 
kinh tg, linh vue nghign ciu vi trien khai 
eic tign bd khoa hpc - cdng nghe mdi mang 
tinh chat lan tda. Cie DNNN ngn dan ri t 
khoi cie linh vue, nginh nghg mi eic DN 
ngoii Nhi nude cd khi nang tham gia vi 
dang hoat ddng tdt, nhim ting cudng tinh 
canh tranh eho thi tradng. Dong thdi, Nhi 
nude eung thu hdi lai dupe mdt phin vfin 
dinh cho diu tu phit ttign. 

Thi ba, day manh vigc tii cau true eic 
DNNN. Dg tii ciu tiic cie DNNN, phai day 
nhanh vige thoii vfin. vigc diu tu la ngoai 
nginh eia eie DNNN dg cie DN. tip doan 
kinh tg tip trung vio Unh vue efit Idi cia 
minh nhim ting euong canh tranh, tao 
thuong higu, ing dung khoa hpc - cdng 
nghg trong DNNN dg din dit, lan tda cho 
ngn kinh tg, cdn cac linh vuc khie dg tu 
nhin, cac TPKT khic lim. 

Thu tu, day manh boat ddng c6 phin 
hda eie DNNN. Dg thue hign vai trd ehi 
dao trong ngn kinh tg, DNNN chi gii vai trd 
cung eip nhtmg hing hda va dich vu mi eie 
DN cia cie TPiCT khic khdng mudn hoie 
khdng cd khi ning cung cap dg bao dam su 
van hinh mdt cich binh thudng eho ngn 
kinh tg. Trong thdi gian trudc mit, Nhi 
nude can phii kign quygt day nhanh qui 
tiinh ed phin hda DNNN. eho di cd phii 
thu hdi vdn dau tu vdi mie thip nhat nhung 
se mang lai higu qua thi tiudng cao nhat. 

Thunim, xay dung dpi ngi quan tti gidi 
trong DNNN. Bin eanh nhiing DNNN lam 
in thua Id. van ed tihigu DNNN kinh doanh 
ed lii vuon idn chigm Unh tbi tradng trong 

nude va m i rdng diu tu ra nude ngoii, nhd 
dpi ngu quan tti cd ning liic dua DN di dilng 
hudng (nhin Tdng cong ty sia (Vinartulk), 
Tip doin Vign thong quan ddi (Viettel),..). 

DNNN ddng vai ttd ehi dao trong ngn 
KTTT dinh huong XHCN. Vai ttd dd dupe ttig 
hignavigcDNNN thtrc hign hai nhiem vuli 
SXKD va cMnh tri - xa hdi ttong nen kmh tg. 
Do vay, khi dinh gii vg higu qui, ching ta 
phii danh gii toin (Ugn, bao quit vg DNNN 
trgn ea hai phuong dign. Dg DNNN phit 
trign lanh manh, lim tdt vai trd chi d?iO 
ttong ngn kinh tg, chiing ta phai cd cie giai 
phip ddng bd. Ddng thdi, bin thin eic 
DNNN cin phai tigp Ore ddi mdi manh me. 
phat huy ndi lire, du sue din dit, cM phdi eic 
TPKT khic tiieo dinh hudng XHCNCI 
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