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Bdi bdo ndy nghidn cuu tdc ddng cua ddi ngd tai chinh do bdng thu nhap ngudi Iao ddng, cfing nhu tdc ddng 
cila cdc bidn kiem sodt quy md doanh nghidp, sd huu vd ngdnh nghd dd'i vdi kdt qud kinh doanh ciia doanh 
nghidp nidm ydt tai Vidt Nam do bdng doanh thu. Nghidn ciiu cho thdy, thu nhdp ngudi Iao ddng cd mdi quan 
hd tuong quan thudn vdi Doanh thu ciia doanh nghidp, quy md doanh nghidp thd hien qua tdng tdi san cung 
cd quan be vdi muc y nghia 10%. Kdt qud nghien cuu itit ra y nghia vdi cac doanh nghidp, cac nha qudn Iy: 
mudn thuc day kdt qud kinh doanh, doanh nghidp can cd hd thdng chi trd thu nhdp td't vdi ngudi Iao ddng. 

1. Mo dau 
Chidn luge ddi ngd ludn Id mdt trong sd cdc cdu 

phdn quan trgng nhdt cua cdc chinh sdeh nhdn sg. 
Bat ky td cbuc ndo cung can su ddng gdp cua ngudi 
Iao ddng dd dat dugc cdc muc Udu tdi chinh vd phi tai 
ehinh ciia minh. Ngudi Iao ddng den lugt hg cung ky 
vgng cdc dai ngd tir phi'a td ehuc dd dam bao cudc 
sd'ng. Cdc chinh sdeh ddi ngd thdng thudng cd thd 
chia thdnh ddi ngd tdi chinh va ddi ngd phi tai chinh. 
Trong sd cde ddi ngd tdi chinh, thu nhdp dugc coi Id 
thanh phdn tao ddng Igc cho ngudi Iao ddng. 

Du da cd nhidu nghidn cuu ve de tdi ehinh sach 
nhdn su, ddi ngd vd hidu qud hoat ddng ciia td cbuc, 
nhung phdn Idn tap tmng khai thdc so lieu khdo sdt 
cdm tinh. Bidn phu thudc thudng dugc ddnh gid thdng 
qua khdo sat cam tinh cdc dd'i lugng nghidn cuu vd 
muc dd hidu qud cua doanh nghidp. Tuc Id cung mdt 
dd'i tugng duge khdo sdt s6 cung cdp thdng Un vd 
luang hodc thu nhdp, vd ddnh gid hidu qua boat ddng 
cila td ehuc mdt each cdm Unh. each tiep can ndy cd 
nhung nhugc didm nhat dinh nhu (1) cac ddi tugng 
duae khdo sdt ndy cd the chua cd hidu bidt chinh xac 
vd hieu qud boat ddng ciia cde td ehuc vdn dugc do 
bang cdc ehi Udu tdi chinh, (2) cdc ddi tugng khdo sdl 
cd thd cung cdp gde nhin thidn Idch vd hidu qud boat 
ddng, hodc cd xu hudng ddnh gid td't vd hidu qud hoat 
ddng cua td chiic minh. Do vdy nghidn cuu ndy hudng 
den vide su dung cdc dd lidu duae khdch quan vd thu 
nhdp ngudi Iao ddng, vd quy md doanh thu, quy md 
Iao ddng cua doanh nghidp. 

2. Cir sd ly thuyet 
2.1. Thu nhap ciia nguoi lao dgng 
Khdi nidm ve su quan trgng cua nguon nhdn luc 

dugc bat ddu trong cdc mgng cdng nghidp thd ky 18, 
vd ddn dugc nghidn cuu rdng rdi tu nhung nam ddu 

thd ky 20. Kd th dd qudn hi nguon nhdn Iuc trd thdnh 
Ilnh vgc nghien cuu ed y nghia quan trgng ddi vdi phdt 
tridn kinh td vi md vdi cdc qudc gia, cung nhu d cdp 
do vi md tai cdc doanh nghidp. 

Dd cd nhieu nghidn cuu vd cdc thdnh phdn cda 
chinh sach quan Iy nhdn sg nhu ddo tao, tuyen dung, 
ddnh gid vd tudng thudng... bdi vidt ndy sd tap tmng 
vdo ddnh gid khia canh thu nhdp cho ngudi Iao dgng. 
Id mdt phan ciia cdc ddi ngd tdi chinh. Ddy cung dugc 
xem la mdt trong sd cac chi phi Idn nhdt, sit dung 
nhieu ngudn Iuc tdi chinh ddi vdi mgt doanh nghidp. 

2.2. Doanh thu ciia doanh nghiep 
Kdt qud boat ddng kinh doanh ludn Id dieh ddn 

cud'i eung ciia da sd cdc doanh nghidp, <3dc biet trong 
bdi canh canh tranh ngay cdng gay gat, trong the gidi 
phang nhu hidn nay. Dd ddnh gid kdt qud hoat ddng 
kinh daanh, khoa hoc vd tai chinh sii dung rat nhieu 
cdc chi Udu tdi chinh. Cdc chi Udu ndy dugc phdn 
thdnh cdc nhdm bao gom (I) Hieu qud tdi chinh (Igi 
nhudn, Igi nhudn tren tdng tdi sdn ROA, Lgi nhudn trdn 
Vdn ddu tu ROI...), (2) Hidu qua thi trudng Cdoanh thu, 
thi phan...} vd (3) Igi nhuan cho nhd dau tu. 

Hon nua, khi xdt den cdc yeu td ddi han ddm bdo 
cho su tdn tai vd phdt trien ciia mdt doanh nghidp thi 
khd ndng tao doanh thu lai cd y nghia sdng cdn. 
Doanh thu thd hien todn didn nhdt nang Iuc kinh 
doanh ciia mdt doanh nghidp, bao gdm ca bieu qud 
tdi chinh, hidu qud thi trudng nhu kha ndng tidp cdn 
khdch hang, khd ndng ban hdng ciia doanh nghidp, 
khd ndng chidm thj phan, kha ndng tao ddng tien, khd 
nang bii dap cdc chi phi dau vdd (nguydn vdt lieu, 
nhdn cdng, thud...). 

Cac doanh nghiep cd thd chua td'i uu hda ve cdc chi 
tidu tdi chinh vdn cd co hdi cdi thien, nhung neu doanh 
nghiep khdng cd kha ndng lao doanh Uiu Uii ciing 
khdng cd ca hgi tdn lai vd phat tridn. Trdn ca sd do, bai 
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vidt ndy sd ldp hung vaa sir dung bidn doanh Ihu de 
ddnh gid hidu qud boat ddng ciia doanh nghidp. 

2.3. Md'i quan he gitia thu nhap ngudi lao dgng 
vd doanh thu doanh nghidp 

Mdi quan he giua cac chinh sach ddi ngd va hidu 
qud kinh doanh cua doanh nghidp Id de tdi dugc 
nhieu nghidn cuu hong khodng hai thdp ky gdn ddy. 
Trong dd thu nhdp Id mdt cdu phan quan hgng trong 
ehinh sdeh ddi ngd md ngudi Iao ddng dugc nhdn, vd 
doanh thu Id chi Udu tdi chinh quan hgng nhat cua 
mdt doanh nghidp. 

Mdc dCi dd CO nhieu nghidn ciiu ve mdi quan he 
ndy, vdn cdn nhung khoang trdng nhdl dinh nhu (I) 
phdn Idn cdc nghien cuu ve mdi quan he ndy ddu dga 
hen cdc sd lieu khdo sdt cdm Unh ve kdt qud kinh 
doanh eua doanh nghidp, (2) cdc nghidn cuu trong 
Hnh vuc ndy cung thudng cd sd quan sdt ban che hodc 
chi tdp tmng vdo mdt ngdnh nghd cu the. 

Tai Viet Nam cdc nghidn cuu ve nhdn sg da bdt dau 
dugc chii y trong gan 2 thdp ky viia qua. Mdt sd tdc gid 
cung dd cd nghidn ciiu ve boat ddng qudn In nhdn su 
ndi chung ddi vdi kdt qua kinh doanh ciia doanh 
nghidp. Pham Long (2011) vd Nguyen Thu Uydn & 
cgng su (2016) deu dua ra nghidn ciiu Iy thuydt ve 
quan hg giua cdc boat ddng qudn tri nhan sg vd ket 
qud kinh doanh eiia doanh nghiep Viet Nam. 

Trong nghien ciiu nay tdc gia gia dinb cd mdi quan 
he thudn chieu giiia dd ngd tdi chinh do bdng thu 
nhdp ciia ngudi Iao ddng, tdng tdi sdn ddi vdi kdt qua 
kinh doanh ciia doanh nghiep (do ludng bdng doanh 
Uiu). Cg thd, tac gid de xudl gid thuydt sau: 

H1: Thu nhap ngudi iao ddng cd md'i quan be tuong 
qucin thudn chidu vdi daanh Uiu ciia doanh nghidp. 

H2: Tdng tdi sdn cd mdi quan hd tuong quan thudn 
chieu vdi doanh thu eiia doanh nghiep. 

Tdc gid cQng eho rdng quy md doanh nghiep, ngdnh 
nghd vd loai hinh sd hiiu se cd mdi quan he kiem sodt 
ddi vdi mdi quan be giOa bidn hoat ddng qudn tri nhdn 
su vd kdt qua kinh doanh ciia doanh nghiep. 

3. Phuong phap nghien cuu 
3.1 Thang do 
Tdt cd thang do diing trong nghien ciiu ndy deu Id 

cdc thang do sii dung rdng rdi mac dinh trong cdc 
nghidn ciiu vd ITnh vgc nhdn sg, vd tai chinh. Cu the 
thang do ddi ngd tdi chinh dugc sii dung Id so lidu vd 
thu nhdp ciia Iao ddng ciia cdc doanh nghiep niem yet 
trong ndm 2017, dugc the hidn qua chi Ueu tdng chi hd 
cho nhdn cdng cua daanh nghiep trong nam 2017. 
Trong pham vi nghien ciiu ndy, ldc gid nghien ciiu 
bidn phu thudc Id Doanh thu 2017. 

Ngodi ra bidn quy md doanh nghidp, dugc do 
ludng bdng Tdng ldi sdn. Cdc kiem soat gdm cd quy 
md Iao ddng (sd ngudi), dugc Uiu thdp ndm 2017, co 
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cdu sd huu cua doanh nghiep dugc gdn vdi ^le" S 
Nhd nudc= 1 (t^ l§ sd him cua Nhd nude Id »^^^^^J' 
Tu nhdn=0 it^ le sd hiiu ciia Nha nude tu buw ua 
xudng) vd Ngdnh nghd ciia doanh nghiep dugc gan 
vdi Bidn gid Ngdnh sdn xual= 1, nganh dich vg-U, Unh 
ddn Uidi didm thu thdp sd lieu. 

3.2. Mdu khao sat 
Nghidn ciiu duge Uiu Uidp dii lieu tu cdc doanh 

nghiep trdn sd giao dich chthig khodn Thanh phd H6 
Chi Minh. Sd lidu tdi chinh (doanh thu, Uiu nhdp ciia 
ngudi Iao ddng) dugc lay trong bdo cdo tai chinh ki^m 
todn nam 2017. Mau khao sat la 356 cdng ty nidm ydt 
hdn san chiing khoan Ho Cbi Minh, sau khi lgc cdc 
mdu khdng cd dd sd lieu, sd mdu cdn lai Id 227 mdu. 

3.3 Phan tich du lieu 
Dd kidm nghidm gid thuyet, tde gid Udn hdnh ch^y 

hdi quy da bidn vdi bidn ddc lap Id Thu nhdp Lao ddng 
2017 vd bidn phu Uiudc Id Doanh thu 2017. Ngodi ra, 
vdi mong mud'n kiem tra cdc bien kiem sodt: Tdng tdl 
sdn(ty ddng), Quy md Iao dgng (sd ngudi), Sd huu vd 
Ngdnh nghd cd ldc dgng Idn mdi quan hd trdn hay 
khdng, ldc gid dd chi dinh nhu sau: Sd hiiu Nhd nude 
= 1, Sd hCai tu nhdn = 0, ngdnh sdn xuat=l, ngdnh 
dich vu =0. 

4. Ket qua va thao luan 
Qua thdng kd md td d bdng 1, sd doanh nghidp 

nhd nude chiem ty trgng thdp ban (26%) so vdi ddanh 
nghiep tu nhdn (74%). Da sd eac ddeinb nghidp kinh 
doanh trong Iinh vgc sdn xudt (83%), chi mgt phdn 
nhd trong Iinh vuc dich vu (17%). Cdc cdng ty tu nhdn 
dan chiem ty trgng Idn ban, vd ede doanh nghidp dich 
vu thudng phdt trien mudn han so vdi cdc doanh 
nghiep sdn xudt. Ddng thdi quy md daanh thu binh 
qudn ciia mdu nghien eiiu d miic 3,500 ty ddng va cd 
chdnh Idnh nhau kha ldn. Mdu cdc doanh nghidp 
nidm yet ndi trdn ed thu nhdp Iao dgng hang ndm 
tmng binh 257 ty ddng vd long tdi sdn tmng binh d t̂ 
4,066 ly ddng. Quy md Iao ddng tmng binh d miic 
1,729.9 ngudi, vd tuong tg cung cd chenh Idch Idn giiia 
cac doanh nghiep. Quy md doanh nghidp cd chdnh 
Idch Idn Cling phdn anb Unh trang hidn tai ciia Vidt 
Nam khi nen kinh te da dang gdm cdc doanh nghidp 
Nhd nude quy md Idn vd nhieu cac doanh nghidp c6 
phdn vdi quy md nhd hon. 
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TCr bdng 3 cd thd thdy Sig kiem dinh t timg bien ddc 
lap, sig ciia bidn Thu nhdp Iao ddng 2017 vd bien Tdng 
tdi sdn, nhd han bode bdng 0.05 cd nghia Id bidn dd cd 
y nghia hong md hinh. He sd VIF hd sd phong dai 
phuang sai nhd han 2 do vdy khdng ed da cdng tuydn 
xdy ra. 
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Trong tdt cd eac he sd hdi quy chudn boa Beta, 
bidn dpc lap Tdng tdi sdn vd bidn Thu nhdp Iao ddng 
2017 cd Beta ldn nhdt. Dieu ndy cho thay 2 bien trdn 
cd dnh hudng nhieu nhdt den si/ thay ddi cua bidn 
phy thudc Id ddanh thu, trong dd tdc ddng cua bidn 
tdng tdi sdn Id ldn hon. Dong thdi bidn Quy md Iao 
ddng khdng cd y nghia thdng ke d miic 0.05%, vd cd y 
nghia thdng kd d muc 0.10%; cd mdi quan he thu^n 
chidu ddn bidn phu thudc Id doanh thu. Cdc bidn 
Ngdnh vd bidn Sd huu khdng cd y nghia thdng kd. 

Nhu vdy, dhng nhu du dodn, Thu nhdp lao ddng vd 
Tdng tai sdn cd tdc ddng tich ci/c Idn doanh thu, vd gid 
thuydt HI vd H2 de xudt duoc ung hd. 

Kdl qud nay cd thd gidi thich nhu sau: Khi doanh 
nghidp ha thu nhdp eho nhan cdng cdng Idn thi cdng 
cd tdc ddng ddn Doanh thu cdng ldn, thdng qua vide 
ngudi iao ddng cdm thdy bdl ldng ban vd ddi ngd tdi 
chinh, vd no Iuc ban thuc day boat ddng kinh doanh. 
Quy md cdng ty do bdng bien tdng tdi sdn cd quan h^ 
ciing chieu vdi quy md daanh thu, dong thdi quy md 
Iao ddng cung cd quan hd cimg chidu vdi miic y nghia 
0.10%. Didu ndy cd thd gidi thich do cdc doanh nghidp 
sii dung quy md lao ddng vd tdng tdi sdn ldn ban thi 
thudng tao doanh thu Idn ban. Tuy nhidn, trong md 
hinh hidn tai cdc bidn kidm sodt gdm bidn sd huu 
(nha nude) vd bidn ngdnh (dich vu sdn xuat) khdng cd 
mdi tuong quan den Doanh thu doanh nghidp. 

5. Ket luan 
Kdt qua eua nghidn ciiu chi ra rang thu nhdp Iao 

ddng cd quan hd cOng chidu vdi doanh thu ciia doanh 
nghidp Viet Nam nidm ydt trdn TTCK Ho Chi Minh. Kdt 

ludn ndy trung khdp vdi nhdn thiic chung tuong quan 
thu§n chidu giOa 2 ydu td ndi trdn. Tuy nhien nghidn 
ciiu cung chua chi rd duoc quan be kidm sodt cCia ca 
cdu sd hhu, ngdnh nghd vdi quan hd eiia chi trd thu 
nhdp va doanh thu. 

Nhiing phdt hidn ciia nghien ciiu nay ho trg cdc 
nghidn ciiu trudc ddy va cd y nghia quan trong khi xdc 
nhdn rang thu nhap lao ddng cd dnh hudng tich cue 
den doanh thu cua doanh nghidp d Vidt Nam. Kdt qud 
ndy tuang tu Aktar, Sachu, & All ( 2012). Didu nay cd 
ngbia la cdc nhd qudn ly can phdi thiet kd he thd'ng trd 
thu nhdp cho nhdn vidn mot cdcb hidu qud, cdng 
bdng, phdn dnh diing cdng siic, nd Iuc ciia ho, bdt ke 
nganh nghd hay ca cau sd hiru. Cdc ddanh nghiep cd 
quy md cdng ldn thi cdng cdn quan tdm den hd thd'ng 
trd thu nhdp cho nhdn vidn ciia minh. 

Tuy nhien, b6n canh dd nghidn ciiu cQng cd mdt 
vai gidi ban can chl ra. Thii nhdt, mau cua nghidn ciiu 
bao gdm cdc doanh nghidp nidm ydt trdn sd giad dich 
ehirng khodn Thdnh Pho Hd Chi Minh. Da sd cdc 
doanh nghiep ndy cd quy md Idn sd vdi cdc ddanh 
nghidp tai Vidt Nam ndi chung. Do vdy tdc gid thha 
nhdn Id kdt qua ciia nghien ciiu ndy ndu ap dyng vdi 
cdc doanh nghiep viia vd nhd boac hd gia dinh thi ed 
thd khdng dua lai kdt qud tuong tu. Cdc nghidn ciiu 
trong tuong lai cd the xem xdt khao sat ddi vdi nhieu 
doanh nghidp cd quy md vua vd nhd hdn. Thii hai, bdn 
canh thu nhdp chi trd eho nhdn cdng cdn phdi ke den 
cdc ddi ngd khdc bdng tidn nhu thudng cd phidu, 
thudng quyen chon... Ngoai cdc cdu phan vd thu 
nhap, cdc boat ddng qudn tri nhdn su cdn cdc cau 
phdn ve ddd tao, tuydn dung... Thu ba, thang da vd 
hidu qua kinh doanh ciia doanh nghidp cdn cd the do 
bdng cdc chi tidu Igi nhuan, vdn hod thj tnrdng... ciia 
doanh nghidp bdn canh chi tidu doanh thu./. 
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