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Doi moi sang tao: "giai phap tu- viec ddy manh li^n ket 

va hop tac voi cac truong dai hoc" 

Nguy^ van Hung 
Truong Dai hoc Kinh t^ Ky thuSt Gong nghiep 

Nh&ng nam gan day, chinh phii da dat ra nhidm vy phai ddi mdi sang tao (DMST) mgnh m6 va nhdn manh phai 
Idy doanh nghidp la tmng tam cila DMST. Ddi mdi sang tgo cd vai trd rdt quan trpng ddi voi su phat tridn ciia qu6c 
gia va doanh nghidp, 1& ddng luc quan trpng cho su tidn bd kinh te va siic ctinh tranh ddi v ^ tdt ca cac nude. 

1. Doi moi sang tao trong doanh nghiep 
Ddi mdi sang tao da trd thanh ddng luc chinh cua su 

viing manh kinh td va kha nang c?nh tranh qudc gia, va 
didu nay giai thich tai sao cac qudc gia deu tham gia 
vao cai goi la "cudc chay dua vi uu thd ddi mdi toan 
cdu". Theo dinh nghia ciia OECD, ddi mdi sang tao la 
"thyc hien mdt san phdm mdn hay mdt su cai tien dang 
kd (ddi vdi mdt loai hang hda hay djch vu cu thd), mgt 
quy trinh, phuong phap marketing mdi, hay mdt 
phuong phap td chiic mdi trong thyc ti^n kinh doanh, 
td chiic noi lam vide, hay cac mdi quan he ddi ngoai". 
Didm then chdt d day la, ddi mdi cd the mang ca khia 
canh cdng ngh§ va phi cdng nghd. 

Theo each tidp can tii gde d6 doanh nghiep: ddi 
mdi sang tao (innovation) la viec su dung y tuong mdi, 
sang kidn mdi ho^c kidn thiic va xii ly nd thanh san 
phdm hoae dich vy mang tinh thuong mai. Trong hoat 
ddng cua doanh nghidp, ddi mdi sang tao cd dac 
didm: tinh mdi (trudc dd chua cd, hoae mdi trong mdt 
bdi canh, hoan canh nhdt djnh; tren thuc td, cai mdi 
ndy cd the la san pham, dich vu hoae tinh mdi trSn san 
pham da cd, cdng nghe mdi, phuong phap san xudt 
hay su dung v?tt lieu mdi...); tinh hiiu ich (ve kinh te, 
ky thuat, an toan va cac tien ich khac); thanh cdng 
(hieu qua kinh doanh, phat trien thi trudng...). 

Ddi mdi sang tao trong doanh nghiep nham mye 
dich: thuc ddy tang trudng, tang lgi nhuan, canh tranh 
dugc vdi cdc ddi thii trong mdi tmdng c^nh tranh 
khdc net, nhat la trong mdi trudng canh tranh hien nay 
vdi sy phdt tridn cila khoa hpc va cdng nghd va hoi 
nhap qudc te. Ddi mdi sang tao ca ban hau het mang 
lai thanh cdng va lgi nhudn cho doanh nghidp, tuy 
nhien cung cd tinh nii ro va thdt bai. 

2. Thirc trang "Doi moi sang tao" trong cac doanh 
nghiep san xuat che bien Viet Nam. 

Trong khi nhu cdu thdng tin vd DMST trong doanh 
nghidp id rat cdp bach thi thdng tin ma chung ta cd 

hidn nay lai khdng nhieu. Hdu het chi den tii cac cuOc 
didu tra, thdng kd vd doanh nghidp ndi chung, trong 
do cd tinh den ydu td dau tu cho R&D cho doanh 
nghiep hoae cac ndi dung cd lidn quan. 

Theo mdt cudc dieu tra ciia Cyc Thdng tin Khoa 
hpc va C6ng nghd Qudc gia didu tra thi didm vd hoal 
ddng ddi mdi sang tao trong cac doanh nghidp "Cu6c 
didu tra thii nghidm nay cd quy md 8000 doanh nghifp 
trong nganh cdng nghidp che bien, chd' tao a cac qi^ 
md Idn, vua va nhd d cd ba khu vuc: doanh nghiep 
nha nude, doanh nghidp cd vdn ddu tu nude ngoai va 
doanh nghidp ngoai nha nude. Didu tra tdp tmng vao 
cac doanh nghidp chd bien chd tao, vi day la nhdm 
cdn hdp thu cdng nghe nhidu nhdt, va cdc nude cQng 
thudng tap tmng dieu tra vao nhdm nay khi danh gia 
vd DMST trong doanh nghidp" cho thay hoEit ddng ddi 
mdi sang tao trong doanh nghidp Viet ndi chung va 
doanh nghiep trong nganh cdng nghidp san xuat cĥ  
bidn, chd tao ndi ridng cdn chua manh, ty Id doanti 
nghiep cd hoat ddng ddi mdi sang tao cdn it va mdc 
dd ddi mdi sang tao cdn h^n che. 

Nhin vao buc tranh chung ma nhdm nghidn ciiu 
dua ra, Viet Nam khdng thua kern nhieu nude trong 
khu vuc ve dau tu cho DMST (12 nu6c trong khu vyc 
va trong khdi OECD dugc chgn Ipc dd ddi sanh trong 
nghien ciiu nay). Cy thd, Viet Nam c6 ti le cdc doarti 
nghigp cd ddi mdi sdn phdm va ddi mdi quv trinh Ian 
li«?t la 32.4% va 39.8%, cung gdn bang Phdn Lan "" 
lugt la 36.5% va 35.1%) hay kdm Philippines mdt chiil 
(tuong ling la 37.6% va 43.9%). Hdu nhu cac doanti 
nghiep dugc khao sat ddu de cao y thiic phai lien tuc 
DMST, vdi khoang 62% doanh nghiep chg hidn rh^ lao 
cd DMST trong giai doan 2014-2016. Tuy nhien nWn 
vao tiing hoat dgng dau tu cho DMST, thi hdu hdt cac 
doanh nghidp ciia Viet Nam moi chi dCrno \^- • si 
chidm linh "phdn ngon" thay vi ddu tu vkn'H^ -r 

" phan gde. 
Mdt ti Id rat idn cac doanh nghiep d^u 

mdi quy trinh thdng qua viec "Dau tu v^o tu vao d6i, 
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m ^ dugc gdn lidn vdi hdng hda, may mdc, thidt bi" 
(39,4%) hoae thdng qua "NSng cdp/chinh sQa cdng 
nghd, thidt bi hidn tai" (39.3%), trong khi dd chuydn 
giao cdng nghe tii cdc td chiic khoa hpc vd cdng nghd 
edng lap va edc td chiic khdc ngoai cdng !§p ddu dudi 
chi 6 miic 0.3% vd 0.6%. "Nghia Id cac doanh nghidp 
ehi mua cdng ngh§ vd dp dung chii khdng/ it cd cai 
tidn, nghidn ciiu". 

Trong khi dd, ca cdu binh qudn kinh phi chi cac 
hogt ddng phue vy DMST nam 2016 ciia cac doanh 
nghidp nganh cdng nghidp chd bidn, chd tao cung 
nghidng chO ydu vd mua sdm cdng nghd, may mdc va 
thiet bi (65.5%), cdn mua lgi cac kdt qua nghidn ciiu 
va phat tridn ciia cac td chiic khde ehi chidm 0.8%, 
mua quydn phdt hanh, ban quydn, sang chd cting chi 
chidm 3.4%. 0 khia canh ndy, Vidt Nam diing chdt 
ho$c gdn chdt bdng so vdi 12 nude dugc so sdnh trong 
nghidn ciiu nay. 

3. ThvG trang lien het va hop tac qua cac Truong 
dai hoc vffi doanh nghiep trong doi mdi sang tao 

Trong khi thyc lyc cOa cac doanh nghidp chua dii 
viing dd nghien ciiu phat tridn sdn phdm, doanh 
nghiep thi vdn rdt ddi cdng nghe, ma ti Id chuydn giao 
chi dudi 1% cd nghia Id cdn d$t l̂ i nang lyc nghidn 
ciiu cila cdc vidn, trudng. Hoae Id cdc trudng, cdc vidn 
lam ra sdn phdm nhung khdng cd gi dd mua, ho§c Id 
cdc trudng, vidn chua cd kdt qud cd thd ban dugc. 

Theo kdt qud khdo sdt cila Dd tdi cdp Nhd nude 
KX.06.06/11-15, chi cd 79% trong sd 104 doanh nghidp 
dugc hdi ed thuc hien hoat ddng nghidn ciiu khoa 
hpc. cac doanh nghidp d nude ta hidn nay chO ydu la 
doanh nghidp viia va nhd, kha nang ddu tu cho tu ddi 
mdi cdn han chd trong khi Nhd nude chua cd ca chd, 
chinh sach hidu qud. Nhu vdy cd nghia Id da sd kdt 
qua cai ddn san phdm/quy trinh cd dugc la nhd doanh 
nghidp Vidt Nam cai tidn edng nghd sdn cd. Su gdn kdt 
gifla doanh nghidp vdi vien nghidn ciiu, trudng dai hgc 
cdn rdi rac, nhd Id. 

Doanh nghidp ciing cd xu hudng dat hang vdi cdc 
trudng dai hgc nude ngoai, noi ma cdng nghd hp cdn 
da dugc thii nghiem vd cd khd nang sinh lgi ngay. Do 
dd, su nd lyc ciia trudng 6a.\ hpc trong vide khdng dinh 
uy tin, nang lyc qua thdi gian sd ddn khdc phye dugc 
tam ly khdng tdt nay. 

Tuy nhidn, xdt vd tdng thd, vide hgp tac gitra cac 
TDH&DN d Viet Nam cdn han clid vd sd lugng, ehdt 
lugng dao tao, nghidn ciiu khoa hpc, chuydn giao 
cdng nghd cdn nhidu bdt cap, chua theo kip sy thay 
ddi ciia nen kinh td. Trong khi dd, sy thidu hut thdng 
tin tii ca hai phia, thidu ddu mcTi lidn l^c trong vide hgp 
tae la rao can khdng nhd ciia viec lien kdt nay. 

Theo sd lieu tii Vy Gido dye Dai hpc (Bd Gido due 
vd Dao tao), kdt qua nghidn ciiu d 08 tardng tham gia 
du an gido dye d£ii hpc theo djnh hudng nghd nghidp 

ling dyng do Bd Giao dye va Dao tao trien khai eho 
thay, vide hgp tac giua eac TDH&DN la chua nhidu. 
Phdn Idn cac hudng chu ydu thidt lap mang luai 
khoang 10 DN ddi tdc chien luge. Duy nhdt TDH Ndng 
lam TP. Hd Chi Minh thidt ISp dugc 120 DN cd hgp tac 
lau dai va chidn luge. Sd lugng DN hgp tac ngdn han, 
khdng thudng xuyen cd sy khac bidt ro ret giua cac 
nhdm trudng, nhu: TDH Ndng Lam TP. Hd Chi Minh, 
Hpc vidn Ndng nghiep Viet Nam thudc nhdm cd hon 
100 ddi tac; nhdm hung binh, nhu: TDH Ndng Lam 
(Dai hgc Hud). 

Dang chii y, viec hgp tac TDH&DN cd vai trd quan 
trpng ddi vdi viec lam cua sinh vidn sau khi ra tnrdng. 
Khao sdt gdn 1.400 cyu sinh vien timg tham gia hgc 
tap theo Chuang hinh POHE, cho thdy; cd 72,8% cho 
rdng cd the dap ling dugc cae nhu cau eiia nha tuyen 
dung; 75,5% cho rdng "cdng viec thuc tap that su cd 
ich cho cdng viec dang lam"; 71,3% danh gia "cdng 
viec thye tap cd lidn quan nhidu den cdng viec thye te 
dang lam" 

4. "Day manh lien ket va hop tac vdt cac trudng 
dai,hoc" gjai phap cho^cac doanh nghiep san 
xuat va che bien trong doi mdi sang tao 

Dd nang cao nang luc ddi mdi sang tao trong cae 
doanh nghidp san xudt va chd bidn Viet Nam cdn ap 
dung cdc giai phap mgt each cd he thdng, toan difn. Dd 
ddy mfinh viec lidn kdt va hop tae giiia doanh nghidp 
vdi cac trudng dai hpc nham nang cao nang lyc ddi mdi 
sang tcio, can thyc hidn mdt sd gidi phdp sau: 

Mdt la, hoan thidn hd thdng chinh sach dmh hudng 
vd dieu ehinh hoat ddng lidn kdt giOa TDH&DN. Thdi 
gian qua, Nhd nude da cd chil truong ddy manh xa hdi 
hda mdt sd nganh, linh vuc, trong dd khuyen khich 
khu vuc tu nhan dau tu cho hoat ddng giao dye; tang 
quyen ty chii, ty chiu trach nhiem cila cac TDH; 
khuydn khich cac DN, hidp hdi DN lidn kdt vdi cae 
TDH trong dao tao, hgp tac nghien ciiu... Tuy nhien, dd 
viec lien kdt nay hidu qua, Nha nude phai cd chinh 
saeh hudng ddn cy thd va hanh lang phap ly thuan Igi, 
quy dinh cy thd quydn, trach nhidm, phuong thiic tiop 
tac giiia TDH&DN, hanh nhiing xung dot Icri ich, hay 
nhiing mau thudn tir mye tidu phat tridn giua hai bdn. 

Hai la, xay dyng mang ludi lidn ket giua TDH&DN: 
Mdt mang ludi lidn kdt giiia cae TDH&DN vdi vai trd la 
tmng gian kdt ndi; thu thap, cap nhat du Hdu; tuvdn va 
cung cap cac thdng tin, md hinh lidn kdt la giai phdp 
tdt dd cac bdn dd dang tim dugc ddi tac phu hgp va 
tham muu cho cac eo quan ehuc nang trong vide 
hoaeh dinh chinh sach cd lien quan. 

Bdn canh dd, TDH&DN cung cdn duy tri cac kenh 
tidp xiic va lien lac thudng xuydn thdng qua bd phan 
chuydn trach phu trdch ve hgp tac hoae thdng qua cac 
hdi nghi, hdi thao, cac didn dan khoa hpc; nhiing dy 
an chung de cac bdn cd su thdng hieu, tin tudng Idn 
nhau qua hoat ddng thyc tidn. xem tiep trang 55 




