Nang cao hiéu qua huy dong von tai Ngan hang
Thuong mai C8 phan Quén doi, chi nhanh Thai Nguyén
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Trudmg Pai hoc Kinh té va Quén tri Kinh doanh Thai Nguyén

Tang cuomg ngudn v&n huy dong c6 mic chi phi hop 1y va 8n dinh cao dugc dat ra hél stic c&p thiét déi véi
Ngan hang thuong mai Viét Nam néi chung va Ngan hang thuong mai ¢8 phan néj riéng. Vi 1hé, dé nang cao
hiéu qua hoal dong, gia tang thi phén, 16i da héa lgi nhuan, chi nhanh can phai nd lyc thém niva A€ 1ao ra loi
1hé canh tranh cho riéng minh trong t4t ca cac hoat dong kinh doanh tién t¢, dic biél can phai nang cao hiéu
qué huy dong von, lim ki€m céc ngudn vén 6n dinh v6i chi phi hop 1y va phi hop vét nhu cdu st dung vén.

1. Thire trang huy dgng vén cia MB Thai Nouyén

Bing 1: K&t qui hokn thinh ké hoach hay 89ng von ciia M
Thai Nguyén glal dosa 2016 — 2018

Bing 2: Co ciu huy djng viu cia MB Thal Nguyéa gial doyn 2016 - 2018
Nam 2016 Nim 2017 Nam 7013
Triéu | Ty trong|
ddag | (%)
Tang vdn buy dgng 589.842] 100

. Phin fheo logl Gén
VND

[S30.112] 90,04 [S67234] 63.16 [S88.374] 94.71

VI | 2016 2018
K& boych buy dgng vén Triéu déng 381,010 | 588.400 | 610000
Thyc hiés Tnén dong | 589.842 | 603.543 | 621481
TY I§ hon thinh k¢ hogch % | 10152 | 10257 | 10188

. Ngoai t¢ (*) | 5873 | 956 |41305| 684 [32907] S5
‘Ngubn Bdo cdo kbt qua HDKD cria MB Théu Nguyén nom 2016, 2017, 1013 L. Phan (heo k¥ ban
- Kbiag iy han 3521
Nam 2016, 18ng v6n huy déng cia chi nhanh dat  [-Ngiobe 326 291] 55,32 [350.142] $8,01

589.842 trigu déng, vuot mic ké hoach dé ra.Nam
2017, do nén kinh t€ x4 hoi cua khu vire thanh phé va
khu vize 14n can nhur thf xa Phd Yen trong nam c6 khoi
sdc, cung v6i d6 thu hit nhiéu dy 4n vao ddu ke nen
ngudn vén huy dong cua chi nhanh tang lén, dat
603.543 trieu déng, hoan thanh 102,57% so voi ké
hoach dé ra. Nam 2018, tdng ngudn vén huy dong cua
chi nhanh dat 621.481 triéu ddng, hoan thanh 108,06%
50 vdi k€ hoach. La mét ndm ¢é nhiéu thuan lgi trong
hoat dong huy dong vén, cting véi sy linh hoat trong
1ai su&t huy dgng da gitip cho hoat déng huy dong von
cda chi nhanh dat duge hiéu quéa cao.

Trong nhimg n&m qua, ¢éng tac huy dong vén cta
chi nhdnh da c6 nhimg budc tién déng ké (Hinh 1).

Hiab I: Bi¢n djng sgubn vén buy dgng caa MB Thal Nguyén
gial dogn 2016 - 2018
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Trung va darbon | 60406 | 10.24 | 465 | 735
101 Phin theo Khich bng
1. Tién @n dédn cu 381 215] 64.63 [395.853] 6559

2 Thén gin doan) nghiy . . X
Ghi chii- (*) Ngoai t€ d4 chuyén doi ra VND
Ngudn Phong ki doanh Ngdn hong MB Thiu Nguyén

Qua Hinh 1 va bang 2, ta thay nam 2017 tinh hinh
huy dong vén ctia MB Thai Nguyén da ¢4 nhiéu khoi
sdc, murc huy dong vén dat 603.543 triéu dong, tang
13.701 triéu ddng tuong Ung tang 2,32% so véi nam
2016. Ngudn vén huy dong dat mitc do tang truong
kha4 (6, tuy nhién mot s& phong chua hoan thanh ké
hoach véi chi tiéu dugc giao.Nam 2018, viéc huy dong
v6n ctia MB Thdi Nguyén ti€n trién khé thuén loi, dat
621.841 trieu déng, lang 3,03 % (bang 2) tuong \ng véi
giam 18.298 Iriéu ddng so véi nam 2017. Ngubn vén
huy dong nam 2018 tang cha yéu do lién gui cua
khach hang 16n tang, tir d6 anb huéng nhiéu dén hoat
déng huy déng vén cua chi nhanh.

Nhin chung huy dong v6n ciia MB Thdi Nguyén dal
muc tang trudng kha tot song dién bién két qua con
phy thude nhiéu vao mét s6 khach hang. Dé ¢6 duge
két qua &n tugng trén chi nhanh da cht truong da
dang héa cac hinh thirc huy dong von, dap umg ngay
cang nhidu tien ich cho khach hang va lién tyc trién
khai cac hinh thirc huy dong moi. Ben canh d6 chi
nhénh con nhay bén trong canh tranh bang cach dua
ra cac miic lai suat huy deng phi hop, cac hinh thuc
dy thuéing hap dan.

Ngubn v6n huy dong van chiém (y trong cao trong
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t8ng ngudn vén hoat dong ctia ngan hang. Nam 2016,
ty 1¢ v6n huy dong tren téng ngudn von 13 48,19%. Tuc
Ja e 100 dbng ngudn vén thi sé c6 48,19 ddng Ja van
huy dong dugc. Narn 2017 ty 1& nay la 45,6%, giam
xudng so v6i nam 2016, nguyén nhan Ia do kinh t& xa
h$i trong nam cua dja phuong c6 nhing khé khan
nhal dinh, cc déi thu canh tranh ngay cang tang. Dén
nam 2018, 1y 1¢ nay tang lén I 4597% do ngan hang
da timg budce xam nhap dugc vao thi trudmg va thiét
ké duge nén khach hang cho chi nhanh minh, 1 d6
120 dugc méi quan hé véi khach hang, lam nguén vén
huy déng ciing nhur lam téng nguén vén lang lén.

Biog 3: Vbag quav véo huy djng mpt 36 ngn bAng gial doan 2016 - 2018
Nam 2016 NAm 2017 | Naw 2018
ME ThAl Nguyén X 36 0352
BIDV Thal Ngayén E 01 K
ABBANK Th# Npuyén X .57 1
ViettinBaok Tbal Nguyén X .73 0.5
Ngudn' Bdo cdo KQHDXD cia MB Thér Ngu én. BIDY Thdi Nquyén.

ABBANK Thit Nguyén, Vierv\Bank Thii Nguyén gial doon 2016 - 2018

C6 thé 1hdy cac ngan hang & céc khu vyc Jan can
déu c6 vong quay huy dong vén kha cao va lang lén
theo tdmg nam, ¢6 ngan hang con ¢6 chi s6 16m hon 1.
Theo nhan xét trong Bao cao két qua hoat déng kinh
doanh ctia c4c ngan hang lan can da chira ty Ié doanh
thu trén von huy déng ctia minh 16n, chimg (6 vong
quay von huy dgng nhanh, sir dung vén mét cach higu
qua. Qua day c6 thé thdy vong quay von ctia MB Théi
Nguyén con cham va ngudn vén chua duge sir dung
hiéu qua. Tuy nhién ndm 2018, 1y 1é ndy ¢6 xu huéng
tang ién, tuy chua cao nhung vé hiéu qua sir dung da
c6 sir ti€n bo.

2. Danh gia hoat ddng huy ddng von cia MB Thai
Nguyén

Nhimng két qua dat dugc

Thanh tyu néi b4t nhét trong nhimg nam gan day 1a
da 1a0 lap dugce ngudn van 6n dinh va ngay cang tang
truémg vamg chdc, phuc vy ddy du va hiéu qua cho cac
m4t kinh doanh. Ngudn vén huy dong du giai ngan
cho céac diy 4n dAu tu, thoa man nhu cau vén dau tu
phat trién va vén kinh doanh ctia khach hang.

Nhimg han ché con ton tal

V& san phdm huy dgng vén : Cic san phdm huy
dong vén cla ngan hang chu yéu 1a c4c san pham huy
d¢ng von phé bién ma hau hét cac ngan hang khéac da
va dang 4p dung, ngan hang chua phat trién va dua
vao nhimg san pham mei va mang tinh dac thi cua
ngén hang dé tao sy khac biét.

V& co cdu ngudn vén huy dong : Qua phan tich ta
¢6 thé thdy sy mat can d6i trong nguén vén huy déng
cia chi nhdnh. Nguén vén huy déng bing VND chi€érm
hom 90%, ngudn vén huy dong ¢é ky han chi€ém da s&,
déng thoi chi nhanh van duy tri sy phy thudc kha 16n
vao ngudn van huy dong tr dan cu va doanh nghiép,
nguén vén huy dong lir dan cu luén chi€ém khodng
hom 60% téng lugng vén huy dong.

NN

Y£ CHAU A THAI Bind DUgnD (THANG 3 / 2020)

NGHIEN cUU

RESEARCH

V& phuong thie huy dgng von : Phuong thuc huy
dong vén cta cac chuyén vien trong chi nhanh da
phan con don diéu va mang tinh truyén théng nhu goi
dién, phat & roi. Ngan hang chua ddy manh khuyén
khich khach hang m& cac loaj 1ai khoan mién phi.

3. Gidi phap nang cao higu qua huy dang van 1ai
MB Thai Nguyén

Thr nh4t: Giai phap v& con nguoi. Trude hét ngan
hang can danh gia ding thyc trang doi ngi can by
cong nhan vién, phan ra nhidu c4p do khac nhau theo
trinh do va timg loai nghiép vy dé dao tao ding ngudi,
duing viéc va co thir ty wu tién. Trong dé cén by huy
do6ng van 1a nhimg ngudi tryc UEp giao dich véi khach
hang, la nguwi thi€t 1ap va duy tri quan he véi khach
hang nén cén bé brf nhimg ngudi c6 nang huc chuyén
mén 16, tac phong nhanh nhen, thai d¢ niém né va
than thien dé tao su thoai mai cho khach hang khi dén
giao dich.

Thi hai: Céc chinh sach cin ap dung. Viec mg
dung cac nguyén tic cia markeling trong quan hé véi
khach hang 1a mél gial phap 16t Day 1a mét chién lugc
kinh doanh dé lién ké&t, phéi hop v6i nhimg nguoi c6
ky nang giao Li€p v6i quy trinh (6i uu va cong nghe
hien dai dé tir 46 dat dugre hai myc dich: t6i da hoa loi
nhuén cho ngan hang va su hai long cta khach hang.

Thit ba: Gdn lién viéc huy dong von véi vide st
dyng vén mot cach hiéu qua. Viéc sir dung vén la co
s dé ngan hang thuc hién mé rong huy dong van,
hon nia tinh hieu qua cua nguén vén khéng chi
khong chi ¢ ban than huy déng vén ma codn phy thudce
VA0 qué trinh sir dyng vén, V& mit kinh t& sir dyng von
¢6 hi¢u qua sé ddm bao cho ngan hang c6 kha ning
trang trai cho nhtmg nguén von da huy déng, dam bao
kinh doanh ngéan hang c6 lai, tao ra uy lin cho ngan
hang déng 1hoi 130 1a co s¢ dé ngan hang &p dung
céc bién phdp kinh t&€ trong cong tac huy dong vén
sau nay. Mat khdc vide sit dung van ¢ hiéu qua thic
dédy sy phat trién Irong quan hé gia Ngan hang véi
khach hang tao diéu ki¢n cho ngan hang thu hut vén.

Bén canh d6, chi nhanh can thye hién cac bien
phap (&t ki¢m chi phf hoat dong khac bao gém nhimg
chi phf vé luong, chi phi vé vat chat... gép phan dam
bao viéc kinh doanh ¢6 1ai./.
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