Phat trién doi nga quan Iy giao duc dap ung yéu cau
déi moéi giao duc va dao tao tai Thira Thién Hué
trong giai doan hién nay

Hoang L2 Hoai B4c
Hoc vién Hanh chinh Qudc gia - Phan vién Hué

Ngay 10/12/2019, B chinh trj da ban hanh Nghi quyét s6 54-NQ/TW vé x4y dyng Thira Thién Hué d&én nam 2030,
tAm nhin dén nam 2045 néu ré Thira Thién Hué 1a mot trong nhang trung tam 16n cta ca nuoce vé khoa hoc va
céng nghé, gido dyc va dao tao da nganh, da linh vixe, chat lugng cao. Mot trong chin nhiém vy ciia nganh Giao
dyc dat ra dé thuc hién thang lgi Nghj quyét s6 29-NQ/TW 1a “Phat wrién doi ngd nha gido va cdn bd quan ly,
dap img yéu chu déi mdi gido dyc va dao tao”. Poi ngu nha gido va can bd quan ly gido dyc cac cap hoc chinh
12 chi thé cua cong cude ddi mdi gido duc, cho nén xay dyng dodi nga nha gido va can bd quan ly gido duc la
nhiém vy then chét, cin d3c biét quan tam, nh4t 12 gial doan hi¢n nay, chi con hon 7 thang nita toan nganh sé
trién khai thue hién ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng.

1. Thuc trang dji ngid nha gido cua tinh hién nay

Trong nhimg nam qua, di ngi nha gido va cén bd
quéan Iy ¢ ThoaThién Hué dic biét duoc quan tam,
tang cudng vé ca sé lugng va chat lugng. Cong tac
tuyén dyng dugc trién khai lién tye dudi sy chi tri cia
Sé& Gido dyc Dao tao va UBND cAc huyén va thanh phé
nbam tuyén chon nhimg gi4o vién va quan Iy uu g
nhét, c6 chét lugng dam bao trong Linh hinh méi. Dac
biét vu lién tuyén dyng gido vien mam non dé giam
qué tal mamn non va gido vién téu hoc vi day 1a cdp
dAu tién thyc hien ddi méi chuong trinh gido dyc phé
théng. Nam 2018, nganh da tham muu tuyén dung 705
chi lieu, trong d6 225 gido vién mam non, 338 gido
vien tiéu hoc, 83 gido vien THCS, 54 gido vien THPT.
Nam 2019, tham muu tuyén dung 776 chi tiéu, trong
dé 132 gido vien madm non, 510 gido vién éu hoc, 70
gi4o vien THCS, 48 giao vien THPT. Ngoai ra, UBND
c&c huyen, thanh ph& con hop ddng gido vien mém
non dé dat tj I¢ theo quy dinh, d4p tng nhu clu gido
duc vi cham séc tré. Viée b6 trf, sdp x€p doi nga can
bé quan Iy, gido vien co ban dam béo theo quy dinh
va phi hep véi thye (€ 1img dia phuong. Toan tinh
hi¢n ¢6 27.478 can b quan Iy, gido vién, nhan vien
bién ché, trong d6 2.007 can bd quan Iy, 23.192 gido
vién (mam non 6.425 gi4o vién, iéu hoc 7.715, THCS
6.249, THPT 2.589, trung tam 142, cao déng 72). Ti 1¢
GVA6p hién ¢ mam non dat 18; 1iéu hoc dal 1,37;
THCS 2,0; THPT dai 2,3 gido vien/16p.

Do ng nha gido va can b quan Iy toan nganh da
s6 c6 nang lyc chuyén mén vimg vang, 100% dat
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chuén chuén vé trinh dé dao tao, cu thé bac mam
non: 99,6% can b quan Iy va 82% gido vién c6 trinh d§
tlr cao dang tré 1én. CAp tiéu hoc: 100% gido vién c6
trinh dd N trung c4p tré lén, 90,8% c4 trinh d$ cao
déng tré 1en. THCS: 99,85% gido vié: _. uinh dd cao
déng tré len. THPT: 100% gido vién ¢, lap ¢6 linh
40 dai hoc, 16,57% giéo vién c6 inh dd thac s§. Pa s6
cén bd quan ly, gido vien c6 dao dirc nghé nghiép,
1am huyét, trdch nhiém, séng tao, nd lyc, say me
nghién cdu khoa hoc, tim ki€m giai phap thdo go kho
khan dé hoan thanh 8t nhiém wy. Nhiéu nha gido
guong mAu, tan tam, 1an lyc véi nghé; bam tnromg
bam I6p nhimg noi viing sau, ving xa, hét 1ong vi hoc
sinh, thyc sy 14 tdém guong sang cho déng nghiép, hoc
sinh noi theo.

Tuy nhién, doi nga can bo quan Iy, gido vién toan
nganh con mot s3 han ché, bal cap. V& 58 lugng, so
v6l yéu cAu thyc hién ddi méi, loan nganh vén con
thi€u gido vién, nhat la gido vien mém non, ty 1¢ méi
dat 1,8 gido vien/16p, nhidu huyén con thap hom, trong
khi yéu ciu phai dam bao 2,2 giso vien/16p). Ty 1¢ gido
vién 1éu hoc & mot s6 huyén cang con thap (1,35
GV/I6p), chua dam bao dé 100% céc inrong 8 chic
day hoc 2 bui/ngay. Co céu giso vien chua hoan toan
hop Iy, con linh trang thira, thiéu giéo vién cuc bo &
mol s& trudmg rén cung dia ban. Viéc bé tri doi ngd,
phan céng gi4o vién gidng day ¢ mét s6 dia phuong
con chua hop ly. Phuong phép day hoc, ky nang khai
théc, tmg dung cong nghé théng lin, tiép cén cong
nghe 1n.i trong quan Iy va day hoc & mét $6 can bo,
gi4o vién con han ché. O mét sG truong ving séu,
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ving xa con thi€u doi nge nha gido c6 nang lyc
chuyén mon, nghiép vu tét. Bac biét, nang lue quan Iy,
Quan tri, diéu hanh, nhat la quan Iy tai chinh cia mot
56 can by quan 1y con han ché. Mot sé can ba, gido
vién con tu duy theo I16i mén, ¢ biéu hien kinh
nghiém chu nghia, thi€u chu déng, thi€u sang tao;
nang luc du bao, xay dung quy hoach, chién luge, k&
hoach phat trién gido duc con han ché.

2. Xay dyng di ngid nha gido ap ima yéu céu ddi
moi

Doi nga nha gido dap ung yéu cdu déi méi theo
Nghi quyét s6 29-NQ/TW phai dap ung cac tiéu chudn
chung ciia ddi nga can bo, cdng chire, vién chic voi
céc tiéu chi vé phdm chat chinh tr, dao dirc 181 séng,
chuyén mén, nghiép w,... Nhung véi déi nga nha giao
- nhing ngudi dam Wrach sy nghigép “réng ngudi”,
trong béi canh cong nghiép héa, hién dai héa, hoi
nhap qudc t€ hién nay thi phai ddp ung céc Géu chudn
dugc quy dinh tai Diéu 67, 69 ciia Luat Gido duc 2019:
¢6 pham chét, (ur wong, dao duc 161; dap \mg chudn
nghé nghiép theo vi tri viec 1am; ¢6 ky nang cap nhat,
nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu; bao dam
stc khoe theo yéu cdu nghé nghiép. Nhiém vy cua
nha gido la giang day, gido dyc theo myc tiéu, nguyén
ly gido duc, thye hién day du va ¢6 chat lugng chuong
rinh gido duc; guong mau thyc hién nghla vy cong
dan, diéu lé nha truéng, quy lac Ung xit cia nha gido;
gi@ gin phdm chat, uy tin, danh dy cua nha gido; ton
trong, déi xit cong bang véi ngudi hoc; bdo vé cac
quyén, 1gi fch chinh ddng cua ngudi hoc; hoc tap, ren
luyén dé nang cao pham chalt dao duc, trich dé chinh
tri, chuyén meén, nghiép vy, déi moi phuong phap
giang day, néu guong tét cho ngudi hoc. Néi gon lai
theo mét cach khac, nha gido it nhat phai dap img hai
tieu chi co ban sau:

Mot la: C6 nang luc chuyén mon (6t (khang chi la
c6 bang cap va rinh dg), vi day 1a nang tuc thyc sy dé
dam nhiém 16t nhiém vu gido duc con ngudi. Bai lé,
mudhn c6 trd gidi phai ¢o thay gioi; muén vay, nha gido
phai khéng ngung (u dudng, phan ddu dé dat nang lyc
chuyen moén t6t, day gioi; va tiéu chi danh gi 1a chal
lugng giang day va su lin nhiém cua phu huynh hoc
sinh.

Hai 1a: C6 dao duc nghé nghiép. Nghé nao cung
doi hoi dao durc coa nghé &y, song nghé giso, yéu cau
&y can dac biét duge dé cao, boi day la nghé khong
chi day cha, ma con day ngudi, gido duc con ngudi.
X4 hoi lubn dat ra nhimg yéu cau ral cao vé pham chal
dao duc cia nha gido. Boi 1¢, “ngudi cdy ¢ tam, cay
nuong ¢ ré”, tam dic, phdm hanh la yéu 16 Jam nen
¢an ¢61 clia mol con ngudi, nhat [a nhimg nguoi thy.
Va san phdm cua gi4o duc la con nguoi, dao duc cua
nha gido ¢é y nghia guan trong 6i viec hinh thanh va
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phét trién nhan cich ctia nguodi hoc. Nguoi thay gido
chan chinh day hoc tzd khéng chi bang von tni thic,
hiéu biét, ma con bang chinh nhan cach dao dic
trong sang ca minh, dé cam héa, dé giao dyc va khai
sang. Do vay, thy gio phai c6 y thic girr gin danh duy,
I=uong tam, tan tam, tan lyc véi nghé, méi ximg dang
V6i sur 16m vinh ctia xa hoi: nghé cao quy nhal trong
nhimg nghé cao quy.

N6i 16m lai, c6 thé khai quat tiéu chi trong may chir
: Nha gido phai CO TAI, CO TAM, CO DAO DUC.

DGi vai doi nga can b quan ly gido duc, ngoai viee
phai dap g day du cac tiéu chi nhu dai gido vién,
Nngoai ra cin d4p tmg thém céc yéu cau sau:

Thu nhat, phai ¢6 tinh d9, nang lyc chuyén mén
(6t Da s6 can bo quan ly gido duc déu truong thanh o
gi4o vién cdl can, dugce khdng dinh vé chuyén mon.
Song, phai khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do,
k¢ nang quan I nha truong.

Thit hai, ¢6 nang luc lanh dao, kha nang quy ty
nhan vién. Mudn vay, phai c6 hiéu biét vé Iy luan
chinh Iri, khoa hoc quén ly (quan Iy hanh chinh, quan
ly tai chinh), va nang lyc quan tri, diéu hanh; ¢6 nang
Ihre tham muu, biél xay dung ké hoach va trién khai 18
chtre thuc hién hoan thanh ké hoach dé ra;

Thit ba, phai c6 phdm chét dao dic, guong mau,
tién phong; ¢6 tinh than rach nhiém cao trude céng
viéc, dam nghi, dédm lam, dam chju trach nhiém.

N6i tém lai, can bo quan Iy phai CO TAM méi c6
kha nang lanh dao dom vi. Cac yéu t6 trén tao ra uy tin
cla ngudi can bo quan 19. Mubn vay, méi can bo quan
l¢ phai khong ngimg hoc tap, lu dusng, rén luyén, trau
ddi chuyén moén, nghiép vy, ky nang dé dap ung yéu
cau déi mdi cua thoi dai 4.0

3. Vuot qua kho khan, thach thirc, quyét tam nang
c¢ao chat lirgng dgi ngd dap umg yéu cau doi méi

Trude yéu cau d6i méi can ban va toan dién gido
duc va dao tao trong giai doan hién nay, d¢i nga nha
gido cung dang dimg ruéc nhiéu khé khan thach thuc
can vugt qua. D6 1a: Yéu cdu coa xa hoi véi nganh
Gido dyc ngay cang cao, Irong khi ngan sach dau tu,
ché€ do, chinh sach cho gido duc con c¢6 han, chua
tuong xUng voi quan diém “gido dyc 1a quéc sach
hang dau”. Béi &, xu thé phal trién rat nhanh cua
cudce cach mang khoa khoa hoc cong nghiép 4.0 va ép
uc d6i moi da va dang dat lén vai nguai thay trong
trach hét suc 16n lao, doi hoi nguei thay khong nhimg
phai mau myc vé nhan cdch ma con phai tinh thong
vé chuyén mon nghiép vy va hiéu biét vé& kién thic xa
hoi, rong khi d6 dai ngd véi nguoi thdy hién nay ciing
con rdt khiem ton, cupc song thuong nhal cia nhidu
nha gido van con gap khong il kh6 khan. Mat khac,
cang do xu thé phat trién, thyc t€ hién nay c¢6 nhiéu




sinh vién gioi lai khong theo nganh su pham, cho du
Nha nuéc da ¢é mot s8 chinh sdch khuyén khich sinh
vién gioi vao hoc su pham, song van khéng du sie thu
hiit. D&y Ia thach thire cba nganh Gido duc doi héi nha
nuéce tiép tuc quan tam, dau t théa dang hon, cé
chinh sach véi nganh Gido dyc dé phat trién sy nghiép
gido duc theo hudmg bén vimg thyc su 14 quéc sach
hang dau dé xay dyng va phét trién dat nude.

Dé xay dung doi ngd nha gido ving manh, dap ung
y&u clu su nghiép déi mdéi trong giai doan hién nay,
toan nganh can trién khai thuc hién (6t mét s6 giai
phép sau:

Thi nhat: hang nam tham muu UBND tinh tuyén
dung b8 sung gido vién du vé s6 lugng, can déi ve co
cdu bd mon va dam bao ty 1¢ gido vien theo quy dinh,
truéc mat can wu tién tuyén dung gido vién liéu hoc vi
day 1a c4p sé thuc hién déi méi chuong trinh gido duc
phé théng déi v6i Iop 1 r nam hoc 2020-2021.

Thu hai: Quan tam dén chat lugng déi ng, coi ddy
Ja didu kién tién quyét dé nang cao chal lugng gido
duc va thyc hién cac muc tieu ddi méi. Ngoai viéc
tham gia céc 16p tap huan vé chuyén mon, nghiép vu
do By GD&DT 16 chuc, hang nam xay dung ké hoach
20 120, bdi duodng, cap nhat kién thire, ning cao trinh
do cho doi nga khéng chi vé chuyén mén, nghiép vy,
ma con vé tin hoc, ngoai nga, nghiép vu quan ly va ly
luan chinh tri, an ninh, quéc phong. Trudc mal xay
duyng ké hoach chi liét bdi dudng déi nga thuc hién
d6i m6i chuong trinh gido duc phé théng theo 16 inh
cia B GD&DT, bao dam 100% gido vién thyc hién déi
méi duge béi dudmg (Inyc tuyén va truc ti€p). bac biét
¢oi rong viéc béi duémg tai ché, hang ngay, bang cach
16 chie da dang, s&ng tao cac hinh thiic sinh hoat
chuyén mon theo timg t6 chuyén mén, & cap truong,
cyum lrudmg, cap huyén va cap tinth; 16 chiic cac hoi thi
gido vién gi6i cp lruémg, cap huyén, c4p tinh; thi gido
vien chu nhiém giéi,... qua dé can bo quan ly, gido
vién ¢6 co hoi dugc giao hwu, lrao déi, hoc tap kinh
nghiém va nang cao trinh do, nghiép vy, ky nang
chuyén mén, ti€p can nhimg phuong phap, ky thuat
day hoc mdi, cach t6 chuc hoat déng gido duc hiéu
qua, nang cao chat lugng giang day. Tiép tyc t6 chuc
khao sét kién thuc gido vien va can bo quan ly tao
dong thai tich cyc dé can bo, gido vién co ¥ thuc W
hoc, ty bdi dudng, thuong xuyén cap nhal kién thiic,
ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang
day, ly nang tam kién thuc va k¥ nang, dap ung yéu
cdu nhiém vu

Thix ba: Nang cao hon nia tinh than trach nhiem,
ky luat, ky cuong, dao didc nghé nghiép, tac phong va
tu cach cua dodi ngi nha gido theo Chi thi s6 1737/CT-
BGDDT ngay 07/5/2018 ctia Bo GD&DT vé tang cudng
cong 14¢ quan ly va nang cao dao duc nha giao. Thuc
hién nghiém tic van héa cong s& va dao duc cong vu,
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kién quyé&t chdn chinh cac vi pham dao dtc nha gido.

Tha tu: Lam t8t cong tac quy hoach va bé nhiém
can bo lanh dao céac cdp theo hudng thi tuyén cong
khaij, minh bach ddi v6i timg v tri viec 1am; sang loc
va kién quyét dua ra khoi nganh nhuang cén bé, gido
vién khong du pham chat, nang lyc, khéng dap \mg
dugc yéu cau nhiém vu. Mat khac, tiép tuc tham muu
¢6 chinh sach d6i v6i doi ngG nha giso, quan tam
cong 14¢ thi dua, khen thudng nhdm nang cao doi
s6ng, tao dong lyc cho doi nga nha gido phan dau
vuon lén, chuyén tam véi nghé.

Ngudi xua ¢6 cau: “Thap nién chi k&€ mac nhu thy
moc; chung than chi k€ mac nhu thy nhan”, nghia 1a
“ké hoach 10 nam khong gi hon rong cay; k€ hoach
tron doi (tram nam) khong g bang tréng ngudi®. Sy
nghiép tram nam dé van dugc x4 hoi tin luéng, ky
vong vao nganh Gido duc. Dé thuc hién (5t sir ménh
“rdng ngudi” thiéng lieng, mdi nha gido va can bo
quan If gido duc can y thie 16 vai trd va trong Irach
vinh quang, ra stc thi dua hoan thanh xudt sic nhiem
vy, tham nhuan 1&1 day ctia Chu tich Hé Chf Minh: “Da
khoé khan dén dau cang phai tiép tuc thi dua day 161 va
hoc t61”, dé ximg dang vai niém tin va su ky vong cta
c4c cdp vy Dang, chinh quyén va nhan dan./.
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