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CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU
VA NHUNG VAN BE DAT RA CHO TRI VIET CHO GIAO DUC VIET

* Dang Québc Baot, Pham Minh Gian®, Tang Thai Thuy Ngan Tam®
Tém tic

Cugc Cach mang cong nghlep lan thir 11e mang lai nhiéu co hér va khong it thach thirc cho giGo duc
Viét Nam hién nay. Hiéu duoc é4m quan trong ctia Cach mang cong nghiép lan thir ue, van dyung sang
1ao vao tinh hinh gido duc Viét Nam la vdn dé dirpc nhiéu nha khoa hoc quan 1am nghién cini. Bai viét
trinh bay nhzmg dac inmg co ban cria Cach mang céng nglnep ldn thir ne gﬁn VoI str ménh gmo duc, nr
6 dvea ra bén van dé then chét phat trién gido duc Viét. kién 1a0 nha mrong xdy dung hé /hong giao

duc, xac dinh hé gia i va 16 chirc rén luyén cho 1hé hé 1ré, dao 1ao v bor dwomg héu triromg
Tir kho: Cich mang cong nghiép lan thir i, gido duc Viér, Tvi viét

1. Dt vin dé

Céc nha lanh dao Viét Nam déu y thirc va
{0 quan trong cua gido duc trong dong thai Cach
mang cong nghiép (CMCN) lan thi tu (4.0)/ thoi
dai tri thirc di c6 nhiéu huin thj sau sic cho viéc
phat tmén su nghiép giso duc thich img vér déng
thai cia CMCN.

Grao dyc dit nudc ta di vao dong thai CMCN
40/thoi dai tri thirc khac véi nhidu nuée. Dt nude
06 thuan loi vi nhén dan ta déu rét hiéu hoc. Nguan
Viét co minh tnét séng. “Con hon cha la nha ¢6
phic”. Tuy nhién, mat bang kinh t& hién dang thua
thap so véi nhiéu nudc trong vitng. GDP tinh theo
ddu nguoi méi bing 2/3 Thai Lan, 1/5 Malaisia,
1/15 Singapore .. Nhiéu nhiém vy cia CMCN
1.0, CMCN 2.0, CMCN 3 0 con chua hoan thanh.
Nhiéu vin dé vé vin hoa, xa hdi, md1 truong con
ngdn ngang, dé dang. ..

Tuy nhién, gi4o duc dat nudc lai khong thé
chén chir, bi dong truéc xu thé sdi ndi cua thon dai.
Thyc hién gido duc vira do1 hoi sy khan truong lai
¢in sur binh tinh, sy dam mé lai brét than trong, su
quyét 118t lai biét tinh tao Xir ly “Khinh trong” can
duoc quan tnét trong chinh sach - chién lugc ké
hoach gido dyc thuc tién Véi tam quan trong cia
CMCN 4.0 d6i v6i gido duc Viét, ching toi trinh
bay sy nhan thirc vé bon van dé phat trién giao duc
trong boi canh hién nay, gép phan phat trién cho
Tri Viét cho giao duc Viét

1 Vign Tri Viét
™ Truéng Bat hoc Péng Thap.

2. Noi dung

2.1. Dic trumg co ban cia CMCN 4.0/thdi
dai tri thirc va sir ménh cia gido dyc

CMCN 4.0/ thoi dai tri thirc la pham trd kép.
Noi tdi CMCN 4.0 Ja noi téi thoi dai tri thire coa
céc nha quan Iy. Xin trinh bay dudi day mot so lov
ban luan da dugc néu nhiéu trén sach bao.

CMCN 4.0 1a mot cach goi cho xu huéng nr
dong hoa va trao ddi di liéu trong cong nghé san
xuét. N6 bao gdm cac hé théng thuc a0 (Cyber -
Phisical Systems CPS), mang lud1 Internet van vit
(Internet of things - IOT), dién toan dam may, tri
tué nhan tao. Trong CMCN 4.0 mi céng din tré
thanh mot cong dan s6, mdi doanh nghiép tré thanh
mét doanh nghiép s6, mdi ngudi lanh dao tr6 thanh
mét lanh dao so.

Néu ding nhimg cum tir ngén gon dé chi sy
tiép bién tir CMCN 1 0dén CMCN 4 0, co thé dién
dat nhu sau:

CMCN 1.0 la cach mang co khi hoa, dong luc:
méy hoi nudc dién ra tir thé ky XVIII

CMCN 2.0 la cach mang dién khi hoa, dong
lyc may phat dién, dién ra tir diu thé ky XIX.

CMCN 3.0 14 cach mang tin hoc hoa, dong luc
méy vi tinh, di&n ra tir thap nién 70 cia thé ky XX

CMCN 4.0 li cach mang két néi hoa, dong
luc Internet, dang dién ra ¢ thoi dai ta dang song.

Quy [II nam 2016, Nha xuat ban Lao dong
- Tap doan EDX xuét ban cudn sach an tuong:

“Gigo duc trong thon dai tn thirc” Nhimg ngudi
16 chirc sach trong dan luan da dién ta kha sic tich
bude chuyén tar xa hot truyén thong sang hinh thai
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mai. Sach nay viée: “Tir thé ky thir X VI dén thé
ky XX, cac nudc dén chuyén sang thén ky xa hoi
cong nghlep Cudc cach mang nang sudt thai ky
nay bat dau bung n khi con nguo phat sinh ra
déng co hot nugc, kham pha, phat minh va khai
thac ra cac ngu?)n ning luong méi nhur dién, than,
ddumé ..

Thoi ki nay nang sudt san xudt di boung nd
nh¢s vao img dung md hinh quan tri san xuat tién
tién duoc khén xuong béi Adam Smith va Winslow
Taylor, nguoi duoc moir nguai go1 1a “Cha dé cia
quan ly theo khoa hoc” [3, ir 10].

Ho da chi ra moét cach kha hinh anh thoi dai tn
thirc: “Day 1 mét cude cach mang mém, no dién
ra rat nhe nhang va mau le, n6 hinh thanh nén mét
thé hé cong nghiép méi, cac ti phit dollar mén trong
mét khoang thai gian tét ngén.

Vi x4 hdi tri thire, nhan t6 chinh 1a toc d6 (ca
nhanh nubdt c4 chiam chit khdng phai 14 ca 1én nudt
¢4 bé) véi cic nganh cang nghiép thay thé vat tu
bang vét tu méi va tién tién nhu silicon composit.
Qua trinh thu nhé véi viée phat tnén cac ky thuat
méi dudi micro trong dién tir, va quy trinh ché tao
dugc phit trién & miie nano duoc kidm soat bing
nhimg robot thay vi con nguén Bdi vi nhimg nhéan
t6 nay, viéc ché tao s& dang it nang luong, it lao
dong k¥ nang thip ma thay vio dé 1a cong nhan c6
k¥ nang cao, ¢6 gido duc dai hoc.

Cong nghé va ky nghé dan trg thanh phucrng
nen d¢é phat tnén xa hé1 mé1 Sang tao tap thé cia
s6 dong ngudi trés thanh ddng luc phat tnén chinh
cua xd hdi, khac vér trude day sang tao chi gi
han trong mot s nha khoa hoc tén tudi .. Cong
ngheé va ky nghé Jay muc dich chung 12 tao ra mén
truong phat trién va cdng lac dé phat huy hét kha
nang tiém an cta con npudt (3, tr. 12- 13}

Trong “Giao duc trong thét dai tri thac”,
John Vii né1 vé vai trd gido duc trong cudc cach
mang nay: “Giao duc |3 nén ting cua xa hoi tri
thirc. Hé théng giao duc can thiic ddy cong nghé
théng tn, chuyén giao cac phuong phap day mai
kiéu nthu. “bai giang theo nhu cau”, e learning”
va “hec qua hanh”. Vai tro cia ngudn giao vién
khong con la “nguon lruyen thu tri thire” ma la

“thay kém" va “nguoi hé tr0”, nguot ¢6 thé huéng
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dan cho sinh vién trong viéc dat té1 muc dich hoe
tép ciia ho. Trong hé théng gido duc méi, trudng
hoc I déi tac vo1 nganh céng nghiép dé tao ra gia
tri dép img cho nhu cdu cia nganh cong nghiép
[3, tr. 17-18]

0ng bay 10 cam nghi: “Giao duc imyé“ théng
1ap trung vao viéc cung cdp “mni thirc chung” cho
sinh vién. Trong hé théng nay sinh vién phai hoc
nhiéu thit theo nghia vy. Ho biét chut it vé Jich si,
chiit it v& dia Iy, chit it v& van hoc, chit it vé nghé
thuat va chit it vé xa hé1 bén canh nhimg viéc hoc
tap chinh ctia ho. Tuy nhién didu d6 ciing lay di
thot gian tir quy théi gian gioi han cia sinh vién
€6 trong trudng.

Ngay nay & nhiéu nuéc, nhimg khu vuc tri
thirc chung nay dang by b6 bdt vi c6 thé thu duoe
tir Intemnet, bai hoc truc tiép va sach dién tr. Tri
thite chung cho sinh vién dai hoc ngay nay hiu hét
tdp trung vao khoa hoc, cdng nghé, ky nghé va toan
hoc (STEM)... Sinh vién phii phat trién ky ning
tu duy phé phan dé phan tich va ra quyét dinh vé
cac bién cb cude don

Sinh vién phai hoc phan tich “su kién™ vé1
“hur cu”, “dir héu” vér “gia dinh”, “hién thuc” véi
“chan y" 16i di t6i két luan riéng cua ho.

Ong cho réng, sinh vién dai hoc ngay nay
“phai doc nhiéu hon sinh vién dai hoc trong qua
khir va c6 nhiéu théng tin sin c6 va he phai hicu
cach cac thé gici vat ly, van hoa va ky thuat van
hanh cing nhau, chi thé thi sinh vién mén c6 thé 1o
thanh ngudi tham gia tich cyc trong thé giéi duge
dan 161 bai cong nghé nay™ (3, 1r. 31]

2.2. Bén vén a then chét ciia phat trién
gido duc truéc ddng thai CMCN 4.0/théi dai
tri thire

Bén vin @é bao gdm: Kién tao nha trung;
Xay dung hé théng gido duc, Xac dinh hé gia tr
va t chic rén luyén cho thé hé tré, dao tao, bdi
dudmg Hiéu trugng nha trudng.

2.2.1. Kién 1o “Nha neomg 4-6-10 "

a Kién 1ao "Nha trieomg 4-6-10"

Sinh thi, Gido su Nguyén Canh Toan dé cip
vige kién tao “Nha truong 4-6-10” xin thuat lai mot
6 y tuong chua dao cua 6ng
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“$64” hm?ng dén hoat déng ctia ngudi thay
Ngudi thay biét phan hoa abt tuong giao duc dé
day theo “bbn size” “Sirc chira, Strc hit; Sire tham,;
Sirc ché bién” Can luu ¥ ¢6 hoe sinh & linh vuc
ndy sirc chira Ja binh thuong, song & IToh vuc khac
stc chira far rt dang né trong

Giso su Nguyén Canh Toan thuémg k& lai
ciu chuyén ciia ¢b Thi tuéng Pham Vin Péng
khi éng I3 Chu tich cia Ban Cai cach gido duc
Trung uong cho Ban Idnh dao BS Giao duc: “Ai
cling biét Bethoven 14 nha soan nhac vi dai nhét
cua mot thén dar cho dén nay, thé ma ong khong
bidt 1am toan nhan. Sau mét dot nhidu cude bidu
didn v6i s6 1én thu lao gidng nhau cho mdi cudc,
éng cong nhimeg s tién déu gidng nhau d6 4 con
56 chung”.

Pham Vin Dong nhin nhi nguén thiy: “Phép
miu nhiém nhét trong viéc day hoc la khoi déy
kho bau tu duy ciia mdi ngudi va ddy 1a cia hoc
sinh. Dé tam t6t viée nay phai cd méi truomg tot,
méi trudmg vét chét 1a tong thich vé1 cac phuong
tién day hoc, song quan trong hon 1a ngutn day
101, c6 tAm huyét, c6 kién thirc va nhét I biét
cach day”.

Ngudt thdy vo ludn lam viée & loar trudmg
nao ciing phai thuc hién 3 nhidm vu: nguon truyén
dao, nguoi thu nghiép, ngudt giai hoc cho tro
(sang 18 16n)

“Ngudn thay trong nha truong cia CMCN
4.0 phar déng duoc ca 5 var: Ngudi day tn thire,
truyén thy tnn thirc; Nguon huén luyén phuong
phép hoc tap, Nguai kich thich déng co hoc tap,
Ngudi truyén va kién tao cam himg trong hoc
tap; Ngudi xdy dymg hoai bdo Né1 theo ngdn ngiy
quan 1y, nguén thdy dong thén la- Nguon chi huy;
Nguon thiét ké, Nguoi dan dt; Nguor b van.
Nguon thiy giiip cho hoc trd ¢6 tu duy phan bign,
¢ ning lyc hop tac, biét giao tiép lich sir va biét
khém pha sang tao”.

Ngudn théy tao ra mi trudng hoc tip thach
thitc cho tro, ldy than gi4o 16n > ngén gido, hoat
dong theo phuong cham “Hitu giao vb loai”
(khdng a1 1a khéng day duoc) va minh triée: “Tht
ca vi hoc sinh than yéu” ma nha trwomg “Bic Ly™
da hién thuc.

“S6 6" huomg dén viéc hoc clia nguoT 1ro -
"5“0" hoc. Hoc moi no1, Hoe mo1 liic, Hoc moi
vén 8¢, Hoc moi nguén; Hoc bing moi cach; Hoc
trong moi hoan canh

Ngum hoc trong cudc séng dang dién ra pha:
hoc bing su “trach nhiém”, theo phong cach 3C:
Cl/Collecting - Tich lizy nhleu; C2/Caculating - Xir
Iy tinh; C3/Commumication - Giao heu réng.

Nguyén Canh Toan timg néu mot chim ngn
ctia 1én nhén ma cac cu than stnh trao cho thiy tir
lic mién thidu: “Tam nhan déng hanh tit hitu nga
su; Trach ky thién gia nhi ting chi; Ky bét thién
2131 nhi céi chi” (Trong ba ngudi cling di chic co
ngudn la thiy cta ta; Lua diéu thién ma theo, Thiy
&iéu ac, diéu xdu ma tranh).

Nguyén Canh Toan ciing nhic dén cong thirc
POWER ngay nay dang dugc co1 1a hoc phong cua
nha truemg Au - My:

P - Planning (Tu ké hoach chuong trinh
hoc tap)

O-Organizing (Tu td chirc mén thuckéhoach)

W-Working(L.amwviéckhoahoctheokéhoach)

E - Evalutating (Ty danh gi4 két qua)

R - Recognizing (Tu xdy dung hiéu biét mén).

“S8 10" heomg dén sw hop tac ca “Thdy tro
phdt trién 10 van dé neduy: Tu duy logic; Tu duy
hinh tirong; Tu duy bién chimg; Tu duy ngén ngir;
Tu duy quy trinb - Tu duy Angénit, Tu duy khoa
hoc chimg nghiém; Tu duy k¥ thudt - cong nghé;
Tu duy kinh t&; Tu duy chinh tri, Tu duy quan ly
Trong cubc di mé1 dang difn ra, vo luan viée thiét
ké chuong trinh mén, mit hoat déng gido duc .
theo kiéu nao thi cot 131 clia né phai bao quét 10
loai tu duy trén.

Nguyén Cénh Toan luuy dén luan didm cua
Khong Tir vé “Hoc - Tur két hop”. “Hoc nhi bét tu
tic vong; Tu nhi bat hoc thc d&” (Hoc ma khéng
tu duy thi udng pbi, Tu duy ma khong hoc chu dao
thi nguy hlém)

Mudi vén d& tu duy trén la co s& dé cing co
tu duy hé théng va quan trong la tu duy sang tao.
Trong budc phat trién cuia thai dai tn thire, Nguyén
Canh Toan nhic nhé thé hé tré phar duoc trang b
nim loat tu duy nén tang. Tu duy bao toan, Tu duy
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vugt khung, Tu duy so d6; Tu duy quy trinh, Tu
duy ve cach tu duy.

b. Tvwromg hoc ngay nay la dér tac véi ngimh
cong nghiép

Trong “Gio duc trong thoi dai tri thirc”, John
Viinéu quan diém: “Trong hé thong gido duc truyén
tthg, trudmg hoce 12 “thuc thé doc 14p” duoc cong
dong han 1am quan ly dé xac dinh cai pi cn day
va céi gi sinh vién phar hoc. Trong hé thong giao
duc mén (tirc Hé théng gido duc cia CMCN 4.0/
thoi dai tr thire). Trudng hoc 12 dbi tac véi nganh
cdng nghiép dé tao ra gido trinh dap img cho nhu
cdu cua nganh cong nghiép”

Ong nhan manh. “ _ Truong hoc 14 not kinh
doanh vé dio tao, con cong nghiép la kinh doanh
thué nhan luc ¢ chét luong Bén canh dé, néu
trudng hoc ¢6 thé 1am cho sinh vién thanh nguai
ca doi, thi cong nghidp giao duc ¢b thé 1a viée
dao tao va hoc tip cho moi cong dan. Do d6 su
cdng tac dem sinh vién, gi4o vién, cha me va
cdng nghiép lai cing nhau la nén tang cua xa
héi tri thue” [3, tr. 18]

¢ Thiic ddy ne duy quon irt nha 1reong

Diéu John Vi néu ra la cho cac nha truomg cia
béac hoc ph5 cap. Thé nhung gid dy ngay tai nhimg
truong binh thuong & cap hoc pho cap ciing phai y
thire sy dao tao ciia minh 1a qua trinh “Nhan cach
- Nhan luc” cho ¢ong ddng V6 ludn nha truong
nao thi thi truéng nhén luc ciing 1d muc dich cudi
clng cta tién trinh dao tao. Ngudi didu hanh nha
trudng nao cing phéi ¢6 tu duy. Lanh dao, Quan
ly - Quan try nha truong.

Tu duy quén tri nha truéng da duoc dé cap 3
14n trong NQ 29/TW khéa XI. Tiéc ring tir “quan
diém” dén su van déng con qua cham chap Nguon
hiéu trudng khong dugc phép tho o véi cac pham
tri: chi phi cho dao tao (expendituves), qua trinh
dao tao (cost), phai nhay bén vai quy luat gia tr,
quy luat thi trudng, quy luat cung chu tac dong
vao tién trinh dao tao, phat d& phong xu hudng
thuong mai hoa gido duc tiéu cuc: thdy la chu
t18m, trd 1a nguoi mua hang, mua nhiéu ban nhiu,
mua it ban it (y tuong ciia Grao su Pham Minh
Hac), song phai diéu hanh nha truémg chéng duoc
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su lang phi cia xa hoi vé nhan, tai va lue ma nha
trudng dugc cung img,

2.2 2. Xdy dumg hé théng gido duc quoc dan
dam béo cho cong din dwoc “Gido duc thirong
xuyén - Pao 1ao lién e - Hoc tap snot dor’" theo
tinh than “Thiec hoc - Thiee nghiép”

Theo minh triét ciia nén glao duc cach mang,
dat nude da xdy dymg duoc hé théng gigo duc quoc
dan theo céc tiéu chi dan tdc - khoa hoc - dar ching
Ngiy nay theo dong thas CMCN 4.0/thoi dai tri
thizc hé théng nay doi hoi phai quan triét tinh than
dan cht, dam bao cho moi cong dan déu duoc di
hoc, hoc duoc, duge phat trién phim chat - nang
Iuc mét cach 10an ven.

Tinh than “Thuc hoc - Thyc nghiép” phi duoc
tham vao tién trinh dio tao ciia moi loai hinh pha
wudng trong hé thong nay. John Vi ¢6 su khai quat
vé chc hé théng gido duc d4 didn ra: “C6 ba kidu
hé théng gido duc ton tai ngay nay, giao duc truyén
théng, gido duc thoi dar cong nghiép va gido duc
than dai thong tin.

Hé théng gido duc truyén théng da (dn tai hang
nghin ném tap trung vao tu thirc co ban cua “xa héi
ndong nghiép” véi “hoc thude long” 1a quan trong
vi thanh cong dua trén viéc dd ky thi. Sau khi tét
nghiép, phan 16n sinh vién s& lam viéc cho Triéu
dinh (Hoang dé) Hé thong nay biy g1 bi hau hét
cac nha gido duc coi nhr cb 15,

Hé théng giao duc thai dai cong nghiép da
tn tat trong ba tram nam t3p trung vao viéc dép
{mg nhu cdu cta cdng nghiép vé1 “Sinh vién hoc
quy trinh san xuat s6 ddng” dé tao ra cic san pham
ché ta0 nao d6. Trong hé théng nay, sinh vién hoc
mor thir ho can biét trong nha truéng va gido duc
théng thudng cham dirt sau khi tt nghiép Thanh
cong duoc dua trén viée kiém duac viéc lam trong
céng nghiép ché tac. Hé théng nay dang sém trg
nén 131 thoi va khéng con tinh binh dang & thanh
cdng trong kinh doanh ngay nay.

Hé thdng gido duc thon dai thong tuong
a6i man, tap trung 16n vao tri thire ky (huat vaimg
dung cua cong nghé dé glal quye( cac vin dé kinh
doanh Sinh vién hoc kién thirc nén tang trong
Nha trudng, tuy nhién giao duc khdng cham dint &
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86 ma tiép tuc trong ¢ d&i vi cdng nghé bao gior
ciing thay doi.

Thanh cdng dugc dyra trén tn thic va ky ning
ma cé nhan thu dugc trong cude séng. trong cong
vige thuc té va didu chinh theo moi tinh hudng ma
ngudi d6 gdp [3, tr 54-55].

Hé théng giso duc quée dan & nudc ta hién
nay phai chiy su phat trién ddng bé ¢ 3 loai hinh

- Grao duc trudng quy chinh quy (Formal
Education/FE),

- Giao duc truong quy pht chinh quy
(NonFormal Education/ NFE),

- Grao duc phu truong quy (Informal Education/
IFE).

“FE” va “NFE” d3 ¢6 su cha y nhat dinh va
dang c6 nhimg thanh tuu dang tran trong. “IFE”
con chua ¢é sur ddu tu cong phu mac du day la
“binh ching” ¢o tac déng manh vao phuong cham
xay dung xi hoi hoc tap d& moi cong dan dugc
“Giao duc thudng xuyén - Dao tao lién tuc - Hoc
tap subt d&i”.

70 n3m trudc day, (thang 3/1947), Bac H6 vé
cbng tac tai Thanh Hoa da chi thi cho tinh nang xay
dmg: mdi gia dinh 12 mét nha truong (Bac ding
cum tir “Gia dinh hoc hiéu™), mi ngudi déu 1a mot
“Tidu gido vién”.

Nhimg diéu Bac Hb néu hoan toan tring khép
v6i quan diém ciia UNESCO dang quang ba trong
béi canh hién dai.

2.2.3. Xéc dinh hé gici iri phis hop vor bién doi
ctia thoi dai, bao toan van héa dan 16¢ va rén luyén
tri g hiéu biét Tu than ding, Xur thé sang khon,
Dieémg sinh tich ciec Theo “Chan - Thién - My va
Tinh Nghia”

a Cai dich cia nha truong va hé thong gido
duc hudng 131 1a nhén cich cua thé hé tré

Timg c6 nhiéu i ban cho mé hinh nhan cach
ma nh truémg vi nén gido duc phai hudng té

Tiép cén theo con ngudi quan hé, con nguoi
bon phan c6 mé hinh nhan cach Yéu quy e irong
ban thin; Yéu gia dinh - yén Té quéc, Yéu lao
dong; Yéu hoa binh; Yéu quy, bao vé thién nhién,
moi truomg.

Tiép cin con ngudi dao dirc c6 mo hinh nhan
cach Lé - Nghia - Liem - Si (Quén Trong); Cén -
Kiénm - Liém ~ Chinh (H6 Chi Minh).

Chuong trinh téng thé cia Bé Gido duc - Pao
tao (van ban ngay 14/03/2017) dé xuét cac gia tri-
Yéu nudc, yéu con ngudi, chim hoc, chim lam,
trung thuc, ban linh.

Tiép can con ngudi tu duy, ¢6 mé hinh nhan
cach: Tur duy nguyén tdc, Turduy 16ng hop: Tie duy
sang tao; Tuw duy tén trong; Tir duy dao dirc.

b Nha vin héa Nguyén Khic Vién (1913-
1997), c6 néu Ién ba viéc ma Nha truémg phai giao
duc va rén luyén cho thé hé tré bao gbm. Tu thdn
dimg; Xir thé sang khon, Dudng sinh tich cuc

D6 la tiép can con ngudi hanh dong, bao quét
caba tiép can da co. con ngudt bdn phan, con ngut
dao durc, con ngud tu duy.

Ai d6 chi tu than (+), xir thé (+) ma dudng
sinh (-) hogic xi thé (+), dudng sinh (+) ma tu than
(-) hoc tu than (+), dudng sinh (+) ma xir the (-)
d&u khong ¢ nhén cach tron ven

Nguyén Khic Vién néi didu nay tir nam cudi
clia thé ky truée xem ra ngdy nay van hoan 10an
ding cho bdi canh ma giao duc dang vén déng, tién
1én k§ thuat dang c6 nhimg thay dbi ngoan myc

Truée bbi canh ngutn ¢6 quan niém. phim
chat 14 mot thanh phan ciia nang luc

Theo Klaus Schawab, Giam dbc didu hanh
D1én dan Kinh 18 thé giéi (WEF) “Ching ta dang
trong thén khic 161 r& cta lich sir”, khi phai déi mat
vo1 nhimg b4t n vé kinh té, chinh tr, di cu, khung
bé va co nhimg niém fin vé thé ché, dao dic va
ning luc lanh dao”.

WEF khuyén cao sinh vién thé ky XXI cn
phai ¢6 cac nang luc/ky ning sau:

Nhom | gém 6 ky nang va kaén thirc nén 1ang,
Kién thirc ngdn ngit; S6 va toan, Kién thirc khoa
hoc, Kién thire ICT; Kuén thire tai chinh; Kuén thire
vin hoa va dan su.

Nhom 2 gom 4 kp nang mém: Tu duy phan
bién, giai quyét vén dé; Tu duy sang tao; Tu duy
g1ao tiép; Tur duy hop tac

Nhom 3 gom 6 ki ndng: Tim 161, Sang kién;

35



TRUGNG DAl HOC BONG THAP

Kién tri; Thich img hoan canh; Nang luc din dit:
Nhan dién x hdi va van hoa.

Ly luén gié tri hoc & nudc ta khing dinh tinh
ngudi, tinh ngudi - Har gia tn ¢di nguén ciia dao
lam nguoi

~ Tinh 1a“T4m long™; Nghia la “Trach nhiém”
Tam long va trach nhiém khéng ton tai vu vo ma
phai quyén vao nhau, gan véi dor séng thuc tidn cia
cong ddng, xa hoi. Hai nhén t6 nay 1a gia d& cho
“nhén cach”. “Tam long” khdng dan dén “Trach
nhiém” thi con ngudt séng hoi hot. *“Trach nhiém”
khong chira dung “Tém long” thi con ngudi séng
may méc, c6 khi gia dbi. Con nguén séng toan ven
14 con nguoi ¢6 tam long nhén & phat rién déng
bo vér y thire trach nhiém cao trude cac nghia vu
do gia dinh, xa hdi dit ra Néu hai diéu nay roi rac
thi nhan cach méo mé “Tinh - nghia” & “Tam
long - Trach nhiém” vi thé ludn luon 1a har gia d&
cho con ngudi tu than tich cuc - xir thé sang khon
va duéng sinh tich cuc.

Bac Hb trong nhimg ngdy cudi cung trude
luc di xa hoi éng Ha Huy Giap va hoc tro, dong
chf ctia minh 1a nhan dan ta séng v6i nhau nhu thé
na0? Ong Ha Huy Giap co thua voi Bac, “Nhan
dén ta song t6i lira tét dén c6 nhau”, Bac da dian
lai. “Diing la nhu vdy, nhan dan ta séng c6 tinh,
¢6 nghia Hiéu chu nhfa Méac-Lénin la phdi séng
véi nhau ¢6 tinh, ¢6 nghia Néu thudc bao nhigu
sach ma séng khdng co tinh ¢6 nghia thj sao goi
1a hiéu chi nghia Mac-Lénin” Nhu vay, dé1 véi
Bac Hb thi “Minh triét Mac-Lénin” 1a “Séng c6
tinh nghia”.

Nha vin héa Pao Duy Anh tua vao mét y tho
cia nén nhan: “Thé gian van su giai bao anh - Thuén
kiép duy du nhat diém tinh” di cam than trong 16i
¥ “Nhé nghi chiéu hém” “Xem ra hét thay déu
may nd1; Con vai non sdng, mot chit finh™,

2.2.4. Pao 1ao, bér dibdng hiéu truomg cdc
nhé tromg c6 phong cach quan ly cua nhac ineong

Tir ndm 1976, & nudc ta ra doi hé théng dao
tao va bd du("yng hiéu truémg vi nhan thic: Ho la
cac ‘st quan ‘clha nganh Co“st quan gic’:i c6 nha
truong tot ¢o san pham glao duc tét. Nhiéu thé hé
hiéu truong cia dét nude dé lam viéc theo phuong
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cham: “Trai um to1 hién dng cho tré” (Thong diép
cua Xukhdlomosk: - nha giao duc hoc X6 Viét kha
kinh”, Ngay nay trong cudc ddi mi, ho phan dau
khéng chi 1a ngudn lanh dao bao quat, yéu quy dor
méi, con la nguat quan tri ti mi déi vér qua trinh
giao duc.

John Vi ¢6 ndi té1 phong cach hiéu truong
trong cach mang CMCN 4 0/thoi dai tri thuc phai
14 “Nhac truong”. Ong thuat lai trong mot bita &n
trua, 6ng da duoc nghe mét v nhac trudng tar ba
tam sy “Nhac truéng la ngudi duy nhét trong dan
nhac ma khéng tao ra am thanh... Nhac truéng
khong phai 1a ngudi chimg té tinh sang tao cia
minh qua nhac cu ma ho b1 phan xét bai kha nang
tao ramoi mro‘ng ma trong dé cac tai ning ciianhac
cong 6 thé ndi lén va chat lugng ciia budi dién co
thé duoc thinh gia trai nghiém”.

Nguoi ban cua John Vi ¢6 sy lién hé: “Nhac
truéng khong khac vor hiéu truéng nha truomg”.
“Hiéu truong bi phan xét bgi kha nang tao ra mot
truomg hoc tap, trong do tat nang cua cac giao vién
ndi 1én va chét luong viéc day cia ho c6 thé cai tién
nang luc hoc tép cha ngudi hoc...”

John Vi chia sé cam nghi: “Dan nhac c6 mot
nhac truong va nhiéu nhac céng. Nhac truéng la
nguoi lanh dao va nhac céng la nguédi quén ly, ho
quan ly nhac cu riéng dé chai nhac. Truong hoc co
mét hiéu truong va nhiéu giao vién.

Hiéu truémg la nguoi lanh dao va giao vién
la nguon quan ly 1op hoc riéng cia ho. Lanh dao
va quan ly khong nhu nhau nhumg lai duoc l1én
két va bd sung cho nhau. Viéc cua nhac céng la
trinh didn nang luc nghé si t6t nhit cva ho, giao
vién can 16 chirc [6p theo kha ning chuyén mén
16t nhat cta ho. Viéc ctia nhac trudng 1a truyén
cam hung va dong vién. Viéc coa hiéu trudng
ciing la truyén cam himg va dong vién. Hiéu
(ruung c6 nhiém vu phat trién, cung cap vién
kién cho trudng hoc. Hiéu trudng gidng nhu nhac
truong” (3, tr. 251]

Truge John Va, Peter Drucker - nha quan ly
thyc tién ta ba ¢6 n6i dén ba phong cach quan ly
trong béi canh hién dai: Phong cach nhac truéng;
Phong cach chi huy quan d6i, Phong cach huin
luyén vién bong da (nhimg tran di tranh gia)
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Tiép thu 16i khuyén cua Peter Drucker, mot
hiéu truong trudng dai hoc ¢ nhidu thanh cong da
thudt la1 kinh nghiém cua ban than: Didu hanh glang
vién dung phong cach nhac truong; D1éu hanh sinh
wién ding phong cach chi huy quan d6i; Diéu hanh
cin b phong ban ding phong cach huan luyén vién
béng da (nhimg trén di tranh gid)

Nguor héu trudng ngay nay vo luan lanh
dao nha truémg loai hinh nao ciing phai hai hoa
ba nang luc:

+ Ning luc cdng viéc: Chon viéc dung ma
lam, 1am khéo viéc da chon;

+ Ning lyc quan hé véi con nguon. Pua doi
thi thanh dor tac; Pua d6i tac thanh ddng minh;
Dua dbng minh thanh ddng chi, Pua ddng chi
thanh tm an.

+ Ning lye tu duy phan bién.

2.3.“Vargt gp” trong “ddi méi” dé gido duc
thanh céng trong CMCN 4.0/ théi dai tri thire

Trong tién trinh phat trién, gido duc Viét
Nam luén di tim sy canh tan dé nhép budce véi
thoi dai. “Vuot gop” duoc dit ra nhu mot yéu
cau trong md1 1an canh tan “Vuot gdp” cé nghia
la tiép thu ci m&i nhung déi méi dugc né trén
o s& mdt cai ci ciing da duge ddr méi cho thich
hop véi hoan canh mdi N6 c6 nghia la bdo vé
duoc cai cii 1an cai mén sao cho thich hop voi su
d6i mi can phai tién hanh. Nhu vay “Vuot gbp™
khéng phai la nhim mit chay theo cai mai, virt
b cai i, ciing khéng phai |4 khu khu giir lay cal
cli, tir bo car maoi” [4, tr. 31].

Trong thé ky XX, gido duc dét nudc di co 3
lan “vuot gdp” dé lai két qué 4n tuong,

Lan 1, Png Kinh Nghia Thuc (1907) la sy
vuot gop “Nha trudmg but sit” budi so khai du
nhip vao Viét Nam véi “Nha truong bat 16ng” da
6 tir ngan n&m tao nén md hinh gido duc thuc hoc,
thye nghiép Pong Kinh Nghia Thuc tuy chi ton
tai 9 thang, nhung 14 cude cach mang 4m tham dé
las nhidu bai hoc quy gia cho sur phat trién gido duc
va con ¥ nghia dén ngay nay

Lin 2, Nha truong Viét Nam theo chuong trinh
Hoang Xuén Han, tir 3/1945 cho dén thap nién 50
cuia thé ky XX la su vuot gdp “Nha truong duy

ly” cua phuong Téy vo1 nha truong dai ching co
tu phong trao rruyen ba Qudc ngir (1938) tao nén
nén gio duc c6 tnét ly phat trién' Dén toc/ Khoa
hoc/ Pai chiing. Sau nay duoc chuyén thanh' Dan
tdc - Dan chu - Khoa hoc

Lén 3, M6 hinh Trudmg Bic Ly (tir 1960 nd1
tiép dén cai cach 2140 duc lan thir ba 1979) 1a su
vuot gdp nha truong lao déng ciia Marx véi nha
truong Viét Nam thon khang chién tao nén nha
trudng phd théng lao dong ky thuat tong hop, dao
tao thé hé tré c6 nhén cach déng pop ximg dang
vio cude dau tranh gia phong dan toc, théng nhat
dét nuoc,

Ngay nay trong tién trinh thuc hién dd1 méi
2140 duc theo tinh than NQ 29/TW khoa X1 tai cac
dia phuong, cac nha truong van 4m tham dién ra
sur “vugt gbp” voi tinh than Tam hoa.

- Hién dai héa tinh hoa gi4o duc ctia tién nhén,

- Vidt Nam héa gia tri gido duc tién tién cua
thoi dai Gia tn giao duc ASEAN; Gia tri giao
duc tir cac nudc phat trién; Gia try gido dyc tir
UNESCO

- Lanh manh hoa doi séng gio duc dé: Trudmg
ra trudmg - L6p ra 16p; Théy ra thdy - Trd ra tro,
Day ra day - Hoc ra hoc.

& Ha N1, Truomg Phé thong trung hoc Dinh
Tién Hoang thuc hién triét ly phat trién:

“B™: Pbi mé1 cin ban va toan dién qua trinh
gi4o duc chuyén tir truyén thu tri thie sang phat
trién toan dién pham chét ning luc cho thé hé tré;

“T™ Thay tu trong - Trd tu luc;

“H’" Toan truomg “Ham hoc - Ham lam - Ham
tién b3”

O Binh Duong, Truéng Par hoc Binh Duong
thuc hién triét ly 4H Hoc - Héi - Hiéu - Hanh. Do
1a 161 Bac Hb day nim 1949 khi Bac dén du khai
giang truomg Nguyén Ai Quoc, Thay - Tro tir “4H™
phén ddu xay dyng nha truong thanh 16 chire biét
hoc hoi (leaming organization)

3. Két lujn

Nam 2007, Pai tuong V& Nguyén Giap,
ngud1 ma Giao sw Pham Minh Hac t6n vinh: Nha
gi4o - tudng quan rdi vi tudng lam giao duc, trong
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mét luén van tim huyét cho déi méi giao duc da
néu Ién sy ky vong cac nha truong Viét Nam dao
tao lop ngum €6 “Tu duy djc lap, cb phuong phap
tw duy hé théng va cai nhin toan thé, c6 néng lue
sang tao va tinh thn déi mé1, c6 kha nang thich
mg van su thay ddi thucmg xuyen da dang, phirc
tap ddy bién dong bit ngd va bt dinh, co néng

luc hanh déng hiéu qua va tinh than hop tac trong
mot mé1 trueng da van hoa cia mot thé gidi toan
cdu héa” [5].

Giao duc Viét Nam chi thanh cong trong
CMCN 4 0/ thi dai tri thirc néu quan triét didu
di huén cia Pai tuéng V& Nguyén Giap di néu
G trén./
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THE 4.0 INDUSTRIAL REVOLUTION AND ITS CHALLENGES
TO VIET MIND AND EDUCATION

Abstract

The 4.0 Industnal Revolution has brought both opportunities and challenges to Vietnam’s
education Hence, understanding and applying creatively its best practices to the current situation
of Vietmam's education 1s the present concern among many researchers. This article aims to present
specifically fundamental features of this revolution relating to the missions of the nation’s education;
thence to propose four crucial solutions to developing Vietnam's education, namely renovating schools,
constructing educational system, identifying value system, training young generation, training and
retraining school principals
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