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himg nam qua, Téap doan Cang nghiép, Vién théng Qudn dgi (Viettel) dd quan ;ri,él va vgn
dung cac quan dém cua Chii tich H6 Chi Minh vé chuyén giao thé hé trong vige xéy dyng,
phét trién v boi duémg dpi ngii thanh nién ctia Tap doan. Nho vy, viéc chuyén giao thé hé dang
duge thize hién ding heomg, gop phan giit vitmg dinh hueng nghién cir, san xudt, kinh doanh va duy
i téc dp téing trieomg moi mdit. Nhitng kinh nghiém trong qua trinh thiec hién viée chuyén giao thé hé
ciia Viettel c6 y nghia thuc tién rét lén déi véi cde cap, cae ngdnh & Viét Nam hién nay. Bai viét phan
rich sir v@n dung quan dém vé clmyén giao thé hé ctia Chii tich H6 Chi Minh ¢ Tap doan Cong
nghiép, Vién thong Qudn dpi (Viettel), tir d6 rit ra mét 56 bai hoc kink nghiém dé duy bi vi thic déy sie
phét trién bén vimg ciia Tgp docm.
Tir khéa: Chuyén giao thé hé, thanh nién, tv tuéng HS Chi Minh
Mé diu
Do tao, bdi dudmg ddi ngil ké can, chuén by va thyc hién viéc chuyén glao thé hé 1a vén dé séng
cdn voi tht ca cac td chirc dang, 18 chirc nha nuéce va cac doanh nghiép hién nay. T4p doan Céng
nghiép, Vién théng Quan dbi (Viettel) trai qua 30 nim xiy dumg, truéng thanh da dat dugc nhidu
thanh twu to 16m trong nghién ciru, san xuét kinh doanh; tmg buéc trd thanh mot 1ap doan quéc phong

- an ninh va m& réng thi truémg ra toan chu. Viéc chuyén giao thé hé thanh cdng cb y nghia quyé[ dinh
dén sy trudmg 5n va phat trién ciia Tap doan trong nbimg nam tiép theo.

1. Quan diém vé chuyén giao thé h¢ cia Chii tich Hd Chi Minh

Trong ban Pi chic, sau k}\i cin dan vz’x‘ nhan manh nhimg van d& vé Dang - véi tu cach mét “Pang
cam quyén”, H& Chi Minh d& cip ngay dén “Dodn vién vé Thanh nién”. Ngusi yéu chu: “Bring cdn
chamn lo gido duc dao fiu"c cdach mang cho l1g,‘ dao tao ho thanh nhimg nguoi thira ké xdy dyng chii
nghia xd hér vira "hong”, vita “chuyén” (H8 Chi Minh, 2001). Ba theo Ngudi, bdi dudng thé he
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cach mang cho doi sau 13 mdt viée rét quan frong va cin thiét, Quan diém Ay cia H Chi Minh d4 thé
hién rét o tu duy chuyén giao thé hé.

Tur duy chudn bj vi chuyén giao thé hé cach mang cho thé hé 1ré duge H3 Chi Minh rit ra tir lich
sir nhan logi, dan tdc; tir thyc tién lanh dao, chi dao cong tac thanh nién ciia Ngusi qua cac thoi ky
cach mang. Theo Hb Chi Minh, tuong lai cia dht nude va dan tc dat trén vai chc thé h¢ thanh nién.
Ngudi khéng dinh, thanh nién 12 luc lugng cach maog hing hau, bd phin quan trong cua dén tdc, 16p
ngudi ké tuc sir nghigp cach mang cua cha anh. Khi nude ta con nim duéi ach théng tri ctia thyre dan,
phong kién, trong thir Gir thanh nién Viét Nam nam 1925, HS Chi Minh d4 chi ré: 4t nude s& khong
con néu thanh nién khong dwgce “héi sink”, thicc tinh. D& “hdi sink” bd phin quan trong ndy clia dan
toc, Hb Chi Minh da m& trirdmg huén tuyén chinh tri, xudt ban sach bdo, sang 1ap ra Viét Nam Thanh
nién cich mang ddng chi hoi, dao tao nén mot thé hé thanh nién yéu nuéc trong nbfme thap nién diu
thé ky XX. Cich mang Thang Tam 1945 thanh cong, dét nuéc doc lap, théng nbét, H5 Chi Minh
khang dinh: “Thanh nién Ia chii twong lai ciia mecc nha. That vy, nuoc nhi thinh hay suy, yéu hay
manh, phan 1om la do cdc thanh nién” (H5 Chi Minh, 2001, tr.216). Trong cudc khang chién chéng
My, clru nuée, HS Chi Minh ludn d4t nidm tin vao sitc manh cia thanh nién: “Véi mgt thé hé thanh
nién hang hai kién cuong, chiing ta nhét dinh thanh cong trong sw nghiép xdy dimg chii nghia xa héi &
mién Bdc, gidi phong mién Nam, théng nhdt T8 quéc™ (H Chi Minh, 2001, tr.375). Ngudi con chi rd,
thanh nién 12 ngudi két ndi qua khir véi tuong lai: “Thanh nién 16 ngudi tiép sirc cach mang cho thé hé
thanh nién gia, dong thoi la ngui diu ddt thé hg thanh nién neong lai” (Hb Chi Minh, 2001, (r.315).
Piu ndy phan 4nh mot vén d& c6 tinh quy luat, d6 1a sir “ban giao thé hé”. MBi thé hg chi c6 thé hoan
thanh dugc nhiém vy cia minh trong mdt ching dudng cach mang nhét dinh va phéi dugc thé hé sau
tiép butc. D6 chinh 14 thanh nién, “nguoi thira ké xdy dimg chii nghia xa hgi"'. Do d6, Nguti yéu chu
Ding ta phai dat niém tin vao thanh nién, giao nhiém vy cho thanh nién, bbdi dudng ho du cimg cép,
truong thanh va frng budce chuyén giao vai trd laoh dao cich mang cho ho. Tu tuéng ndy da duoc
Dang Cjng san Vigt Nam vin dung trong sudt qué trinh 1anh dao cich mang, khi Judn ludn coi: Doan
12 d6i hu bj tin cdy cua Dang.

2. Vin dyng quan diém v& chuyén giao thé h@ ciia Chii tjch Hd Chi Minb & Tip doan
Céng nghiép, Vién théng Quén dgi

Vige quén trigt fr hrémg vé chuyén giao thé hé trong Di chiic ciia Cha tich H Chi Minh, duoc thé hién
1 nhét trong chi tnrong, phwong huéng phat trién ciia Tap doan Cong vghi¢p, Vién théng Quan déi
(Viette!). Trai qua 30 nam xay dymg, truomg thanh, Tap dodn tir mot Cong ty Thiét bj dién tir vién théng
1hé bé, phat trién 1én mét Tp doan cé quy mb toan cu. D6 13 khodng thdi gian ma thé bé nhimg ngudi dit
nén mong cho sy phat trién cia Tap doan nhu Trung tuéng Hoang Anh Xudn, Thiéu tuéng Duong Va'n
Tinh, Thiéu tuéng Nguyén Manh Hing, Thiéu tudng Lé Dang Diing,... da vira xdy dng riét 1y san xuat
kinh doanh va van héa Viettel, vach duéng, hudng phat trién cho Tép doin; dbng thai cfing vira xdy dyng,
lva chon, bdi duéng thé hé ké can, chuln bj cho mot cuge chuyén giao thé bé 1anh dgo.

Tu duy n6i trén thé hién rt 6 trong cluén luge tré héa dgi ngil cAn bd cdc cap clia Tép doan Cong
nghiép, Vi&n théng Quin déi. Ban Téng Gidm dbc cia Tép doan hi¢n nay ciing ¢b gén mot nira 12 can by
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thé 1 7x (nhimg ngudi sinh vao thip nién 70 cia thé ky XX), ¢ nhimg déng chi Phé Téng Giam dbe phu
tréch nhimg o3t cdng tic v cling quan frong chi & vo d3 tudi ngoai 40. Phin I¢n cén b lanh d20 & cdc
Téng Céng ty hosic Gidm ddc cAe thi trudng nude ngoai va cc tinh, thanh thude thé hé 8x (nhing ugum
sinh vio thap nién 80 cia thé ky XX). Trong s hon 30.000 c4n b9, ohn vién cua Viettel trén 10an cau,
thanh nién chiém hon 70% lyc lugng lao ddng. Sur trrdmg thanh cua thanh nién Viettel cing thé hign 16 &
con sb 1250 Janh dao ré/2210 can bd quan ly céc cAp (chiém trén 50% can b6 lanh dao cua Tép doan hién
nay) (Co quan Chinh trj Tép don Céng nghiép, Vién théng Quan doi, 2017, tr. 8).

Puoe sy tin tuéng cla lanh dao Tap doan, tudi tré Viettel 43 xung kich 1am viéc tai cac cdng ty thi
trudng nudce ngoai xa x4i, gian kh dé dua thuong hiéu Viettel viron ra toan clu; hién ké, d& xudt cic
hoat dong xung kich phét trién thué bao, doanh thu va trao déi chuyén giao v&i nhiéu mo hinh méi,
nhiéu c4ch lam biéu qua. Thanh nién Viettel ciing thuc hién khdu hiéu: “Coi tram Ia nha, thiét bi nie

on”, bing rimg, vuot subi lép djit thém nhiéu tram BTS phu s6ng viing sdu, viing xa, bién gidi hai
dao. Day ciing la lyc lugng ¢b nhiéu sang tao trén Iinh virc nghién ciru khoa hoc dé cho ra d&i 6.000 y
tuémg, 800 sang kién gép phin néng cao hiéu qua san xuét, kinh doanh cta Tap doan (Co quan Chinh
trj Tp doan Cong nghiép, Vién théng Quan ddi, 2017, tr. 8). Nhidu bd phén da lam viéc v6i “finh thin
thoi chién™ dé xdy dyng o hop cong nghiép quéc phang, thyc hién di 4n Al nh3m ning cao nang luc
bao vé T8 quéc, v.v..

Nho vy, thé hé tré Viettel 4 gop phin quyét dinh tao nén nhimg budc phat trién dgt ph4 cia Tap
doan. Nam 2019, trong nim dau tién thyc hién chién luge “Kién tao xd hpi s6” doanh nghiép nay da
dat téng doanh thu hon 251.000 ty dng (chiém 50% doanh (hu todn nganh vién théng); loi nhugn dat
hon 39.000 ty déng; ndp ngan sach 38.000 ty ddng. Linh wyc vién théng ctia Viettel vin tang trudng
6,4%; dic biét, finh wirc du tu nuéc ngodi cia Viettel ting truomg 24,4%. Téng doanh thu tr thi
trudmg nuéc ngoi cia Victtel dat gin 42.000 ty ddng, déng gop 2.200 ty ddng loi nhudo truéc thué -
gép 2 13n so véi ké hoach dy kién. Tép doan ciing di dat dugc nhidu két qua frong nghién ciru sin
phdm quan sy cong ngbé cao, lam chu duoc nhidu cong nghé mdi, ¢6 nhidu budce tién quan trong trong
nghuén ciru phét trién ram BTS va chip cho mang 5G...(Tép doan Cong nghiép, Vién thong Quén ddi, 2019)

3. Mt s bai hoc kinh nghiém

Tir két qua dat duge trong viéc quan triét va vin dung tu duy “chuyén giao thé hé” theo tinh thin
Di chiic Chit tich Hé Chi Miah giai doan hién nay cia Tap doan Vién théng Quén di cho lhéy nhimg
kinh nghiém chi yéu sau day:

Mot 1a, whan thiec diing tém quan trong cua giai doan chuyén giao thé hé

Chuyén giao thé hé bao giey cling 12 giai doan ma mot t chirc thiy minh tr& nén mong manh nhét. Hau
hét c4c doanh nghiép sau thé hé F1 déu kho duy tr tén tai @ hé hé F2, va cang dé& tu tan v cic thé hé
Kkét nep F3, F4. Do d6, bai hoc nim léng cua Viettel 14 phai nhin lhay thét bai ngay ca khi dang & dinh
cao cua thanh ¢dng; nhin (héy nguy co tut lai phla sau ngay khi dang dimg & vi tri s8 mdt cia thi
truong vién théng trong nude. Dang dy, Ban Tong Gidm déc Tap doan ludn ludn canh bag nguy co
nay cho can bg, nhén vién, nhét 14 d6i véi nhitg c4n bo tré thude thé hé ké can. B vi, quy uat 1dn tai
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cila 104i ngwor 13 phai khong ngimg van ddng va phit trién. Viettel dang & vi trf s6 mt vé vidn thong
trong nudc, nhung cac 48i thu canh tranh ciing khéng ngimg hoan thién minh dé manh 1én. M3t kh4c,
Tap dodn dang budc vio giai doan méi, véi nhimg muc tiéu ddy tham vong: tré thanh mot tap dodn
cbng nghiép - vi&n théog todn ciu, mot td hop céng nghiép quéc phong 48 bién véc mo lam chu cong
nght san xudt vii khi, trang bi quin s cdng ngh¢ cao tr& thanh hign thuc, timg budc gdy dyng nén
cong nghiép an ninh mang g6p phin bio vé T3 quéc... Thuc hién tdt qua trinh chuyén giao thé hé
ciing déng (hoi 14 qué trinh giip cbo Viette] tiép tuc cong cude chinh phyc bing tinh thin: luén luén
trong giai doan kboi nghiép.

Do dé, dé dam bao cho Viettel llép tyc phat trién d&ing huéng, dat duge nhiéu thanh tuu mai, nhit
Ja trong mhimg Iinh vuc quan trong vé quéc phong, anh ninh duge Pang, Nha nuéc, Quan iy Trung
wong, B6 Quéc phong giao, vuon 1én vi thé cia mot Tap doan toan chu, mdt TH hop Cong nghiép -
Qudc phong, thi s thanh bai nim ¢ két qua clia qua trinh chuyén giao thé hé.

Hai 13, xéc dink nhimg “soi chi do xuyén sudt”, nhimg vén dé mang tinh cét I6i trong qué trink
chuyén giao thé hé

Trong 1&i m¢ dAu cia tai lidu Van héa Viettel hwu hanb ndi b va duge gido duc rét ky dén toan
thé c4n bg, nhan vién Viettel cb doan: “Nguoi Viettel dén Viestel khong chi dé lam vige, ho song nita.
Va boi vy, ho cdn mét trié ly chung aé xz‘)‘ng. Viettel cén c6 mét su khdc bigt frong 56 hang trigu
doanh nghiép trén thé gisi néy. Va bon vdy, ho cén mt triét Iy kink doanh riéng biét. Thé hé nay va
16i nhitng thé hé khdc niza sé chung tay xdy lén Viettel. Va béi vdy, ho cdn mpt bg gene dé duy tri va
phat trién, d6 la nén 1ang tur tudng doanh nghiép. Van héa Viettel e diic két qua qud trinh hinh
thénh vir phér trién, hr nhitng thanh céng va ca nhimg thdt bai, nhoc nhén cia nhiéu thé hé nguoi
Viettel” (Tgp dodn Cong nghiép, Vidn théng Quan doi, 2017, tr.1). C6 thé thy ring: xdy dng va
truyén b4 vin hoa, triét 1y, nhing gi trj cét 18i trong nghién cir, san xudt va kinb doanh chinb 1a co
50, nén tang 4é tao nén sy phat tridn lén tuc va cé tinh bén vitng cao ctia Tfp doan Cong nghiép, Vién
thdng Quén dgi trong nhimg nam qua.

Doi ngi linh dao thé hé FI cua Tap doan x4c dinh: viéc chuyén giao thé hg s& d& dang hon rit
nhidu néu Tap doan x4y dyng dwge Van héa Viettel. Trén thuc té Vin héa Vietrel da duge céc thé hé
chn b3, nhan vién Viettel chung tay hoach dinh, bdi dip hon 30 ndm qua dé truyén la cho thé bé mai
sau. Vin hoa Vieitel bao gém: Triét 1y Viettel, Thuwong hiéu Viettel, Chudn muee va Quy 1de ung xir
Vieitel, Binh phdp Viettel. Bbi dudng thé hé ké c4n ciing la qué trinh fruyén thu nhimg vin dé mang
tinh ¢4t 16i ndy. Néu céc thé hé ké con déu thdm nhudn van héa Viettel, thi chic chén Tép doan Céng
nghiép, Vién théng Quan doi s& truémg 14n va phat trién.

Dé nhimg vén dé c6 tinh chét cbt 161 dy thém sau vao chc thé hé ngudn Viettel, lanh dao chi huy
va co quan chtrc nfing cia Tép doan d& hé thong héa thanh nhimg ta: liéu dge tuyén truyen, gld() due
ﬂlu(mg Xuyén bang nhiéu phuong phap. triuc tuyén, trire quan, sinh hoat chinh trj,... Tuy nhién, vén dé
quyét dinh 12 né da va dang dugc lruyen dat mdt cich truc tiép, thudng xuyen va hét sirc fur nhién
théng qua chinh hoat déng thyc t&n nghién ctu, sin xuét, kinh doanh cta 1t c4 c4c bd phén trong Tap
dodn. G d6, khéng khi, nhip diéu, phong cach lam viéc ciia céc cép, cac nganh déu duoc dat trong mot
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khdng gian van hoa 6n dinh va bén vimg; noi ma nhimg hé gia trj riéng biét cua Vietel giéu chinh
hanh vi clia moi ngudi theo mét chudn myc chung, duy tri tir thé bé nay sang thé hé khac.

Ba lé, béi diwedng ly twong, khat vong va dao tao, rén luyén ky nang cho thanh nién Viettel

Thé hé tré cuia Viettel c6 rét nhiéu tidm nang. Dai da sé dugc dao tao bai ban & nhimg nba trudmg
danh uéng ca trong nuGc va ngoai nuéc; cé khat vong, ¢é chi tién thi, ¢ ca syr liéu linh, dam dén than
vao nhimg khau khé, viée kho va duong déu véi céc thach thie khéng biét s ha1. Tuy nhién, cal thiéu
cua doi ngu nay chinh 1a kinh nghi¢m. Mat khac, mot by phan trong thanh nién Viettel dang song thién
ly tudng séng cba riéng minh; khéng ¢6 chi tién thy, dén co quan lam cho &b viée, du gid, ma thiéu sy
tén tuy voi cong vige; tir d6 ma sy sdng tao bj trigt tidu, sy dét pha khong xuit hién, din aén niing sudt
lao dong khong cao. Tuy nhién, vdi quan diém phat trién, c6 thé thy hiu hét thanh nién Viettel déu co
kha nang tién bo. Bbi dudng mét khat vong, 1y tudng sz")ng cao dep cho thanh nién s& 120 ra thir déng
co bén trong dé kich hoat kha nang tién b6 dy.

Bén canh d6, vé& mit chuyén mén, ddi ngil nhan lyc tré cia Viettel tuy dugc trang bi ddy di kién
thirc nha trudng nhung lai thiéu cdc ky nang cén thiét cho cong vide. Vi mdi ngudi, y tuong gitp
vach dudng di, nhung k§ néng lai 1a d6i chan gitip ho buéce di trén con dudmg dé tdi dich. Boi duEmg
Kkhat vong, 1y tuéng, dio tao ky ning la dé gitp cho doan vién, thanh nién Viettel thém hoan thién vé
pham chét, ning cao vé ning lyc. Khét vong, ly tudmg la co s¢ dé méi ngudi rén luyén 16t cac ky ning.
Va nguoc lai, nhimg ky nang chi co thé hitu ich, mang lai gi4 tri cao trong hoat dong thyc tién khi
chang dugc hinh thanh trén co s& khat vong, ly tudng cao dep.

Nhin thire 3 diéu ndy, Tap doan Céng nghiép, Vién thong Quan dbi vira qua da xy dung va
dang trién khai mot chuong trinh hét sirc quy md va khoa hoc dé bbi dudng khat vong, ly tuong, rén
luyén k¥ ndng cho toan bé thanh nién cua Tap doan. Pay la mdt chuong trinh ¢é tinh chat dﬁng bo,
toan dién va hé thdng; két hop giita nuyén théng va hién dai; gitta tinh khoa hoc va tinh hép dan, khé
phil hgp véi tam, sinh 1y cla tudi tré; duge cac chuyén gia ¢6 kinh nghigm trong va ngoai nuée xdy
dymg va tryc tiép giang day. Noi dung bdi dudng tap lrung vao: kién dinh muyc tiéu “dan giu, nude
manh, dan chil, cong bing, van mnh, phung sw T quoc phyng sy nhén dan”; Bdi canh qu(")c té, hé
théng chinh tri Viét Nam hién nay va yéu chu xdy dung khat vong, ly tuong thai ky héi nhap quéc té
cho thanh nién T4p doén Cong nghiép - Vién théng Quan déi; Cin cude vin héa Viét Nam trong béi
canh hoi nhép quéc 1é sau, rong hién nay: Kinh nghiém lich sir va hanh trang vin héa cho thanh nién
Tip doan Céng nghiép - Vién théng Quén dgi trong bdi canh chinh phuc thi truémg khu wire va quéc
té; Théi 9 tich cyc cho thanh cong trong tuong lai: Xay dyng va duy tri théi 46 déi von cén bd quan ly
tré va nhan vién tré cua Tap doan Céng nghiép - Vién théng Quan ddi;...

Cong véi bdi dudng khat vong, 1y tuéng 13 dao tao k§ ning. Day la xu huéng chung ciia thé gidi
hién dai. C6 thé khing djnh hau hét thé hé tré Viettel déu 1a nhimg ngudi cé kién thire nhdt dinh trén
cac linh vire cdng tac ciia minh, nhung van dé quan r\'ong la ky niog aé giai quyét tét cdng viée duoc
giao. Trong do, “ky ndng cimg” 1 k§ nang thuje vé chuyén mén, nghiép vu; con ky néng mém 1a
nhimg ky nang bd trg dé thye hién &y ndng cteng hoan hao hon, hiéu qua hon. Cic I6p dao tao, bdi
dudng cia Viettel thai gian qua hudng nhiéu vao do tao “ky nang mém”, diic biét 1a ky ning lhuyel
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mnh va bdo vé y tudmg di doi v6i ky niing phan bién cia méi doan vién, thanh mén. Pgi ngil can b
quin ly tré con duor dao tao vé: k¥ pang lanh dao, qudn 1y va phit trién ngudn nhan lyc don vi; xay
dyog van héa doanh nghiép trong ky nguyén héi nhap va canh tranh quéc té; phat trién tr duy séng tao
vi dbi méi trong cong tac;... Su ddo 1o ndy da thyc sy la chia khéa dé kich hoat nang luc sing tao
cia tudi tré trong nghién ciry, san xuét, kinh doanh hi¢n nay ciing nhu nhimg nam tiép theo.

Bén la, thé hé lanh dao hién tai xac dinh te 1hé va tom thé hoan thanh sie ménh lich sir cua minh,
thiec s sén séng cho mit cube chuyén giao

Vén dé dat ra & day khong phai 12 thé hé lanh dao hién tai “tham quyén. ¢4 vi” ma 14 & ché: doi
ngi ndy d2 cb ghng t6t bic dé tao nén nhimg thanh qua 16n lao hién tai, nén thudng khéng “né” dimg
lai, lui v& bu truong. DAy ta mot dang tam 1y hién nhién cua tyc lugng von 13 “cdng than”, cho nén
ngodi mi¢ng thi noi: ing hG 16p tré, tng ho thé hé ké cin, nhung trong thim tam chua chéc da that sy
mudn “fre gia, mdng moc”. Cho nén, chi khi ndo nhimg can bd 13nh dao hién tai da x4c dinh dﬁy di tu
thé, tam thé hoan thanh sit ménh lich sir clia minh thi khi do he méi gdp phan mé dudng cho mét cude
chuyén giao thé hé thanh cong,

Gat di nhimng tim tr ¢4 nhén, cac thé hé lanh dao 16p trude cia Viettel ludn xdc dinh: viée tré héa
14 diéu tt yéu. Vi ngay trong qua trinh cong téc, nhidu cén b lanh dao cic cdp khi cam thdy minh da
can kigt ¥ tuémg, khong thé 1am cho phin viéc ctia minh phy trach ting trudng, da cha dong xin nghi,
lii lai phia sau dé nhimg c4n b tré gidu piing luong hom, ¢6 hodi bao 16n hon dimg ra tiép nhan, Vide
1im dy d& g6p phin kich thich chi tién thi ciia ddi ngii cén bé tré & tAt cac cac Iinh vire nghién ciru, san
xuil, kinh doanh cita Tép doan.

Két lugn

Tiép tuc vén dung sang tao cic quan diém cia Cha tich H5 Chi Minh va nhitmg kinh nghiém ciia
1hé giéi trong chuyén giao thé hé, Tép doan Cong nghiép, Vién théng Quén ddi dang di ding huéng
trén con dudng phat trién bén vimg. Nh viy, mic dit quy md nghién ciru, san xuat, kinh doanh ngay
cing mé rong; Dang, Nha nude va quan ddi tiép tuc giao thém nhidu trong trach méi, nhumg Viettel ¢6
0iém tin virng chic di dén thanh cong nhes déi hau bi duoc chudn bi k¥ cang cho ca giai doan truéc
mt va l4u dai.
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