Nghién ci trao doi

Nang cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép
nganh phan phoi, san xuat dién, khi dét, nuée nong,
hoi nudc va dién hoa tai TPHCM

S\ Ths. Doan Quynh Phuong*

Ths. Mai Héng Chi*

Bugc danh gia 12 c6 tiém nang phét trién t6t trong nhing nam gdn day,
nhung dén nay, van chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctu dénh gid vé
hiéu qua kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trong nganh phan ph6i va
san xudt dién, khi d6t nuéc néng, hoi nuéc va diéu hoa khong khf. Bai
viét ndy 12 dénh gid hieu qua kinh doanh dya trén viéc phan tich ndng
luc tai chinh coa cac doanh nghiép trong nganh trén dja ban TP.H(M.
trong giai doan tir 2008 - 2016 va dua ra nhang goi y chinh séch nang
cao higu qua hoat dong cua cac doanh nghiép nganh nay.

Tir khoa: Hiéu qué kinh doanh, nang luc tai chinh, doanh nghiép phan
phoi va san xudt dién, doanh nghiép vira, doanh nghiép nhé va siéu

nhé, TP.HCM.

1. Giéi thigu

Nganh phin phdi va san xudt
dién, khi ddt, nude ndng, hoi nude
va diéu hoa khéng khi dang dugc
xem la mdt nganh cé tiém ning phat
trién, Trong nhimg nam gan day,
cung véi s\ gia ting déu tr vao cic
Iinh vyc céng nghié¢p va thuong
mai, nhiéu dy 4n phat trién co s& ha
ting duoc Chinh phu tai trg & céc
thanh phé 16m va sy gia tang chong
mit cic hoat ddng xdy dymg trong
nginh khéch san, du lich d4 thuc
ddy nhu chu phét trién caa nganh
cong nghiép phan phéi va san xut
dién, khi dét, nudc néng, hoi nuéc
va didu hod khéng khi, dac biét 1a
tai TPHCM.

Hiéu qua kinh doanh cuia doanh
nghiép (DN) phan anh khé ning két
hop cac ngudn luc dhu vao, cho
phép i thiéu héa cac chi phl trong
hoat djng kinh doanh nhim dat
duge myc tiéu sinh lgi cua DN.
Danh gia hiéu qua kinh doanh gitp
DN biét dugc nhimg diém manh

céin phét huy va han ché cén khic
phuc trong sir dung nguﬁu lye, i
d6, DN ngay cang hoan thién va
ning cao hiéu qué kinh doanh, gop
phén dat duge muyc tiéu sinh lgi
trong kinb doanh, dic biét trong bdi
canh canh tranh ngay cang gay ght
mang tinh todn cu nhu hién nay.

2. Cosé 1y thuyét

Pé danh gia higu qua hoat déng
ciia DN, cac nha kinh (¢ hoc sit
dung rit nhiéu tiéu chi dya trén
nhiéu c4ch thac tiép can khéc nhau
nhu: Cach tiép can theo trudng phai
kinh té hoc [6], céch tiép can dya
trén nguén luc (Lippman va
Rumelt, 1982; Wemerfelt, 1984),
cach tiép cn dua trén ndng Iy (2]
hay céch tiép cin dya trén dinh
huéng thi trudng (Kohli va Ja-
worski, 1990; Narver va Slater,
1990). Cho du lua chon cach tiép
cén nao thi chi tiéu vé nang lyvc 1ai
chigh vin dugc xem la chi tiéu hang
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dau khi danh gi4 hiéu qua Kinh
doanb cua DN dang hoat dong, thé
hién kha ning tai chinh chung cia
DN, danh gia DN bién dang hoat
déng tét va co loi thé trong kinh
doanh hay dang gip mi ro, thua 13.

Nhu vy, viéc phan tich ning luc
tai chinh cua DN khéng chi giéi han
vé nguén Iyc tai chinh dam bao hoat
d6ng kinb doanh hiéu qua cho DN
ma con thé hién qua kha nang kha
thac, quan ly va sir dung ngudn luc
bi gid’i han nhim phuc vy higu qua
nhat cho hoat dong kinh doanh. Hon
nira, ning luc tai chinh ngoai thé
hién sirc manh hién tai cua chinh DN
con cho b:et stic manh tai chinh tiém
nang, trién vong va xu huéng phat
trién trong cac ké hoach tuong lai
clia chinh cac DN.Trong béi viét nay,
4é danh gia hiéu qua kinh doanh, tac
gid tiép cin dua trén viéc phén tich
kha nang tai chinh cta cac DN.

Céc con s trén bio cdo tai chinh
(BCTC) néu dimg riéng ré sé c6 rit
it y nghia. Do dé, chn phai c6 su so
sénh cac con sb trén cac BCTC nay
v&i nhau nham 130 nén cac hé s tai
chinh. Khi dé, cic hé s6 nay s gip
chitng ta giai thich sdu hon vé tinh
hinh tai chinh ciia DN. Cac hé so tat
chinh ciing nén duge so sanh voi
c4c cong ty, DN khéc hogc so véi
trung binh nganh dé danh gia diém
manh yéu cua DN. Mat khic, so
sanh voi cic ky trude dé danh gid
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xu huéng hoat déng cua DN qua
nmg thoi ky.

Viéc tinh toan cac hé sb tdi chinh
hién hanh s& phan anh birc tranh toan
canh vé tinh hinh t3i chinh ciia mt
DN. Quado, s& thy dugc nhimg han
ché con (on 1ai va 1a co s& giup DN
nghién ciru va ra quyét dinh tai chinh
trong twong fai, nhim cdi thién tinh
hinh hoat déng aé hudng tdi myc
tiéu t5i da héa gia tri DN lau dai.
Tom lai, cac hé s tai chinh duge sir
dung nhur mét cong cu giup dy bao
1ai chinh DN trong tuong lai.

Cdc chi tiéu ddnh gid higu quad
kinh doanh cia DN:

Nhom chi tiéu danh gid hiéu sudt
st dung tdai san: Mac di myc tiéu
cua DN huéng t6i 13 18i da hoa Jgi
nhuén, nhung hi¢u qua kinh doanh
ctia DN chi c6 thé dat dugce ki tai
san cia DN duge sir dung hiéu qua.
Tai sén caa DN 14 ngubn lyc do DN
kiém soat nhim thu dugc lei ich
kinh t& trong luo'ng lai. Vi vay, pham
vi hoat dgng va tidm lyc phat triép
ctia DN thé hién théng qua the do
tng truéng quy md va cai thig¢n chat
lugng cna tai san. Trong ndi dung
nay, quy mé va hiéu sudt sir dung 1ai
san dugc thé hign qua cdc chi tidu:
tri gid tai san, tbe 4o tang trudmg tai
san, ty 1€ ddu tr vao tai san ngin
han, ty 1§ dAu tu vao tai san dar han,
s0 vong quay cua tai san, sb vong
quay cua hang ton kho

Nhom chi tiéu vé hé sé co can
nguon von: Quy méd, co cau va chat
lugng nguén vén thé hlgn DN co
kha ndng huy dong nguon vén déi
dio, 6n dinh vai chi phi thip, Nhém
chi tiéu ndy nbi lén tinh can déi
trong co chu dau 1 vao tai san va
mirc dé dgc 1ap hay ru chu vé tal
chinh cia DN. Co ciu ngudn von
h(yp ly, d4p ung kip thoi nhu cau
von cho hoat déng sin xuét - kinh
doanh cua DN, gitp DN duy tri lgi
thé canh tranh bén vimg va chéng
4 khi nai ro phat sinh. Cac chi tiéu
trong nh()m nay bao gom tel gid
tong nguon von, tri gid von chu s&
hiru, hé so ng.

Khd nang thanh toén: Kha niing
thanh todn 13 kha nang DN dap img
dugc cac nghia vy thanh toan khi
dén han. Nhém chi tiéu ndy khéng
chi thé hién duoe nang lyc thanh
toan clia DN ma con danh gia dugc
sirc khoé tai chinh cha DN. Khi kha
nang nay bi 2161 han thi uy tin cua
DN ciing bi suy giam mét cch ddng
ké. Céc chi tiéu do luéng kha néng
thanh toan cia DN bao gum hé s6
kha ning thanh toan téng quat, hé
56 kha naog thanb toan hién hanh,
hé sb kha nang thanh to4n nhanh, h¢
s6 thanh todn no dai han, hé sé
khoan phai thu trén khoan phai tra,
va hé sé kba nang thaoh todn 3
vay. Trong bai viét nay, tac gid su
dung chi tiéu hé sb kha nang thanh
t0an téng quat dé dénh gia kha nang
thanh toan cia DN.

Kha nang sinh loi: Chi tiéu ndy
phan anh két qua hoat dgng kinh
doanh cua DN ¢é hiéu qua hay
khong. Hoat dgng hiéu qua thi DN
mai c6 kha ning tich luy cao dé diu
tr trang thiét b va cdng nghé, nhim
néng cao nang luc canh tranh dva
trén viée cai tién va duy tri chat
lugng san pham, dich vy thu hat
khach hang. Céc chi tiéu do ludng
kha néing sinh 16 cia DN bao gém:
ROA, ROE, ROS,...

3. Thye traog hoat dong sin
xuét kinh doanh, giai doan 2008 -
2016

Duge danh gid 12 mét nganh ¢6
nhleu tiém nang nhung tinh dén
cud1 nam 2016, sb DN hoat déng
trong ngauh phén phoi va sag xuat

dién, khi dét, nudc néng, hoi nuée
va diéu hoa khong khi tai TP. HCM
14 2.076 DN, chi chiém 1, 2)% tdng
s6 DN trép dia ban.

Trong nhimg ndm qua, s6 luung
DN trong ngaoh ¢4 su bi¢n dong bat
thudng, cu thé 1a giai doan 2010 -
2012, s6 DN giam dot ngdt. Giai
doan nay, khing hoang tai chinh
toan cdu di tac dong va lam sau sac
thém nhirng kho khan cla kinh 1é
Viét Nam noéi chung va cla
TP.HCM néi riéng. Ting trudmg
kinh té cham, lam phét tdng cao, thi
truomg bét dong san dong bang...
anh buémg dén sy phat trién cua tat
ca c4c linh vuc, nganh nghe rong
nén kinh 1, va ngaoh phan phéi va
san xut dién, khi déi, nudc néng,
hoi nuéc va dicu hoa khong khi
ciing chiu sy tac d¢ng ndy (bang 1).

DN trong nganh chu yéu thue
khu vyc tu nhén, chiém ty trong hon
80% tdng s6 DN (bang 2).

Céac DN thugc quy mé wira, nho
va siéu nho (NSN). Trong do, cac
DN oho va siéu nho chlem chu yéu,
v&i g 18 hon 80% tdng s6 DN trong
nganh (bang 3, trang 67).

4. Phéap tich bién qud kinh
doanh chung giai doan 2008 -
2016

4.1. Vé quy mé, co cdu va higu
sudt sir dung ti sin

La ngudn hee do DN kiém soét
nhim thu duge loi ich kinh té trong
tuong lai ar vige s dyng, lgi ich
twong lai ma tai san ciia DN mang lai
13 kha ning lam ting ngudn tién va
céc khoan twovg duong tién hodc

Bang 1. S$6 lvong DN hoat déng trong nganh

2068 | 2009 | 2010 \ 201

[ 2012 | 2013 | 2014 [ 2005 | 20

3014 | 3175 | 988 | 986

[ 973 [ 2135 2181 [ 2133 | ’076

Bing 2. Co ciu thanh phén kinh té caa DN

Toanh [

phin | 2008 | 2009 | 2000 | 201t | 2002 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
kinh te
DNNN 2 0O [0 [ [0 [0
DNTN | 2552 | 2698 | 956 | 955 | 942 | 1724 | 1730 | 1714 | 1679
DTNN | 401 | 317 0_| 379 | 391 [ 390 | 3e®
HTX 0 | 4 0 | 29 [ 30 | 13 | 13 [ 13| 1
Khic w | w0 | 3 i 8 7 3 7
Tong 3012 | 3175 | 988 | 986 | 973 | 2135 | 3181 | 2133 | 3076
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1am giam bét céc khon tién ma DN
chi ra. Quy mé, co ciu va hiéu suit
sir dung cua tai san tao nén sir phat
trién bén vimg cho mdt DN (bang 4).

Giai doan 2008 - 2016, téng tai
san binh quén ciia cic DN trong
ngdnh phan phéi va san xuét dién,
Khi dét, nude néng, hoi nube va
diéu hoa khong kbi trén dia ban
TPHCM d3 ting wvot tr
10.332.958.433 déng (ndm 2008)
len 30.761.465.131 dong (nm
2016), ting gip 2,98 tin. Nhung 46
12 mot sy tAng trudmg khéng dong
déu giira chc nam va cé su dot bién
& ndm 2012, khi ma téng tai san
binh qudn cla cac DN di tang vot
lén 104.834.006.656 ddng trong
nam 2012 nr mic 28.254.642.816
déng trong nam 2011 , tuong duong
ting gdp 3,71 1n.

Viéc quan 1y hiéu qua i san
khdng chi g"‘P DN tén tai md con
anh hudng dév su phat trién coa
DN. Viéc dbu tu vdo tai san qué
nhiéu s& d5n den sy du thira, gay
lang phi vé von cho DN va xa héi.
Nguoc lai, néu ddu tr qué it vao tai
san thi s& lam gidm kha néng sinh
16i cia DN. Dai v6i cac DN trong
nganh phan phdi va san xudt dién,
khi 46! nude nong, hoi nubc va
didu hoa khong khi, qua 56 lidu thu
thap, gia tr1 taj sin ngan han nam
2016 tang gap 3,4 lan so vdi nam
2008. Vide dau ru vA0 tai san ngin
han chiém chu yéu, voi ty 1€ rén
60% qua cic nam. Co chu tai san co
sur thay d6i dang ké trong 3 nam ar
2010 - 2012, khi ¢4 sir ddi chiéu dau
fur vao tdi san cé djnh (bang 5).

Trong tai san ngén han cta cac
DN, ty trong céc khoan  phai thu va
hang ton kho luén chiém ty trong
cao. Bleu nay cé (hé anh hudng
khong 16t dén biéu qua sir dung tat
san cua DN vi cho thiy kha ning
thu héi ng va viée quén 1y hang ton
kho cua DN khoéng tot, cé thé mang
lai nhiéu nii ro do khéng thu héi
duogce céc khoan ng hodc hang hoa
dong chiém dung vén, chi phi luu
kho ting va DN phai lap du phong
cho nhimg i ro nay.

Hé 56 vong quay bang t6n kho,
thé hién kha nang quan trj hang tén
kho cua DN (duge xac dinh bang
gid von hang ban chia cho binh
quén hang t6n kho) cia cic DN giai
doan 2008 - 2016 dao dong tr3-s
vong/nam. Hé sé nay c6 chidu
huémg gidm qua cac nam, cho thiy
kha nang quan trj hang tn kho ca
cac DN khong dugc tot. Dac biét,
ndm 2014, hé sb nay ting lén dét
ngdt 59,28 ciing khang phai la diu
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161, Hg sb ndy ting cao la do
bién déng vé gi4 von hang ban trong
nam nay tang dot bién so véi cic
ném khic (bang 6).

Vong quay khoan phai thu 13
tbuée do moi quan hé trong céc
khoan phai thu va miic thanh céng
cba chinh sich ban chju cua DN.
Trong giai doan 2008 - 2016, cic
khoan phai thu luén chiém ty rong
cao trong tai sdn ngan han cia DN.
Néu quan ly khéng t6t, DN s& phai

Bang 3. Co ciu theo quy mé DN
@ | 2008 | 2009 | 2010 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2015 [ 2016
Vi | 322 | 33| a0 | @2 | 0 [ | 25 | 72 | 26
NSN_| 2692 | 2842 | 948 | 943 | 933 | 1861 | 1876 [ 1861 | 1813
Téng | 3014 | 3175 | 988 | 986 | 673 | 2135 | 2151 | 2133 | 207
Bang 4. Tdng tai san binh quan cua cac DN
DVT: Béng
Nam | Tong tisan | Thay dd1(%
2608 332958 433 5
2009 | 13.198.407 758 3 73%
10 | 14970738033 13,43%
254642816 §8,73%
104 834.006.656 | 271.03%
452 248.) 76.68%
436,845 7 8,12%
374726 2 7,33%
6 | 30761465 131 341%
Bang 5.Ty 18 diu tw vao tai san cla cic DN
DVT: Déng
—— —— =
. s Ty 1¢ kit chu ".,:._,;')T.. g [T ;':xn:.l"u
am oy ':f;':. Titn vk Phaithu | Hangtdn | ngin hya
@ TBTitn | ngin han kho (%)
208 6635937415 17 3. A 64.22
2009 | €578323.249 1 3 3 199
> 497 313,505 2 1 4 3.21
851 569,454 2 0.65
3| 6224220.460 0 591
3 17390.082977 7 {RE
[ 1923370301 7 3 nIs
2015 _| 20498579.736 8 3 724
2016_| 22501 132.784 7 37 7318

Bang 6. Vong quay hang tén kho, vong quay cac khoan phai thu

va vong quay téng tai san cua cac DN

Nim 7008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015 | 2016
Vony quar 462 | 457 | 390 | 326 | 3.02 | 186 | 5928 | 407 | 383
hing 60 kho
Vong quay
cic Khoin 632 | 466 | 483 [ 401 | 382 | 493 | 443 | 433 [ 405
phii thu
Veong quay 135 | 16 | 054 [ 020 | 0.08 | 125 | 12e | 123 | was
thng 1ii san

Nguén: BCTC ciia cic DN
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chiu nhidu rii ro do chim hoze mat kha ning thu hoi
céc khoan phai thu, bi chiém dung vén. Chi tigu nay
dugc tinh bang cach lay doanh thu thuin chia cho cac
khoan phai thu trung binh. Vang quay khoan phai thu
cla DN trong nganh trung binh la 4,5 vong trong | nam.
Hé s nay qua cac ndm cang giam cho thay s tién cia
DN bj ch1em dung ngay cang nhiéu, kha nang chuyén
46i thanh tiéo mét cia DN glam IAm giam sir cha  dong
cla DN trong viéc tai trg nguon vén trong sin xuat, T
chi s6 vong quay cac khoan phai thu, hé so ngay thu tién
binh quan cia DN trong ngaoh dugc tinh 12 80 ngay.

Vong quay tong tai sin ciing 14 mdt chi tiéu quan
trong danh gia hiéu sudt sir dung tai san cba DN. Chi
tiéu nay duoc tinh bang cich liy doanh thu lhuan chia
cho tong tai san cua DN, c6 ngha Ja mét déng vén diu
tu vao DN da dem lai bao nhiéu dng doanh thu. Su khé
khan cua cac DN thé hx¢n 16 trong 3 nam, nr 2010 -
2012, khi ma chi tiéu nay ddng loat giam lhap, tham chi
& mitc 0,08 trong nam 2012. Diéu nay cho lhay su kho
khan caa nén kinh 1€ tac déng roanh mé dén hoat dong
kinh doanh cta c4c DN trong nganh. Tuy nhién, tinh
hinh kinh doanh cva cac DN rir ndm 2013 w6 di 43 oo
lai binh thudng, céc chi 6 cho thay cac DN dang phat
huy cong suat cua tai san hleu qua nhung khéng cao.

4.2. Vé hé 56 co cdu nguvn vén

Vén chi s¢ hiru ctia cac DN tang liéu tuc, trong giai
doan 2008 - 2016, nhung to¢ b ting thi khéng ddog
déu. Dit liéu 03 dugc théng ké & bang 7.

Trong giai doan 2010 - 2012, nén kinh le bit on 43
anh huéng dén nganh phan phéi va sin xuat dién, khi
dét, nuoe noog, hai nuée va diéu hoa khong kbhi tai
TP.HCM rat rd. Céc DN trong nganh bj sut giam vé sb
lugng nhung nhimg DN con 160 tai laj thé hién suc

doan tir nam 2010 - 2012. Dac biét trong nim 2014, do
1o nhudn sau thué 4m nén ty suat nay la -3.060%, nghia
la cir 1 ddng tai san bo ra trong qua trinh hoat dng kinh
doanh s& 1am giam di 30,603 ddng lgi nhuan sau thué.
Nim 2015 va 2016, bién lgi phuin cta cc DN ¢é xu
huéng tang nhumg vin rat thip, chi rén 2,0%. Tuang
wrnhu blen 1gi nhudn, ke( qua phian uch ROA cling cho
thav suat sinh 13i trén long tai san rit thap Vi vay, héu
hét cac DN trong nganh hoat dong kém hi¢u qua véi
kha ning sinh 161 rat thap.

4.4. Rui ro téi chinh

Hé s thanh khoao (Téog tai san ngan han/Tong ng
ngﬁn ban) (bang 9, trang 69) tinh sung binh cho cac
DN trong linh vuc ndy khéng thay dé1 nhiéu, nr 2008 -
2016, & mirc 1,2 - 1,3. Hé s6 nay nho hoo 2 cho thiy
rii ro lhanh khoan cua nganh cao.

Hé s6 thanh khoan ciia nuanh cao vity 1§ ng ugén
ban gia tang va chiém ty rong rat 16n, hon 80% tong
ng vay nrndm 2013 - 2016 (bang 10, trang 69). Do do,
bau hét cac DN trong linh wvirc nay cé i ) thanh khoan
rét cao. Kha nang sinh 16 cia cac DN rét tbap, trong
khi ty 1¢ no ngan han cao, cho lhay i ro cac DN ¢6
thé méit kha nang thanh toan dé chi tra lai vay va cac
khoan ng ngan han 14 rit cao. Bén canh dé, vong quay
khoan phai thu (bang 6) gidm qua cic nim, cho thay
cac DN cham thu hdi vén. Do dé, ri ro thanh khoan
dbi véi cac DN trong nganh 1a cao.

Xem xét vé i ro tai cbinh (bang 7), cc DN chiu
rui ro tai chinh cao khi ty 1é no trén téng vén ch sd

Bang 7. Vén chu s& h(ru binh quan caa cac DN

manh ciia bén than, ny lye canb sinh dé 16n tai va phat Vi ibi st il =y Toros | g
trién. Cac DN déu ting von chit 56 hiny, £y trong von Nim (VCSH) binh Thay ;ﬁilzzn;: g
chil ¢ hiru trén 16ng nguén von rat cao, chiém trén quin (dbog) dor véo (% vCsH
70%, giam phy thudc vao cac khoan no. 2008 4.270.169.587 - 4128 148

Tuy phién, tir nam 2013 dén nam 2016, von chu s& 2009 515783951 | ~2077 39.27 1.56

\
hiru cua cac DN co ting, nhung ty lﬂongo\;m chu s¢ hiru 010 10105135976 | + 95,95 7099 1Y
trén wng nguédn vén lai gidm, & ty [& 30%, va ty 50 ng o aaaen o 87 pv=
trén von chu s hiu déu & muc 2/1, cho thay cac DN phu =
= 3 | 3565

thuge vao nguon von vay dé kinh doanh Khi DN di vay Ll s adll s o it L
muon nhiéu hon s6 vén hién ¢6, DN ¢ thé gip rii ro 2013 8074019912 | -91.87 3102 2,01
trong viée tra ng, dic biét la DN cang gap nhiéu khé khan 2014 8635 390 066 ~695 32,66 2.0¢
hom khi [3i suat ngan hang ngay mot tang cao. 2015 9246238 643 -7.07 3259 2,03

4.3. Khd nidng sinh loi 2006 | 10127427853 | -953 3292 200

ROA binh quén cua
cac DN wr nam 2008 - Bang 8. Kha ning sinh 1o
2016 (bang 8) bién

o it 16 1an [ 2008 [ 2009 2000 [ 2001 [ 2012 [ 2003 T 2014 [ 2015 | 2006
doq rar o g s.m Igi ahin | » I7% J 2.07% | 309 | 040% | 1O0R% | 2.33% | -3477% | 2.83% [ 2.9% |
truémg O cac nam 2008 o L | 2577 1 170% | 003% | 009 | 2.92% | 3060% | 04% | 2.60%

va 2009 va c6 déu hiéu
suy giam trong giai

Nguén: BCTC cia cac DN
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bitu rét cao. Vén chi sé& hiru trung
binh cac DN trong nganh nhé chi
Khoang 10- 30 1y déng, trong khi
cic khoan vay rat nhiéu chiém gip
d5i vbn chi s¢ hiwu trong céc nam,
tir 2013 - 2016. Khoan vay nhiu
din dén tang chi phi 1ai vay x6i mon
kha néng sinh l&i cha cac DN (giam
lgi nhugn sau thué). Cac DN chiu 4p
lyc cao trong viéc tao lgi nhuan dé
thanh toan cic khoan vay, vi vay, nii
ro khong thé tra dugc ng cua céc
DN rét cao.

Sau khi phan tich cac chi tiéu vé
quy md, co chu ngudn vén, kha
néug sinh 10i, va i ro tai chinh,
hdu hét cic DN trong nganh c6 quy
mé vén nhé nén gdp kho khan vé
kha ndng canh tranh va thiéu vén dé
hoat déng kinh doanh. Cac DN
trang trai khoan vén thiéu bing ng
vay; trong 46, chu yéu la ng vay
ngan han din dén rii ro thanh khoan
va riii ro tai chinh cao. Do d6, da sé
cdc DN trong nganh hoat dong kém
higu qua khi sudt sinh 15i rdt thép,
qua céc ndm 2008 - 2016.

5. Ggi y chioh sach

Qua viée phan tich cac hé sb taj
chinh & trén, cho thiy tir ndm 2008
- 2016, cac DN trong nganh phén
phdi va san xuét dién, khi dét, nuéc
néag, hoi nude va diu hoa khong
khi tai TR.HCM d3 vuot qua nhiing
khé khan thch thirc dé phét trién.
Tuy chua st dung hiéu qua nguén
vén chu s& hfru va tai san cia don
vi, numng hiéu qua vé tai chinh cia
cic DN dang c6 xu huéng tang
din, chimg t6 tinh hinh hoat dong
kinh doanh cia nganh dang di vao
én d|nh va phat trién theo chiéu
huéng 16t.

Pé hi¢u qua kinh doanh tét lén,
cdc DN trong nganh can co nhimg
bxen phap khic phuc nhimg tén tai,
diém yéu ctia minh va birt pha trong
thoi gian toi. Trong dé, can thuc
hién cac bién phép sau:

Bang 9.H§ sb thanh khoan

Bang 10. Ty 1é no ngén han trén ta

ng no

2008 2009 |20|o [20n 2012

[203 201 2015 [206 |

81.61% [ 83.60% |

7542% [ 7014% | 8435% | §995% | 88.96% | 86 54% | 86 09% 1

Thir nhit, ting doanh thu 1 mot
trong nhing bién phap co ban dé
néng cao hi¢u qua kinh doanh cla
DN. Muén ting doanh thu thi DN
phal tim moi bién phap dé tiéu thy
nhiéu hang ho, hoéc 14 san xuét ra
céc loai hang hoa t6t hon truée day
dé cb thé ban duoc nhiéu hang,
hoZc 14 ban hang héa cao hon gid
trude day.

Tiép dén, dé tidu thy dugc nhidu
bang hoa ciing dodi hoi DN hoac la
phal san xual ra nhidu san phdm c6
chit luong t8t hon trudce A3y, hoac
phai marketing that tot d& nhidu
khéch hang biét dén, chip nban san
phém cila DN, hodc 14 san xuét ra
céc san phdm c6 miu mi dep, da
dang hap dén ngudi tiéu ding,
hodc 13 m& réng thi trudng muc
tiéu cia DN.

Thir hai, giam chi phi gitp DN
c6 thé bén dugc hang hoa véi gid
thap hon truée hoic thu duge nhidu
lgi nhudn hon trudge ddy. Viée giam
chi phi s& din dén lgi nhuan ting va
diéu d6 c6 ngha 13 hiéu qua kinh
doanh cling tang theo.

Thir ba, tim moi cach dé cho te
46 tang doanh thu nhanh hon téc d§
tang chi phi. Kinh doanh trong diéu
kién san xua\ 16n kho c6 thé lam
giam dugc tdng chi phi vi san lugng
tang qua nhanh. Trong trudng hop
nay, DN phai tim mo1 bién phap de
téc do tang doanh thu lén hcm téc
d6 tang chi phi lam cho méi tuong
quan gitra doanh thu va chi phi theo
chiéu hudng cé loi. Diéu d6 ciing ¢6
nghia 1a DN phai s dung céc chi
phi san xuat mot cach tiét kiém, hop
ly va tranh lang phi.

Nguén- BCTC ciia cdc DN

Thir tu, ting ngudn vén, dic
biét 12 vén chit s& hiru vi quy md
nho va siéu nho ahu cac DN trong
nganh hién nay lam giam nang lyc
canh tranh va kha ning hoat déng
kinh doagh cua DN, tuy nhién
khong thé dya ddm vio ngudn vén
do vay n¢ dé tranh mang lai nhitng
rdi ro v& tai chinh. O
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