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Kinh nghiém guéc té vé ing dung
_ ke toan chi phi deng nguyén vat ligu
va hai hoe che doanh nghiép san xuat thép

tai Thai Nguyén

T2 NCS. Nguyén Thy Kim Huyén®

Ké toan chi phi déng nguyén vat liéu I3 mét trong nhimg cong cu chinh
cia ké todn quan ly mé1 trudmg. Nghién ctu kinh nghiém cua céc qudc
gia di dau trong tmg dung ké toan chi phi dong nguyén vét ligu sé gidp
cho cac doanh nghiép san xuét thép & Vigt Nam, ciing nhw Théi Nguyén

€6 dwpre bai hoc cho riéng minh, 86 la myc tiéu cda bai viét,
Tir khoa: Ké todn chi phi dong nguyén vat ligu, MFCA, kinh nghiém
quéc té, cac doanh nghiép sén xust thép.

Abstract

Material Flow Cost Accounl/ng (MFCA) is one of the major tools of envi-

Studvi

the experience of leading

coun[nes in the application of MFCA will help steel manufacturing enter-
prises not only in Vietnam but also in Thai Nguyen having lessons for
themselves, which is also the goal of the article.
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L. Djt vén aé

Ké toan chi phi dong nguyén vt
liéu (MFCA) 1a4 mét trong nhing
cdng cy quan ly, cling nhu hach toan
chi phi méi trudng nhim sir dung
hiéu qua cac nguon vit li¢u tham gia
Va0 qua trinh san xudt, tir 46 gidm
thiéu chit thai, tén tht vt lieu.

Diém khic biét chinh cia MFCA
so véi ké toan truyén théng la
phuong phap nay duoc si dung aé
dinh luong dong chay va trir lugng
vat liéu trong cac quy trinh hofc day
chuyén san xuz'\l trén 2 goc do: don
vi Vit [y va tién 1& Nl Qua do, xac
dinh dugc kha ro chc 16n that nguyén
vat iéu trong mdi giai doan cla qua
trinh san xuat, ciing nhur tach bach
dugc ching ra khoi chi phi san xudt
san pham tiéu chuan. Ngoai ra, do
MFCA lam tang tinh mmh bach clia
dong nguyén liéu nén day ducc coi
la chia khéa dé giai quyel va cai

thién thanh cong cic vén dé lién
quan dén lang phi ngudn lyc, ting
hiéu qua méi trudng coa doanh
nghiép (DN). Qua dé, 6 thé tang
nang sudt sir dung ngudn ti nguyén,
ddng thoi giam chi phi mét cich
hiéu qua nhit.

Mic di ¢6 kha nhiéu loi ich,
nhung cho t&i nay, MFCA vin chua
duoc ap dung mét céch phé bién tai
Viét Nam, nhit la trong céc nganh
san xuét cong nghiép ning c6 mitc
d6 6 nhiém cao. Thép 14 mdt trong
nhimg nganh nhu vay.

Trén thye 1é, cong nghiép san
xudt thép tai Vigt Nam bén canh
quy trinh san xudt tir phdi thép, st
phé, con cé quy trinh sdn xut lén
tuc tir quiing st e nhién, tao quiing
thiéu két dén gang long, phbg thép
va cudi cing 13 can thép. Dbi vai
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méi quy trinh san xut, nguyeén vat
lidu dAu vao s& khac nhau, nhung
nhin chung, & m&i giai doan san
xudt, gia trj nguyén vét liéu duge
dich chuyen vao sén pham 100 ra,
ciing nhur ndm trong cac phé thai.
Tuy nhién, viéc tap hep chi phi néi
chung, chi phi san )guél ndi riéng
trong céc DN san xudt thép, nhét la
cac DN san xuét thép tai Thai
Nguyén dang dugc thyc hién theo
phuong phaj ké toan truyén théng.
Theo d6, ke toan tap hop chi phi,
phan bd, tinh toan hiu hét cac chi
phi phét sinb vdo gid thanh sin
phdm !ao ra, ch\.ra logi trir phia gid
trj che yéu té diu vao nam ong cﬂc
phe thii, hodc cac tdn thét & mdi
giai doan.

Trén co s& nghién ciru, nm hiéu
kinh ng}nem clia mét sb qubc gia di
d3u trong tmg dung MFCA la Biic vi
Nhat Ban, cac DN san xut thép Viét
Nam néi chung, DN san xudt thép
trén dia ban tinh Théi Nguyén néi
riéng c6 thé img dung dwoc MFCA
vdo quy trinb san xuat ¢ dat dugc
muyc tiéu kép 14 ti wu hoa nguyén vit
liéw ddu véo, tinh ding giA thanh cho
thanh phim 20 ra, giam phat thdi ra
méi tuomg bén ngodi.

2, Phwong phap MFCA

MFCA la phuong phap dya trén
dinh lut bao toan néing lu(mg (vit
chit), theo d6, trong bat cir qui
trinh nio, dic biét 12 qua trinh san
xudl, vt chit s& bién déi tir chit
nay sang chat khac. Chét thai cua
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qué trinh san xudt s& cin bing voi
vét liéu bi mt di. Pay ciing la mol
trong nhimg phuong phap cua ké
toan moi trudomg, véi myc tiéu la
dénh gid tdng thé chi phi mé
trudng va chi phi san xult riéng &
trén co so dong nguyén vat Liéu.

Viéc sir dung MFCA s& gitp
cung cp ngudn théng tin mang tinh
minh bach ve dong nguyén vit lidu,
nang lugng dugc sit dung, céc chi
phi lién quan dén qué trinh san xut
san pham ciing nhu tic dong téi mdi
m:(mg cua qua mnh san xudt, tr 4§
hd trg DN ra quyel dinh san xuét -
kinh doanh. Ngudn thong tin, dit
liéu ma MFCA c6 thé cung cdp mét
cach rd6 rdpg, minh bach 1a do
phwong phap ndy dya tren cac
nguyén tac cot 16t (i) Hiéu vé& dong
nguyén vat liéu va ning lugng si
dung; (ii) Lién két dir ligu vat Iy véi
tién 1¢; (iii) Dam bao tinh chinh x4c,
tinh day du, tinh ¢6 thé so sanh cua
dir ligu vt Iy; (iv) Ube tinh va phan
bé chi phi cho vat liéu bj tén thét.

Vé co ban, phuong phap nay cé
nhimg dic diém nhu:

Thir nhat, chia vit liéu tham gia
v20 qué trinh san xuit thanh nguyén
liéu va nang luong, tir d6 giap cho
viée do luomg duoc thujn tién va d&
dang hon;

Thit hai, trong phucmg phép
MFCA, san pham - két qua cua qua
trinh san xuit gdm san pham tich cyc
(hay con goi 1a thanh phim) va san
pham tiéu cyc (hay cAc chit thai);

Thir ba, MFCA khong chi do
luomg ddu vao va déu ra cua qud
trinh sdn xudt bang don vi tién tg,
ma ca don vi Vit chat;

Thit tur, cht thai thu dugc tir sén
xut bao gdm cac vat ligu tiéu hao
trong qué trinh san xuat, vat liéu
con lai va céc vat liéu phu rg;

Thie nam, dong chay vt liéu
duge sir dyng lam co so tinh (odn
lugng chat thai theo phuong trinh
cén bang dong nguyén vat liéu:

Nguyén vt ligu dira vao san xudt
= Thanh pham hoan thanh +
Chdt thé 1go ra fir qud trinh sn xuat

Sau d¢, dva trén dou gid vét
ligu dé xac dinh chi phi chit thai
bzmg tién.

Teén thyc 1€, MFCA khéng chi
gop phan cai thién hiéu qua moi
truémg, ma con gitp tiét kiém chi
phi trong DN. DE c6 tic ddng tich
cuc ca vé moi trudng va chi phi,
phuong phap nay duogc céu thanh tir
4 thanh phén cin ban: (i) Trung tam
dinh lugng (12 noi can bang nguyén
vt lidu trén 2 géc d¢ dom vi vat ly
va tién t¢); (i1) Can bing nguyén vat
liéu (tdng lugng déu vao cia
nguyén vit liéu s& cén bing véi
tong ddu ra gdm san pham tich cuc
va san phém tiéu cyc); (i) Tinh
toan chi phi (cac chi phi dwgc tinh
toan theo MFCA gdm chi phi vat
ligu, chi phi nang luong, chi phi hé
théng va chi phi quan ly chét thai);
(iv) Mé hinh dong nguyén vt liéu
(giup thé hiéo mét céch tryc quan
cic trung tdm dinb luong, su
chuyén d6i nguyén vat liéu cia qua
trinh san xudt).

3. Kinh nghiém ciia Dirc trong
img dyng MFCA

Trong nhiéu thap ky qua, Duc
dugc coi la mot rong nhimg quoc
gia chi dong phat trién céc chinh
sach méi truong c6 thm anh huéng
khéng chi & khu vie ma ca thé giéi.
K& toan méi trudng véi trong tim
huéng vao cic phi tdn méi trudmg
va dong nang lugng da duoc co
quan thong ké Lién bang Dirc bat
dAu thyc hién nhimg nghién ciru
ban déu vao nam 1980.

Budc sang nhimg nam 1990, céc
nha nghién ciru cia Dic nhén ra
ring, viéc tinh todn chi phi bao vé
moi truomg khéng cung cip du
théng tin dé khai thac tiém nang hiéu
qua sinh thai cho cac DN. Vi vay,
viéc dp trung vao quan 1y, phan tich
dong chay vat chitva Dang lugng la
dicu can thiét. Khéi dau cho sy phét
trién nay la “Dy 4n quan 1y chi phi
méi trung kiéu méu” do Kunert AG
thyc hién tir nam 1994- 1995. Dy én
nay la tién & cho sy phat trién clia
ké toan chi phi dong chay va ké toan
chi phi du lwong [4].

Dya trén dy 4n ctia Kunert AG,
Gido su Bernd Wagner tr Vién
Quan ly va Mbi trudng (the Institut
fuer Manngemenl und Umwelt -
IMU) & Augsburg, Duc da phat
trién thanh ké 104n chi phi dong
nguyén vét liéu (Material Flow
Cost  Accounting goi it 1a
MFCA). Trong giai dogn déu tién
ké tir khi dugc phat trién trén nén
tang cua ké todn chi phi dong chay
va ké toan chi phi du lugng cua
Kunert AG, MFCA da tr& thanh dy
an thi diem tai Cong ty TNHH
Dugc phim Ciba Gejgy - Bic,
Cong ty TNHH Ty dong héa ITT
hoic Tap doan Merckle-Ratio-
pharm [5].

Théng qua céc dy 4n thi diém 4p
dung MFCA tai Puc, céc nha
nghién ciru ohin thay ¢6 nhimg tén
tai khién cho viéc 4p dung MFCA
khong thuan igi, bao gom [2]:

Mt 1a, thiéu su minh bach cia
céac thong tin theo doi, ghi chép sy
van dong cac dong vat lidu, ciing
nhu thieu cic théng tin chi phi
chinh xéc trong cic DN. Biém nay
sé khién cho cac DN khéng thé 18
chife, cling nhu kiém soat cac luéng
nguyén hiéu hay quy trioh san xuat
mét cich biéu qua, fir d6 khéng
nhan biét duqc day du vé cc phi
tdn vit chét  dang xdy ra trong qua
trinh san xual va khong co dong luc
cai tién dé cat g!em céc tn thit nay.

Hai la, hé théng lhéng, tin trong
nhiéu DN khéng cung cap day da
théng tin vé dong nguyén liéu, hoac
lhong tin cung ¢ p bi sai léch, thiéu
nhal quin dan dén thong tin cung
cép cho phan tich MFCA khong
dam bao 46 tin cdy, do d6, khong
thé phat huy dugc hiéu qua cia
phuong phép.

Ba la, nguyén vat Ii{:u dlz;\u vao ¢
nhicu céng ty 1a mdt yéu 16 chi phi
khédng dugc danh gia cao.

4. Kinb nghiém ciia Nhat Bin
trong img dung MFCA

Mic du dugce phét trién d5 tién
& Bire, tuy nhién, ngay sau lin déu
tién dua vao 4p dung tai Nhit Ban
nam 2000, MECA di tr& nén phé
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bién ¢ quéc gia nay. By Thuong
mai va Cdng nghiép Nhat Ban
(METU) 12 don vi chuyén tai trg cic
dy 4n tnién khai img dung MFCA
trong cac DN khic nhau. Cho tdi
nim 2013, da ¢6 t6i hon 300 cong
ty & Nhét Ban thu duge nhimg kinh
nghiém quan trong trong quan ly
dong nguyén vat ligu tr (mg dung
MFCA [3].

Nhét Ban ciing 14 quéc gia dé
xuéat xdy dyng bé tiéu chuén lién
quan dén MFCA va ciing 12 quoc
gia tham gia xdy dyng ISO
14051:2011 vé ké toan chi phi dong
nguyen vat ligu. SOdI MFCA ngay
cang ir¢ nén phd bién & Nhét Ban 13
do: (1) MFCA gjup cac 1§ chuc
giam luong 19n thit vat chat, (hay vi
diu tu chi phi cho viéc tai ché chal
théi; (2) Thong qua viéc giam ton
that chi phl nguyén vt li¢u, ndng
lugng dé giam phit sinh chét thai
truc tiép, tr d6 giam chi phi nguyén
vét ligu truc uep, (3) Giam phat sinh
chét thai cung g6p phan ting tinh
higu qua xir ly chat thai, tang hiéu
qua san xudt sin phim tich cyc, do
dé6 cho phép giam chi phi san xuat
néi chung; (4) Giam phat sinh chét
thai ciing nhu viéc tiéu thu tai
nguyén la mét troog nhimg hoat
déng chinh trong quan Iy méi
truémg, nham giam tac dong tiéu
cye cia san xuat toi moi trudng.

Thyc tién ap dung MFCA &
Nh4t Ban cho thay sy khac biét voi
MFCA khi 4p dung tai Pic & chd:
MFCA thuomg tap trung vao mét
san phim, hoic mét quy trinh san
xuﬁl do d6 cho phep phan tich chi
tiét qué trinh cai tién va nhimg vin
dé k.héc phal sinh trong qua trinh
san xufit san pham trudc khi tién
hanh mé réng pham vi ap dung.

5. B.’ai hoc riit ra cho cic DN
sin xuit thép tai Thai | Nguyén

Tir kinh nghiém trién khai lmg
dung MFCA tai Dirc cho thiy, dé co
thé ap dung, cing nhu phat huy
hiéu qua cia MFCA, cac DN sin
Xuat thép lren dia ban tinh Tha
Nguyén can tién hanh taj cAu tric 16

chirc thong qua chioh sira, hoan
thién hé théng ERP boac i chu
trlic c4c quy trinh, nhét 1a quy trinh
san xudt.

Bén canh d6, thong qua phan
tich MFCA dé kiém tra vige su
dung vat ligu, nang lugng ciing nhur
chit Lhau duoc tao ra rrong qué trinh
san xual lam clin cur dé dé xufit glal
phap xir ly chat thai, gdp phan
giam phat thai, cac san pham tiéu
cyc, sir dung tai nguyén higu qua
hon va cai thi¢n nang suat. Diém
chi y khi ap dung MFCA theo kinh
oghiém m buc chinh la 1ap trung
vao bé thong ké hoach vé ngudn
lyc duge mé rong.

Ngugc lai, véi Nhat Ban, khi 4p
dung MFCA, céc 16 chirc ¢o co hoi
nhén ra sy (on tai cua cic ton Lhal
vat chit va tén that kinh t& nim
trong mdi giai doan cia qua trinh
san xut thudmg dugc bo qua trong
ke toan chi phi théng thuémg Céc
t6n thét thude pham vi tinh todn
cua MFCA bao gom: (i) Cac tén
tha( vit chit vé mit dinh luqng
xuét hién trong quy trinh sén xullt;
(ii) Nguyén nhén ciia céc tén bét
Vit chat; (iii) Cic loai Chl phl lién
quan dén mua sém cac yéu 18 dau
vao (vat liéu chinh, phu trg, vén
hanh), chi phi h¢ lhéng nam trong
c4c 16 thét vat ligu; (iv) Chi phi xir
1y chat thai; (v) Chi phi hé théng
can cho viéc tai ché vat liéu néi bo;
can cho viéc bao quan, thu gom, sir
dung céac Ioa| nguyén vat liéu phyc
vu san Xuat.

MFCA ciing chi ra ring, quan
1y, theo ddi cac tén that ca vé mat
vat chit va tién té ddi voi cic
pguyén vat liéu dau vao khong chi
dimg & nguyén vét liu chinh, ma
cin ma réng sang dbi véi _nguyén
vat liéu phy, ning luong, ké ca chét
thal dugc tao ra trong qua (rinh san
xudt. Cach tiép can toan dién cua
MFCA giup DN kiém so4t duge ca
nhung 15n thit chi phi khéng dugc
kiém soat theo cach thoéng (huong,
chi ra dwoc mAu chdt cba tdn that,
fr d6 kién nghi cac bién phap cai
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tién tap trung vao diém ton thit
trong mdi quy trinh.

MFCA c6 hé phat huy 18t higu
qua ncu nhu DN ¢6 thé tich hop véi
he théng ERP, ciing nhu dugc cung
cap thdng tin day du tir cac hé meng
ké todn, quan 1y cia DN. Khéng clu
6 nhu vay, khi chia se thong tin ve
16n that vi ligu do MFCA cung cép
gitta DN véi nha cung cép thi myuc
tiéu cdng tac doi bén cung c6 I s&
dé dang dat dugc hom.

Viéc trién khai mé hinh MFCA
vao cac DN Viét Nam ndi chung,
DN san xuét thép néi riéng tai Viét
Nam hay Thai Nguyén la diéu hodn
toan c6 thé thuc hién duogc. Blem
cinchiy & day chinh 13, viéc trid
khai ap dung can dugc thuc hién
theo mét ké hoach r6 rang, duge
xdy dung trude voi viéc xac dinh
cac by phén, giai doan san xudt
duoc 4p dung, nguon nhan lyc tham
gia va dic biét 1a myc tidu cin
hudng t&
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