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Hoan thién cong tac ké toan
chu trinh ban hang - thu tién tai Agifish

&Trén Kim Tuyén*

Viée ghi nhan doanh thu mdt cach chinh xac va kip thdi, déng vai tro
quan frong d6i voi cac quyét sach kinh doanh cia nha quan ly cOng nhw
hiéu qué kinh doanh ctia doanh nghigp. Bai viét ph&n tich thyc Irang chu
trinh ké toan ban hang - thu tién (chu trinh doanh thu) tai CTCP Xuét
nhép khéu lhuy san An Giang (Agifish) - mg! trong nhirng doanh nghiép
dimg déu vé san lupng va kim ngach xuét khéu ca tra, ca basa fillet
déng lanh cda ca nudre. Trén o s6 do, tac gia dé xudt cac gidi phap
hoan thién cac van dé con (én tar trong chu trinh nay tai Céng ty, nhdm
g6p phan néng cao hiéu qua kinh doanh tai doang nghiép.

Tir khéa: Chu trinh bén hang -
khdu Thiy san An Giang.

1. Dt vén aé

Hoat d6ng san xuét - kinh doanh
ciia méi doanh nghlep (DN) la sy
tbng hop cua nhieu chu trinh, nhu:
chu trinh ban hang — thu tién (chu
trinh doanh thu), chu trinh chi phi,
chu trinh san xut, chu trinh nhan
su,... Trong d6, chu trinh bén hang
- thu tién 14 mét trong nhimg chu
trinh quan trong nhit cua DN. Viéc
kiem sodt 14t chu trinh ban hang -
thu tién 14 mét ndt dung quan trong
duge cdc nha quan ly ddc biét quan
tim. Vi chu trinh nay tao ra thu
nhip, i nhuin cho cong ty, quan ly
tot chu trinh ndy dam béo cong ty
thu hoi céc khoén doanh thu ban
hing, cung cap cho khach hang
nhung san phdm chét lugng, giam
thiéu nhlmg i ro Jam thiét hai tir
déu dén cudi chu trinh ban hang -
thu tién vA ning cao uy tin, sizc canh
tranh cia cong ty trén thi trudng.

Tréi qua 33 ndm hinh thanh va
phét trién, Agifish da gt hay dugc
nhiéu thanh cng, san phém ca basa,
cé fillet dong lanh cua Céng ty dugc
thi truong ngoai nuée tin ding nhu

thu tién, Cong ty C6 phan Xuét Nhép

My, Trung Qudc, Han Quéc, cac
nuéc DPéng Nam A,.. Tuy nhién,
sirc ép canh tranh gay git t céc dbi
thd cing nganh ciing nhu thj truéng
tiéu thu khé khan hon do kinh té thé
gidi suy giam doi hoi Céng ty phai
cé nhimg chinh sich va bi¢n phap
nhim gia Lang loi nhuan, gitr vimg
(hucng hiéu, 6n djnh trong san xudt
va chat lugng, aé dat higu qua 16t
hon nira trong kinh doanh. B¢ dat
muyc tiéu d6, 4di hor Cong ty khong
Chl ding lai vige phat trién san
pham mén c6 chit lugng cao, tap
trung phén phm vao cic kénh siéu
thi trén toan quac, ma con phai cai
tién co ché diéu haah, sip xep lai
san xut hgp ly 3¢ kiém soét tt chi
phi, giam thidu rai ro that thodt
doanh thu, nhim néng cao hiéu qua
hoat déng san xuat - kinh doanh.
Viéc 1am 16t cong tac ké toan chu
trinh ban hang — thu tién (chu trinh
doanh thu) s& hd trg DN thyc hién
dugc myc hiéu do.
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2. Vai nét v& chu trinh bén
hang - thu tidn

Chu trinh ban hang - thu tién
(chu trinh doaph thu) 14 tap hop
cac hoat ddng kinh doanh va hoat
déng xit ly théng tin lién quan dén
qu4 trinh ban hang, cung cip dich
vu va nhén tién thanh toan cua
khach hang.

Véi dic diém va chire nang trén,
chu trinh ban hang - thu tién s& giao
tiép va quan hé véi cic d6i tuong
hoiic hé théng bén ngoai nhu khich
hang (yéu chu vé hang héa dich vy
va thuc hién thanh toén tién cho
DN); chu trinh chi phi, chu trinh sén
xudt (cung cip hang hoa, dich vu
cho chu trinh doagh thu); chu trinh
nhan sy (tuyén nhén lyc, tinh luong
va thu nhip cua ngudi lao dong);
thanh ton qua ngin hang (néu c6).

Ngi dung ctia cac hoat dong thyre
hién trong chu trinh doanh thu s&
duqc chuyén va ghi nhin vao hé
thong x(rly, 1ap bao céo va cung cap
thang tin theo yéu cau clia cic dbi
tugng st dyung thong tin lién quan
dén chu trinh doanh thu. Trinh ny
thuc hién cic hoat dgng c6 thé thay
46i, tity theo dic diém kinh doanh
cla tung DN. Qué trinh bén hang,
cung cap dich vu va thu tién s& trai
qua bén hoat dfng chinh sau:

* Khoa Kinh té - Quan trf kinh doanh
Trueng Pal hoc An Giang, Dai hoc Qudc gia TP.H(M
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- Hoat dgng nhgn dét hang: Tiép
nhén cic yéu chu cua khach hang,
xem xét kha ning va diéu kién dé
dap img yéu ciu cua khach hang va
théng tin cho khach hang két qua xu
1y yéu cau dat hang cia khach hang,

- Hoat déng xuét kho, cung cap
hang héa, dich vu: Tién banh xudt
kho, giao hang hoac thyc hién cac
lao vy, dich vu cung cdp cho khach
hang. Déng thérd, xac nhan duge ndi
dung thuc hién thuc té cua qua trinh
cung cap hang hoa, dich vu.

- Hoat dong lap hba don, theo
déi c¢éng ne: Hoat dong nay sé t&
chirc gbi nhin nghiép vu ban hang,
cung ciip dich vy da dugc thuc hién
nhdm x4c nhan, theo dai, quan 1y
va danh gid qua trinh ban hang,
cung cdp hang héa, dich vy cho
khéch hang.

- Hoat dgng thu tién: Xac nhan
ndi dung nghia vy thanh toan cua
kbach hang, dam bio thu diy du,
chinh xéc, kip thoi nhimg hoat déng
bén hang, cung cép dich vu.

3. Thye trang ké toan chu trinh
bén hang —thu tidn tai Agifish

3.1 Cdc hogt dpng trong chu
trinh bdn hing - thu tién

Ciing nhu cc chu trigh ké toan
khéc, chu trinh ké toan ban hang -
thu tién bao gdm nhiéu chirc nang,
nhiém vy; trong d6, mdi chic nang
nghiép vy 1a mét hoat déng. Méi
boat dong khi thyrc hign sé tao ra
théng tin mang néi dung, chirc
nang cia hoat déng do va chuyén
dén hoat déng khéac c6 lién quan
Viéc thu thép, luu trir va ludn
chuyén cac dir liéu, théng tin trong
chu trinh phai dua trén co so ndi
dung timg hoat déng, phuong thic
xu ly cua tmg hoat déng, chic
nang cua cac b phan trong DN
tham gia thiuc hién cic hoat dong
trong chu trinh doanh thu. Chu
trinh gém 4 chire nang chinh va

md chirc nang duoc phan ra thanh
nhing chirc n3ng con & mic chi
tiét hon:

Hoat dong dar hang

Khach hang khi ¢6 nhu cau mua
hang s& dén bj phan kinh doanh ciia
Cong ty gdp nhan vién bau bang.
Déi véi cac don hang & mién ngoai,
& nudce ngoai, khach hang sé goi
dién, guri email dit hang aé 14p don
@it hang.

Nhan vién bén hang sé nhin don
d3t bang ghi ddy du yéu cAu cua
khach hang vé nhirng théng tin nhu
s6 lugng, loai hang, gia ca, dia
diém, ngay giao hang,... nhip vao
phin mém va xét duyét don dit
hang dyra trén bang bao gia cia Ban
Giam dbc dua ra. Bang bdo gia lwu
hanh n$i bd va luu theo ngay. Ngoai
ra, hoat ddog ban hang cho khach
hang con dya véao kha nang tra ng
cua khach hang.

Sau do, by phan kinh doanh sé
dua vio don dat hang dé 1ap hop
ddng mua bén giri cho Gisr déc xét
duyét. Néu hop déng chinh xac,
Giam dbc s& giri lai hop dong cho
b$ phin kinh doanh va diéu dong
san xuit dya tréo hop déng.

Truémg hop khach hing ng tién,
fly theo diéu khoan cu thé tai hgp
ddog mua ban, Cong ty co thé quyét
dinh khéng ban cho khach hang
hodic giam sb lugng cung cip bang
cho khach hang chua thanh toan hét
hop di‘)ng mua ban trude do6 da ky.

Hoat dgng cung cdp hang héa,
djch vu

Bé phan ké hoach va diéu dong
san xuat (ruc thuge Phong Kinh
doanh) chuyén lénh dieu déng san
xut (lénh xudt kho) cho phan
Xuong san Xuat (b phén san xuél)
sau d6 bo phan san xudt chuycn
lénh xudt kho va nhan hop déng da
duyét cho thi kho (b phén kho).
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Hoat dong xuét kho, giao hang
sur dung phiéu chimg o, tao diéu
kiép thuan lgi dé cac bd phan ra soat
va kiém tra déi chiéu véi nhau. By
phan kho va giao hang chju rach
nhiém chinh trong qua trinh pay nén
néu xay ra sai sot, mAt mat thi hai
b3 phan nay sé chiu trach nhiém.

Hoat déng ghi nhan, theo doi
qud trinh ban hang

B85 phan ké ton sau khi nbin
dugc phiéu xuit kho da xu 1y va
bién ban nhan hang. K& to4n thanh
toan kiém tra cdng ng cia khich
bang s& tién hanh tinh 104n, nhap
liéu vao phén mém dya trén dir 1igu
ciia kbach hang va dit li¢u hang 160
kho dé tién hanh ghi nhan nghiép vy
béan bang va 13p hoéa doo GTGT.

M3i ngay, nhan vién ban hing
ciia by phan kinh doanh déi chiéu
hop ddng, phiéu xudt kho va phiéu
giao hing, ... sé téng hop véo bang
ké ban hang. Sau mdi thang, b)
phén ké toén s& déi chiéu va kiém
tra vé&i b phan kho co khép véi
nhau hay khoog.

Kbi c6 khach bang goi dién dit
bang (kbach hang & nudc ngodi),
Cong ty sé lap hoda don thuong mai
cho nhimg khach hang nay.

Hoat déng thu tién

Ké toén thanh toan dya vio bang
46i chiéu cong ng kiém tra va lip
phiéu thu. Thu quy sau khi nhin
phiéu thu va lam thu e thu tide
xong sé cap nhat vao dir héu cia
khach hang va gbi 56 quy.

Ké 104n ngin hang nhin gidy
béo cé cua ngén hang, sau dé xem
xét ghi giam céng ng phai tbu khich
hang va tang khoan muc tién gin
ngan bang cua khach hang dé.

Trong chu trinh, tht ca cac khéu
tir khi phét sinh dén két thuc 6 tich
biét gilra cic chirc nang: xét duyét
nghiép vy, bao quan tai san va chic
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niing ké ton. Chimg tir duoe |,y g4 1: Qua trinh luan
luin chuyén nhanh chéng, kip vao CTBHTT

thdi qua cac bd phan, cic
phong ban, dép img kip thdi
phu cau khich hang. Dién
hinh, hoat djng xufit kho duge
phin chia nhi¢m vy va trach
nhiém rd rang cho wmg bd
phao: 13p hoa don, xuét kho va
giao bang. Cic b phén do
timg ¢4 nhan phy trich dé ho
¢6 thé kiém tra 13n nhau,

Tuy nhlen ctmg ty con tdn
tai mol 6 vin d& chua giai
quyel. Hién tai, viéc theo dai
cong ng do ké toan vt tu, bao
bi phu trach. B§ phén ké toan
vi phong td chirc hanh chinh
xem xét lai co cAu nhan su dé
tuyén dung thém ké toan vién
phy trich cong vigc cua ké
todn céng ng. Diéu nay gitp
gidm bét ap luc cong viée cho
cac ké todn vién khéc, ning
a0 hiéu qua chat lugng cong
viéc chung cua phong ké toan
tai vy

3.2 Chimg tir sir dung |y db 2: Hoat déng thu tién mat va tién chuyén khoan cua khach hang
trong chu trinh

chuyén chirng tir ciia cac bé phan tham gia

- Céc chimg nr khac ¢6 lién
quan: phidu xudt kho, uy
nlu;m chi, bién ban nhan hang,
phieu giao hang.

3.3 T3 chire tai khodn sit
dung trong chu trinh

TK 5111 - Doanh thu ban
hing

TK 5112 - Doanh thu ban
céc thanh phém

TK511201 - Doanh thu bén
thinh pham déng lanh xuf(
khu

TK511202 - Doanh thu ban
thanh pham déng lanh néi dia

- Héa don GTGT; K¢ tohn ngin bang | K& tosn thanh 10én Tha qui
- Bang béo gia; i 2

- Phiéu thy; ;

-Hop déng mua ban i

- Gidy bao c6;
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TK511203 - Doanh thu ban
thanh phim GTGT ndi dja

TK511204 — Doanh thu ban
thanh phim GTGT xuét khéu

TK511206 — Doanh thu bén m&
ca, bot ca

TK511212 - Doanh thu ban ca
nudi

TK 5113 - Doanh thu cung cép
dich vu

TKS511305 — Doanh thu cho thué
dit

TK511308 — Doanh thu dich vy
kiém khang sinh

TK511309 — Doanh thu cung
cdp dién ATM F9

Bén canh d4, dé xiy ding gia
cho nmg mat hang phu hop va theo
ddi chinh xdc gi4 vén ciia timg mit
hang, cong ty sir dung va chi tiét TK
632 nhu sau:

TK 6321 - Gia vén hang ban cia
hang héa

TK632108 — Gi4 vén hang ban
cua hang héa khac

TK 6322 - Gi4 vén hang ban cua
thanh phdm

TK 632201 - Gi4 vén hang ban
thanh phdm déng lanh xuft khau

TK 632202 - Gi4 vén hang ban
thanh phém déng lanh ni dia

TK 632203 — Gié vén hang ban
cua thanh phim GTGT néi dia

TK 632204 — Gi4 vén hing ban
ctia thanh pham GTGT xut khiu

TK 632206 - Gia vén hang bsn
cia thanh phim (bt c4, m& ci)

TK 632212 - Gi4 vén hang ban
cua thanh phf'lm ¢4 nudi

TK 632219 - Gi vén hang bén
cuia thanh pham (c4 gibng)

TK 6323 - Gid vén cung cip
dich vy

TK 632305 - Gia von cung cip
dich v - thué dét

TK 632308 - Gia vén cung cip
dich vu - dich vu kiém nghiém

TK632309 - Gia vén cung cip
dich vy - dién ATM 9

. TK Tién mit c6 cac tai khoan chi
tet nhu:

- Tai van phong Céng ty: TK
111101: Tleu mit VNP, TK
111201: Tien mat USD, TK 111301:
Tién mét EU,...

-Tai cl?i nhanh TP.HCM: TK
Il!lOZ;Tién mét VND, TK 111102:
Tien mat USD; TK 111103: Tién
mat EU,...

TK Tién giri ngan hang c6 tai
khodn chi tiet nhu:

- Tai ngan hang Vietcombank:
TK 112101 - Tién giri ngn hang
VNP, TK 112201- Tién gui ngin
hang USD.

- Tai ngén hang PG Bank: TK
112110 - Tién guri ngén hang VND,
TK 112210 - Tién giri ngan hang
usD,....

TK 131 d& theo d&i ng phai thu
khach hang, chi tiét nhu sau:

- TK 1311- Phai thu cua khach
hang néi dia

- TK 1312- Phai thu cua khach
hang xuét khau

3.4 86 ké todn trong chu trink

Ghi chép bang tay: Hinh thirc
ghi chép bang tay kh6ng phd bién.
Trong chu trinh, ké ton thanh todn
chiu trach nhigm ghi chep oghiép
vu kigh 1é pbét sinh vao nhat ky
thu tién, cac sb con lai ghi chép
bing mAy.

Ghi chép bing miy: Ké todn
vién nhép liéu vao phén mém AGF
trén may tinh, phan mém sé xr 1y va
lwu trir dir liéu thanh hé (houg théng
un ké toan. Sau dé, phan mém tinh
to4n, téng hop lai thanh cac loai b
sach ma ké toan vién can,

Phin mém ké to4n duge thiét ké
désir dung, giap cho ké toan v1cn dé
dang (iép can va st dung, uet kiém
thon gian hach toan, ghi chép sé sich
nhiéu, gitp tao kip thdi cic sd.

4. Mt s6 dé xuit hoan thién

Tiur nhat, véi hoat dpng dlit
hang

Nhin vién ban hing sau khi
nhén dugc don ddt hang va dugc
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phé duyét chip nhan don hang cin
tién hanb ghi chép, so sanh, déi
chiéu don dit hang vdi nhimg théng
tin trén héa don GTGT, trén hop
déng ve mat hang, sé luong, gid
ban, s tién,... 4& phat hién nhimg
saj s6t hay bé sbt thong tin dat hang,
giup cho qué trinh 13p héa don, 13p
chimg tir cé lién quan han ché sai
s6t, dam bio cung cAp hang héa
chinh xac, kip thi cho khach hang
va tranh mét mat cho cong ty.

Khi khach hang dat hang qua
dién thoai, email thi nhan vién ban
hang nén goi dién hoac gui thu xdc
nhdn qua email cho khich haog
thong bao viéc ban hang va thyc
hién hop déng, d4m bao ghi nhin
théng tin chinh xdc ciia khach
hang. Khéch hang s& kiém wa
thong tin a3t hing, déj chidu lai va
phan héi lai cho ¢ang ty khi thng
tin c6 sai léch.

Thir hal, véi hoat djng cung
cdp hang héa, djch vy

Ch(mg tir héa don GTGT dugc
luan chuyén qua nhiéu bo phéo néo
dé xay ra tinh trang mét chimg tir,
Coéng ty nén thibt ké chimg ir c6
xac nhén d3 nhén hang va thanh
toan tién mua hang cho cang ty.

Hién tai, cdng ty phai bo ra 56
tién 16n dé luu kho, vin chuyén
hang do djc tinh san phim phai
duge bao quan trong mét nhigt d
nhat djnh va Céng ty c6é nhiéu xi
nghiép nhung khéng tap trung, nim
& nhing dia ban khéac nhau, phat
sinh chi phi van chuyén 13 khéng
thé tranh kboi va phal sib khé cao.
Vi vily, Cong ty cin cin nhic tish
toan mirc tidu thy, kha ning san
xuét hop ly dé cit giam chi phi ndy.

Thir ba, voi hogt djng ghi
nhén, theo déi qua trinh ban hing

Viéc 1ip hoa don dé phat sinh
rii ro, nhin vién co thé bd sét
nghiép vu bap hang khong nhip
thdng tin hoac ghi sai thdng tin rren
héa don, ghi chép chénh l¢ch 50
lugng. Vi vy, ké toan vién nén
thuémg xuyén kiém tra, déi chiéu



cic s ligu giira sb chi tiét va sd
tdng hop, kiém tra thong tin nao
khéog sir dung dén & x6a bo bét dé
hé thong xur ly nhanh hon.

Méi thang, ké toan cong ng nén
phan tich kha ning tra n¢ cua khach
bang dé dua ra chinh sach ban hang
ding dan, nhim hd trg vige theo ddi
g phai thu. Néu khach hang ng tién
Cong ty nhiéu thi s& xem xét kha
nang cung cip ban bang cho khach
hang nay, tranh thit thoat t3i san va
cb bién phap kip thor thu hdi no
phai thu.

Céng ty cin 13p cac bdo cio
quan trj nhu thu thip théng tin
kbéach hang v& tinh hinh tiéu thy,
phan hdi ¥ kién khach hang véi san
pham va cong tdc cham séc khach
hang, dic biét la vé gid ban, vé kha
ning thanh toan cua khach hang
him diéu chinh gia mét cach hop
ly cho tirng khach héang.

Thir tir, vé hoat dgng thu tién

Céng ty cin duy lri cdng viée
thye hlcn kiém ké tién mél hang
ngay, nhém han ché rii ro thét thodt
nguon tién. Mat khac Cong ty cin
xdy dyng mirc ton quy thich hgp
cho tinh hinh hién nay.

Ké toan thanh todn va ké toan
ngan hang phai déi chiéu thong tin
duoc ciip nhét vao phin mém trong
ngay, nhim gidp phat bién saj sot
kip thoi va chinh sira; giup hach
todn chinh x4c 1ai khoan phai thu
khich hang va tai khoan tién gin
ngén hang.

Lueu y khac

Chuyén vién may tinh cva Céng
ty cin dugc béi dudng néng cao
kién thirc rir cac khoa hoc dao tao
chuyén nganh, thyc hién cong tac
bao m, kip thén kbac phuc S| co xay
ra lién quan dén h¢ thdng may tinh.
Viéc xdy dyng va bao tri phin mém
can duge quan tam hon nita va hé
thdng sao heu dir liéu dugc dp dung
him han ché viéc mat mat dir Jiéu
sau khi xay ra sy cd.

MB3i ké toan vién phai dam bao
ngudn dir lidu diu vio cdp nhit

chinh xdc va khéng bo sét oghiép
vp, thér)g tin nao. Ngoai ra, Congty
can thiét ké thém tha tuc kiém soét
dAu am déi vé&i don gia. Co nhu vy,
it xdy ra nii ro, chimg tY dugc ghi
nhin ddy du va tao ngudn dir liéu
dang tin cdy.

Nguon lhong tin du ra la co so
dé xac dinh kel qua hoat dong kinh
doanh nén rit duoe quan tam. Do
46, can ban hanh qui dinh cu thé tai
cong ty gidp cho viéc bao mat hé
théng théng tin hiéu qua, ting
cudmg bién phip dam bao an toan
thdng tin duge chuyén di qua hé
thong mang méy tinh.

Céng ty can duy i quy djoh
khach hang xudt khdu la phai thanh
toén tién mua hang trong véng 2
tuln khi khach hing nhan hang. Sau
2 tudn bén mua vin chua thanh ton
tién hang thi theo cam két rong hop
ddng, Cong ty s& tinh &
0,03%/ngay/gia tri m3i don hang
bt ddu tinh 13i ké tr ngay ddu rudn
thir 3 sau khi khach hing nhfn hang.
Véi khach hang néi dia, rly vao hop
ddng mua ban quy dinh cu thé mirc
131 suat khi khach hing thanh todn
tré han s& chiu phat véi quy dinh la
(s6 tién trén hop dbng*léi suat qui
dinh/ngay trong hop dong) V|¢c
ndy giup cho Cong ty thu héi vén
kinh doanh kip théi, gitp tao long
tin cho khach hang, cung cap cho ho
san pham 11 va gid wu di.

Tai Cong ty c6 xay dimg show-
room trung by va ban cac thyc
pham d3 ché bién, Cong ty cin day
manh quaug ba showroom dén
khach hang, thay vi khach hang phai
dén siéu thi hay cac trung tdm
thuong mai lva chon gitra nhicu san
pham rir cac thuong bigu khéc ohau.
Cong ty cin mé rong showroom &
thi truéng ngoai tinh.

Vlra qua, san phém da cé basa
chién gmn dugc bay ban va gidi
lhleu dén ngudi tidu dung ¢6 bao bi,
mau ma tién lgt, dé bao quan, trd
thanh mon an vt ua thich, nén (101
vdi san phém nay, Céng ty can

Nohién ciiu trao d6i

nghxen clru thém vé khu vi cla gioi
e dé ¢o thém thi phén méi trong
san xudt. Bay manh ughlen clry, tan
dung nhimg phu phim tir ca basa dé
¢6 thém nguén thu nhép nhw Céng
ty Co pban Vinh Hoan xdy nha may
san xuat Collagen va Gelatin nr da
¢4 Tra, Céng ty Cb phan Diu tu va
Phat trién da québc gia IDI sin xudt
dau ca cao cép va dem vé ngudn lgi
16n cho Céng ty.

5. Két ludn

Ciing nhu tat ca céc chu trinh
nghiép vy khac, viéc quan ly 16t chu
trinh béan hang thu tién 13 hét sirc
cén thiét. Myc tiéu cua quan 1y chu
trinh nay 1a dim bao it ca céc
nghiép vu lién quan déu duge theo
ddi mft cach dly di va chinb xac.
Cé nhiéu rii ro khic nhau c6 thé
xay ra trong chu trinh, vén d& 1a nha
lanh dao DN phas ludng trudce va
nhén dién dugc cac loai rii ro d6 va
cb bién phap quan ly higu qua.

Qua qué trinh nghién ciru thye té
tar Agifish, thc pia dra ra mét sb
giai phap phd hop var quy mé, dic
diém fioh hinh san xvat - kinh
doanh tai Cong ty, gitp hoan thign
hon ¢dng tic ké ton, chimg tir 50
sach ké toan trong chu trinh ban
hang thu tién. Vi cée gian phép trén
khoéng Chl gop phén quan 1y ¢6 higu
qua ngudn tién, i san, hang hoa
cua Cdng ty, ma con han ché rii ro,
sai s6t anh hudng dén hoat dong ban
hang cua Céng ty.0

Tai l8u tham khdo

1. Tdp thé ciic tdc gia b6 mon Hg thong
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