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MOQT SO GIAl PHAP PAY MANH DAO TAO KEP
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP TRONG BOI CANH HOI NHAP

i ¢ Duong Binh Dang™?
Tom (it

Trucic béi canh thoi dan, do 1go nguén nhén hee, dic biér Ia nhan Iuc lanh nghé, ky thudi cao, thich
nght nhanh chéng voi su chuyen dadi cong nghé trong thuee tién san xudt la nhiém v vo cung kho khdin
ddt ra cho cac co so day nghe Pé khéc phuc bat cdp trén ddy, Cong hoa Lién bang Prec tién hanh 0
chirc hen két dio mo gitea truomg day nghé va doanh nghiép, cén goi la dao tao kép O meic ta nhrmg
nam gan ddy, mot 56 trieomg day nghé ap dung mé hink “dao tao kép” va dat ké1 qua nhdi dinh. Bai viét
dudi day tac gia lam rd: dao tao kép va loi ich; thiec 1én dao tao kép & nitorc 1a va tic do dé xuét mét sé

gidi phap ddy manh dao tao kép giira inromg day nghé va doanh nghi¢p.

Tir khod: Do 1ao kép, mé hinh “dao 1ao kép", co s¢ day nghé va doanh nghiép, giai phdp day

manh dao tao kép.
1. 3t van dé

Nhén loai da va dang don nhan nhimg thanh
tru khoa hoc - k¥ thudt - cong nghé lam bién d&
siu sic don song vat chat 1an nnh than thé gisi
ngay nay “phing” hcm cac quéc gia nbi két phu
thude nhau hon, nén kinh té mé1 dya vio tri thie
sang tao... Gin nghién ciru va cac nha quan tm, lanh
dao, chinh khach 1o ¢6 cung quan diém ring cac
quéc gia dang chimg kién cudc cach mang cong
nghé - véi tén goi Cach mang cong nghiép I4n thi
tu, da lam thay ddi co cdu nganh nghé, viéc lam,
trong khi d6 thuc 1 dang didn ra, mdt bd phén lén
nguoi lao dong & nuéc ta chua qua dao tao nghé
vanéu duoc dio tao thi chat luong con thip, thiéu
kha nhiéu Juc lugng chuyén gia va lao déng co tay
nghé thich (mg vi tri viéc Jam trude yéu cau cia
thén dai Y thirc vai tro cia ngudn nhén luc duoce
trang by kién thirc, k§ nang, thai dé phuc vu su
nghiép cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc,
ngay 04/05/2017 Tha tuéng Chinh phu ban hanh
Chi thy s6 16/CT-TTg “V& viéc tang cuomg ning
luc tiép can cudc Cach mang cong nghigp lan thir
47 [6). Theo db, can thit phéi cai tién hé théng
gtao duc - dao tao, dic biét trong linh vue giao duc
nghé nghiép, cin chu trong thic ddy quan hé giira
o so day nghé vé doanh nghiép, can nhan thirc
tang cuung két n01 vé1 doanh nghiép trong dao
tao nghe layéu cAu birc thit va doanh nghiép két

' Trutmg Cao ding Kanh é - Ky thust
Thanh phé Ho Chi Minh

hop véi nha truong ciing dao tao ngudn nhan luc
mang lat lg1 ich kép cho cong dong doanh nghiép,
nha truong va xa hds.

2. Ngi dung

2.1. Khai quat vé dio tao kép v lgi ich ciia
dao tao kép

2.1.1. Khdi quat vé dao tao kép
a. M6 hinh “Pao 10 kép"

M5 hinh “Pao tao kép” hay “Dao tao song
hanh” tdn tai tir ldu ctia nén gi4o duc k¥ thuat nghé
nghiép & Cong hoa Lién bang Pirc. Sy uu viét
cua md hinh nay gép phan ghi danh nudc Dic la
qubc gna ¢6 ty 18 thét nghiép thap nhét chdu Au.
Hé théng dao tao nghé kép 1a su két hop giita viec
hoc trong mt méd: trudng gn gii vér thuc té san
xudt eta doanh nghiép va mot co sé& ¢6 nang luc
chuyén mén vé su pham va nghiép vu day nghé
cia cae truomg day nghé; theo do cac doanh nghiép
tap trung vao viéc cung cdp cac kién thic va ky
nang thuc té, dac biét 1a kién thirc va ky nang phu
hop v6i cong nghé sin xuat cia doanh nghiép,
con nha truémg cung cap khoi kién thire Iy thuyét
vé co ban nhidu hon. Do phit trién trén hai nén
tang két hop 1y thuyét va thuc hanh tai ché nhu
vy, nén hé théng dao tao nghé nay con goi la hé
théng dao tao nghé kép.

Préim khac biét quan trong giira hé rhéng dao
tao nghé kép véi phuong phap dao tao nghé truyen
thdng la can cir vao yéu cAu ngudn nhan fuc diu
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ra dé lya chon cdng ngh¢ dio tao va diu vio phu
hop. Ttmg vi tri cong vide trong doanh nghiép s&
xéc dinh r3 ngudi lao dong cn phai c6 nhlmg kién
thire, ky nang - nghiép vu nao va nhimg pham chét
nghé nghiép cu thé nao.

b. Khdi niém “Dao 1a0 kép’

Hé théng dao tao nghé kép (tiéng Anh Dual
system traning, téng Bic: duale Ausbildung,
duales Berufsausbildungssystem) la mét nén giao
duc song déi, két hop giira viée hoc nghé trong moi
trudmg thyc té tai mét doanh nghiép va tai truomg
day nghé, theo d6 co s6 lam viéc tap trung vao viéc
cung cép cac kién thire va ky néng thuc té, con nha
trudmg cung cap kién thic ly thuyét vé co ban. Dé
¢6 thé theo hoc, ngudi hoc nghé, phai c6 mét hop
dong véi mét doanh nghiép. Trong thon gian hoe,
hoc sinh hoc nghé hoc phén 1y thuyét & trusng day
nghé va phan thuc hanh tai hing xuéng

2.1.2. Lov ich cria dao o kép

Laoi ich thiét thuc nhét ciia dao tao nghé kép
mang lai 12 ngudn nhan luc ¢6 tay nghé cao va phu
hop v6i nhu cau thuc té cia doanh nghigp Phia
doanh nghiép thay vi phai tim kiém ngudn lao dong
tu do trén thy trudng, ton thoi gian va chi phi, thi
khi phwong thirc do tao kép dugc hinh thanh, phia
doanh nghiép c6 thé lién hé véi nha truomg dé ky
hop dbng lam viée vai nhimg 1ao dong co tay nghé
Ngoai ra phia doanh nghiép con nhan duoc nhimg
1gi ich khac tir phia nha truong trong viéc tiép can
cac giai phap phat trién san xudt ciing nhu ning
cao chat luong déi ngi lao dong

Mo hinh dao tao nghé kép gén 1ién nha trudng
va doanh nghiép s& mang lai loi ich cho tét ca cac
bén. Nha trugng tan dung dugc ha ting may mée,
day chuyén cong nghé ciia doanh nghiép dé nguai
hoc duoc tiép can thuc té tdt hon Déi voi doanh
nghiép, tham gia véo qui trinh dao tao nhim danh
g1 va nm bit duoc luc Juong lao dong tuong
lat cia minh, qua d6 dé dang tuyén dung vio diy
chuyén san xut caa minh

2.2. Tinh hinh t3 chirc dao tao kép hién nay

Dén nay & nudc ta co nhidu co sé dao tao nghé
43 thuc hién mo hinh dao tao kép, hay dao tao theo
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nhu ciu cia doanh nghiép dat nhidu két qua nhat
dinh. Mot s6 truang day nghé cht dng lién két véi
nuéce ngodl thong qua nhimg tap doan san xuét lén
dé dao tao ngudn nhin luc cho cac doanh nghigp
nay thong qua mé hinh “Dio tao nghé phdi hop”
tai truéng, M6 hinh nay phan anh, mét s6 cb van
va chuyén gia cita doanh nghiép ciing véi giang
vién cia trugng tryc tiép tham gia grang day theo
co chu chuong trinh ddo tao. 30% Iy thuyét, 70%
thuc hanh. Dén cuds quy trinh dao tao, hoc vién
vira la nguon hoc, vira la ngudi cong nhan lam ra
san pham cho doanh nghiép va huéng luong dam
bio cube séng [7].

O thanh phé Hb Chi Minh, dé hién thuc hoa
Nghi quyét s6 20-NQ/TW ciia Ban Chép hanh
Trung uong khéa X vé xay dung giai cip cong
nhén thdi ky déi méi, Thanh dy va Uy ban nhan din
Thanh phé ban hanh Ké hoach thuc hién Chuong
trinh nang cao chat luong giao duc nghé nghiép
cuia Thanh phé nam 2018 [4], trong do ¢6 né1 dung
thi diém 6 chirc thuc hién mo hinh “Pao tao kép”
b?mgviéc hudmg din, chi dao cac truong cao déng,
trung cap ¢6 dao tao 4 nhém nganh cdng nghiép
trong yéu phdr hop vdi cac doanh nghiép 6 chirc
dao tao cho hoc sinh, sinh vién theo phuong thuc:
30% thai gian hoc tai truomg (ly thuyét va thuc hanh
can ban) va 70% thoi gian thuc hinh k¥ nang nghé
chuyén sau tai doanh nghiép

Két qua sau nhimg nam t chize thyc hién mé
hinh déo tao kép cho thay bude dau gia tang co s&
day nghé giin v6i nhu cau doanh nghiép tai cac dia
phuong, ddng thar khic phuc tam 1y qué ky vong
vao cac trudng dai hoc dé ¢6 dugc thm bing. Trude
bé1 canh thoi dai, ddi mdi tu duy vé gido duc nghé
nghiép phai 1a dau tu phat trién md hinh két hop
dao tao va hudng nghiép giranha truong va doanh
nghiép, la phuong thuc dao tao mang lai hiéu qua
thiét thuc, kip thoi cung cAp ngudn nhan Juc c6 trinh
d6 va chét luong phuc vu sy nghiép cong nghiép
héa, ién dai hoa dat nudce. Trong qua trinh thyc
hién su nghiép d6i mi cin ban, toan dién go duc
- dio tao, thi md hinh dao tao kép guira truomg day
nghé va doanh nghiép sé g6p phén khang dinh vi
tri, vai tro cua giao duc nghé nghiép déi véi phat
trién kinh té - x3 hor cua nudce 1a.
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2.3, Mt b gidi phap df\y manh dao tao kép
giira co' s¢' day nghé va doanh nghiép trong béi
canh hji nhap

2.3 1. Tang cwong hop tac doanh nghiép va
cdc higp hoi nganh nghé

Hién nay, gin két dao tao véi doanh nghiép
)2 mgt trong ba giai phap trong tam, yéu cu bat
budce cia Tong cuc Giao duc nghé nghiép ddi
véi cac truong trong hé théng. Dic biét, trong
“dio tao kép” mbi quan hé giira trudng nghé va
doanh nghiép phai duoc xdy dung ving chac
Diém chung cia méi quan hé nay la nhu ciu
ciia céc phia.

Doarh nghiép can luc lugng lao déng ¢o tay
nghé va ¢ thé bo qua duoc qua trinh tuyén dung.

Nha trudng can méi truong dé dao tao ra
Iyc luong lao dong chét lugng cao cung cap cho
doanh ngluép.

Trong Luit Gido duc nghé nghiép, quyén lot
cho doanh nghiép tham gia vao dao tao ngudn
nhin lyc d duoc nhic dén voi su uu dai vé thué
cta nha nudc. Nhu cAu tuyén dung lao déng da
qua d4o tgo thi doanh nghip tim dén cac truong
nght théng qua md1 quan hé hay su gigi thidu
cha cac hiép héi nganh nghé, cac doanh nghigp
¢4 thé hé tro cac truang nghé thong qua cac hoat
déng dao tao, hd trg phuong tién, may moéc thuc
hanh d& nha truomg dao tao va cung c4p lai ngudn
nhan luc cho ho.

Cuu hoc sinh-sinh vién ciing la thanh 1§ quan
trong thiic ddy su gin két giiranha truong va doanh
nghiép. Ho la nhimg nguot da di ra tir nha truong
méu duoc kho khan cia ban than, cia nha truong
vav tri viéc lam. Théng qua cac mb1 quan hé trong
cong viéc ciia minh, ciru hoc sinh-sinh vién ¢ thé
glm thiéu nhiéu doanh nghiép trong cung linh vue
dén véi nha truomg,

2.3.2 Xdy dvmg chirong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao la van de nen quyét bao
dam dao tao gén lién vé1 nhu cu ngudn nhan luc
cliamdi doanh nghiép Cac doanh nghiép cn tham
gia truc tiép vao viée xdy dymg 1én chuong trinh dao
ta0 Nhimg néi dung cua chuong trinh dao tao phai

bdo dam tinh tién nén, hién dai gin lién véi thue
fién san xuat va khoa hoc cong nghé hién tai dang
ap dung tai cac doanh nghiép. Thai luong cia mot
nganh trong dao kép dugc cac chuyén gia chirala
30% ta1 truong va 70% tai doanh nghiép Sy phén
bé hop ly cac mén hoc s& 210p cho nguan hoc nép
nthén kién thic co sé nganh va tham gia thuc tap sé
hiéu qua hon. Chuong trinh hoc ¢6 su phin bé hap
ly thoi gian hoc tai doanh nghiép theo timg lira s&
gilp nguai hoc ¢6 thoi gian hoc & trudng véi giang
vién va hoc tai doanh nghiép hai hoa, song song dé
su b tri hop Iy ciing gitp cac doanh nghiép chii
dong hon trong viéc tiép nhan sinh vién dén hoc
va thuc 1ap tar doanh nghiép.

Doanh nghiép tham gia danh gia ngudi hoc
day duoc xem nhur la khau kim tra san phém cia
qua trinh phdr hop dao tao va doanh nghiép danh
gia duoc s&n pham dao tao ctia minh trude khi nha
xrucmg cép chimg chi va daa.nh nghlep ¢6 thé ty
tin tuyén dung ma khéng cin qua nhidu buéc nhu
truge day

2.3.3 Xdy dung huc heong gido vién day nghé
kép va hec lromg chuyén gia

Nha trudng tao mér 1ién két chit ché va rong
rai voi doanh nghiép cling nhu cac trung tam dao
tao ky nang hay cac hiép hor nganh nghé cong
nghé nhu linh vuc san xuét trinh dé cao, cong
nghé théng tin va cham séc sirc khoe, gin 16i mén
cong tac va thuyét phuc cc chuyén gia ¢6 kinh
nghiém trong nganh, nhimg ngudi c6 khd ning
g1a nhap mang luén dio tao dé hop tic truyén dat
kinh nghiém lam viéc cia minh, nhim dao tao ra
cac hoc vién c6 trinh d6 cao dap img nhu clu cia
cac doanh nghiép

Luc luong gido vién 12 yéu t quan trong trong
qua trinh dao tao, quyet dinh sy thanh cong cia hé
théng dao tao nghé l\ép Dé1véi glao vién tai truong
¢4 chire nang hudng din Iy thuyét va nhimg k¥ nang
nghé nghiép co ban trong 30% thoi luong hoc tai
truong cha hoc sinh, sinh vién. Béi ngil giao vién
day nghé pha ludn duoc cap nhat, nang cao kién
thire, ky nang nghé nghiép, khong nén phy thuge
vio nhimg kién thirc, kinh nghiém va su chii quan,
mudmg tuong clia ban than
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2.3.4. Xdy dung hé sinh thai - mo réng céng
déng “dao 1ao kep”

Khai niém “hé sinh thar” duoc nhéc dén nhidu
trong giai doan Cach mang cong nghiép 4.0, né
dugc xem nhu mé1 trudmg cho cac tac nhan “cong
sinh” va phat trién. Trong hé sinh théi ca “dao tao
kép” khdng chi gdm nha truéng va doanh nghiép
man6 con mé rdng ra toan xa hé1 trong dé nhu cau
ngudr hoc, dung luong tuyén dung va dinh hudng
nghé nghiép 1a nhimg thanh 13 tac dng dén dinh
huéng cfing nhur quy hoach va phat trién chién luoc
nhén sur cia doanh nghiép va ké hoach tuyén sinh
dao 120 cva nha trudng.

Ngodi ra phai ké dén cong dong nghé nghiép
va hiép hoi nganh nghé 14 nhiing tac nhan cung cap
6 liéu vé huéng phat mén cong nghé va nhu chu
lao dong cling nhu ky néng trong tuong lai. Trén co
50 ndy, nha trudng lién tuc cdp nhit quy trinh dao
tao, chién lugc phat trién va xiy dung mér quan hé
cta minh voy doanh nghiép.

3. Két ludn va kién nghi

Hé théng dio tao nghé kép 1a mé hinh dao tao
dugc thé gidi cong nhén 1a mé hinh dao tao tién
tién v6i muc dich chinh 12 phat trién mét luc lugng
lao dong chét luong véi quy md ngay cang ting.
Vin hanh mét hé thong “dio tao kép” can c6 méi
quan hé chit ché giira nha trudng va doanh nghiép,
su cung cap thong fin v& quy md va s6 luong nhan
sy ciing nhu dinh huémg phat trién ky nang nghé
nghiép trong tuong lar gitp cho nha truomg didu
chinh chién luoc dao tao.

Chuong trinh dao tao duoc xay dung dua trén
y kién dong gop ciia doanh nghiép s& lam cho dao
tao ngubn nhin luc hiu qua hon

Viéc dao tao dugc can cir va gin lién véi nhu
cdu nguon nhin luc cua cac doanh nghiép chir
khéng chi dua vao chi tiéu phan bo dao tao hang
nam ciia rtha nudc.

Luc Iuong 8140 vién tai truc‘mg duge bdi
dudng, chuan hoa va thucmg Xuyén xubng doanh
nghiép cing sinh vién dé nm bat nhu.mg cong nghé
ciing nhu quy trinh kién thire nhim didu chinh néi
dung giang day
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Vai tro cua nguén thy ca tai “mruong doanh
nghiép” hét sirc quan trong trong quy trinh dao tao
va danh gia ngudi hoc tai doanh nbhiép Xay dyng
hé sinh thai nhiim két néi cong dong doanh nghlep,
ngudi lao dong, nha truémg dé phat trién hé théng

Pé vige thye hién déo tao kép dat yéu cAu cia
sw nghiép giao duc nghé nghiép, tac gia dé xuit
mot s6 kién nghi:

P1éu kién dau tién chinh 1a su nhan thic,
quyét tam cba lanh dao cac truong day nghé va
doanh nghidp. M3i bén déu phai thay 18 dugc loi
ich cia su hop tac.

Phia nha trudng phai ludn dam bio chat luong
d6i ngi gidng vién - gido vién, co s& vét chét, chit
luong day ngheé va chuong trinh dio tao.

Phia doanh nghiép phai co chién lugc phat
tén nhén su cy thé dé phia nha truong biét duge
nganh nghé, nhu cau ngudn nhan luc ma phia doanh
nghiép chn,

Doanh nghiép dugc didu hanh (khéng chi
tham gia) viéc xdy dung céc hiéu chuan va chuong
trinh déo tao cho ca hai hop phéan thuc hanh valy
thuyét cha dao tao nghé.

Ca hai bén déu phai c6 bo phan chuyén trach
thuc hién cong viéc hop téc gitra doanh nghiép va
nha truomg dé t chire phédi hop cac hoat dong dio
tao nghé kép t6t nhat

Va diéu v cing quan trong do la su ky két
hop téc song phuo‘ng nhim ciing ¢ su gin két va
dam béo quyén loi ciia cac bén tham gia vao hé
théng, cin lam 5 doanh nghidp duoc gi khi tham
gia dao tao, nha truomg duoc gi va quyén lgi cla
ngudi hoe chuong trinh dao tao kép ra sao?

Thuc té cho 1héy chét luong va hiéu qua cia
viec dao tao nghe & cac don vi ¢o “dao tao kép
léng 1én 15 rét, diéu nay cho thiy sw ding dén va
can thiét Tuy nhlen hé Ihong nay van con méi mé
& Viét Nam nen van con gap nhidu khé khan va
han ché Do d6 can thong nhét quan diém, co quyét
tam thyc hién coa mdi bén, hai hoa 11 ich clia nha
truong va doanh ng,hjep dong then ¢ sy h tro cia
Nha nude dé viée db1 méi sang tao trong hé thong
dao tao nghé kép tr& thanh hién thyc ./,
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SOME SOLUTIONS TO PROMOTE DUAL TRAINING
BETWEEN VOCATIONAL TRAINING INSTITUTIONS AND ENTERPRISES
IN THE INTEGRATION CONTEXT

Abstract

In the current context, training human resources, especially those of competent skills, high-tech
and decent adaptation to technology 1n production practice, is an extremely difficult task for vocational
training inshtutions. To ease this task, the Federal Republic of Germany conducts a training association
between vocational schools and enterprises, also called dual training In our country in recent years,
soroe vocational schools have apphed the "dual training” model and achieved certain results This article
clarifies: Dual training and benefits; The practices of dual tramning in our country, and thereby proposes
some solutions to promote double training between vocational schools and enterpnises.

Keywords' Dual training, "dual traiming" model, vocational traming institutions and enterprises,
solutions to promote dual training.
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