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Giai phap nang cao hiéu qua quan tri
truong dai hoc cong 1ap Viét Nam trong boi canh hién nay

Dinh Xuan Khoa', Pham Minh Hung?

TOMTAT: Trén co s8 lam r6 su cén thit phdi nang cao hidu qué quan tri truong
dai hoc céng lép Viét Nam trong b6l cdnh hién nay, t4c gi dé xuat 6 gidi phdp
dé néing cao hiéu qué quan tri trudng dai hoc cong lap Viét Nam, bao gém: 1/
Phan quyén giira ddng Uy, hoi dong trudng va hiu trudng trudng dar hoc cong
Iap; 2/ Tu chi gén vdi trdch nhiém gidi trinh va kiém dinh chat lugng gido duc
trugng dar hec cong lap; 3/ Tao déng lyc, thic ddy hoat dong cua trudng dai
hoc clng Idp frén (4t c& cdc finh wife théng qua hé théng chinh sach thuong
xuyén duoc cdi lién; 4/ Hop téc, chia sé tréch nhiém gida trudng dal hoc céng
18p véi cac bén lién quan; 5/ Tao dyng, quang bé va khai thac Ihuang hiéu, glé
trj c6t I16i clia truong dai hoc cong 1ap; 6/ Dém bdo céc diéu kign cén thiét dé
thyc hién hiéu qué hoat dong quén Irf trudng dai hoc céng fap.
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1. Dat van aé

Hon mét thap ki tra lai ddy, hé Ihéng giao duc (GD)
dai hoc (DH) clia nudc ta da ¢ nhimg thay ddi co ban,
dic biét 12 sy da dang hda s& hitu céc trudmg PH, céc logi
hinh d4o tao cling nhu doi hoi cia cac nha tuyén dyng...
1am cho phuong thitc quan tri (QT) truémg BH nhu truée
day khong con thich hop nita, cAn phai c6 nhimg thay
dbi can ban dé& dap g d6i hoi ngay cang cao clia xi
hi va xu thé cua thoi dai. GD DH nuéc ta va thé gidi
dang phat trién theo nhimg xu huéng méi. Cing phai
gid1 quyét nhitng vén @é giéng nhau nhung cac truéng
PH phai ¢6 nhirog cach gidi quyét khac nhau. Diéu do
phu thudc vao ning lyc ciia nhimg ngudi lanh deo, quan
li (QL) nha truomg va diéu d6 ciing lam nén khéc biét
trong sw phat trién cia timg truong. Nhimg gi ma cic
trudng DH cdng 1ap (DHCL) Viét Nam dang c6 hi¢n nay
12 két qué ctia cdch van banh hién tai. Chi c6 thé tao ra
le két qua mdi khi cc trudmg thay d6i cich van hanh
4y. Kha ning ty d5i méi minh tr& thinh kha néing song
con ciia moi trudmg DH, trong 6 quan trong nhét 1a dbi
méi QT truémg DH. Tuy nhién, cée truong PHCL Viét
Nam hién dang gap khé khin khi xdy dung md hinh QT
PH trong nén kinh t& thj truong dinh hudng xa hdi chu
nghia va hé1 nhap quéc té. Nhidu van dé hién quan dén
hoat dong QT PH nhw tw chit DPH (TCBH), trach nhigm
giai trinh (TNGT), hoi déng trudmg (HDT)..., da duge
dua vao Ngh quyét cia Pang va Chinh phu, Luat GD
DH swra doi nhung chi méi duge nghién ciru va budc dhu
trién khai thi diém. Bén canh d6, nhirg ngudi lam céng
tac QT & cac truomg DHCL lai chua duge trang bi déy du
Ii ludn va thuc tién QT. He thong van ban phap quy con

thiéu déng bd. Vi thé, nghién ciru dé xuét cac giai phap
néing cao hiéu qua QT truéng PHCL & nudc ta trong giai
doan hién nay 1a vin d& vira c6 y nghia cép thiét, vira
mang tinh théi s sdu séc. Trén co s nghién ciru If lugn
va thyc tidn, ching t3i d& xudt hé théng 06 giaL phap
nbim nang cao hidu qua QT truong DHCL Viét Nam
trong béi canh hign nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. M6t & khai niém

- Quén fri: QT 14 hoat dong thiét 1ap cac méi quan hé,
iy nhigm chinh sach, lap ké hoach va ra quyét dinh; Chiu
tréch nhiém trudc t6 chirc, doanh nghiép, nha trudog vé
v tin cdy, tinh thich img va hiéu qua chi phi QL dé dat
Kkét qua mong doi thdng qua viéc phan chia trich nhiém,
nguﬁn lue, kiém so4t tinh higu fyc va hidu qua.

- Quan trj 8gi hpc: QT DH 14 hoat dong trong d6 nha
QT dua ra tuyén ngdn sir mang, thm nhin va xac lap
mue tiéu chién luge cia truomg DH; Lap ké hoach, ra
quyet dinh vé chinh sich va phuong hucmg hoat déng
cua truong DH; Phan quyen va thuc (hl quyén lye trong
truémg DH; Thiét lap mb1 quan hé vé 1gi ich va trach
nhiém trong néi bd trudng DH va gilra truémg PH véi
céc bén lién quan; Tao dyng thuong hidu va céc gia tri
cbt 161 cha truémg DH; Giam sat va danh gia vige thyc
hién cdc muc tiéu cia truong DH.

- Hiéu qud quan tri dai hoc: Hidu qua QT DH 14 kha
nang 1ao ra sy thanh cong cia trudng DH, gén Kkét trudmg
DH véi che bén lién quan, {am ting sy donn thugn va han
ché nhimg bét dng bén tropg trudng DH...
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Tap chi Khoa hoc Gizo -
hoc thuat v& khoa hoc giao duc cua Vign iiiow h
Gido dyc Viét Nam vé sir ménh 13 c8ng bo cdc cong
trinh nghién ciru khoa hoc trong linh vyc gido duc
va dio 1a0. Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam
duge xuit ban iy ndm 2005 véi ma sd ISSN 2615 -
8957, phét hanh dinh ki ngay 30 hang théng.

Muc dich hoat déng clia Tap chi Khoa hoc Gido duc
Viét Nam 12 h3 trg, thic diy céc hoat dang nghién
citu khoa hoe, gido dyc va dio tao thong qua thuc
hién cic chirc nang co ban: 1. Nghién ciu hoach
dinh phat trién gido duc va dao tao; 2. X4c lap uy tin
khoa hoc va nang cao ning lyc nghién cinu cia cic
nha khoa hoc; 3. La kénh giao tiép hoc thudt cua
cong ddng nghién ciru khoa hoc; 4. Kiém dinh chat
lurgng nghién ciru khoa hoc théng qua quy trinh
phan bién; 5. Xay dyng co s& dir 1iéu tham khao va
trich d&n cho cdc nghién ciu twong lai.

Pham vi cong bb cla Tap chi Khoa hoc Gido duc
Viét Nam bao gdm céc vAn dé nghién ciru 1i lugn va
thyc tién trong linh vye gido duc, dao tao cia Viét
Naru va thé gién.

Pé dam bio chuin myc va chét ligng khoa hoc,
1At ¢A cdc bai viét giri dang Tap chi Khoa hoc Gido
duc Viét Nam déu dugce phan bién kin theo mét quy
trinh chiit ché, khach quan béi cac nha khoa hoc
¢6 uy tin, cac chuyén gia dau nganh trong linh vire
gido dyc, do 120 ciia Viét Nam va thé gion,
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Giai phap nang cao hiéu qua quan tri
truting dai hoc cong Iap Viét Nam trong bdi canh hién nay

Dinh Xuan Khoa', Pham Minh Hung?

TOM TAT: Trén cd s& lam 15 sy cdn thiét phai nang cao hiéu qua quén tri truong
dai hoc céng I4p Vigt Nam trong b6l cdnh hién nay, tac gid dé xuét 6 gidi phép
d€ nang cao hiéu qué quén tri truding dai hoc cong lgp Viét Nam, bao gém: 1/
Phén quyén giiza ddng Uy, héi d8ng truding va hi¢u trudng truding dai hoc céng
14p; 2/ Ty chu gdn véi trdch nhiém gidi trinh va kiém djnh chat lugng gido duc
truding dai hoc céng Jap; 3/ Tao dong lue, thic da’y hoat déng ctia trudng dai
hoc céng I&p trén 14t ca céc linh vyc théng qua hé théng chinh séch thudng
xuyén dugc céi tién; 4/ Hop téc, chia sé trdch nhigm gida trudng dai hoc céng
lap vﬁi cdc bén hén quan; 5/ Tao dyng, quang ba va khai thdc thuong hiéu, gié
trf c6t 16 cla trueng dai hoc cong Iap; 6/ Pam béo cac didu kign can thist dé
thilc hign hiéu quéa hoat déng quan Ir] trudng dar hoc cong lép.
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1. Dat vdn dé

Hon mdt thap ki tré lai ddy, hé théng giso duc (GD)
dai hoc (DH) ciia nudc ta di ¢6 nhimg thay ddi co ban,
dac biét 12 sy da dang héa s¢ hiru céc trudng DH, cac loai
hinh ddo tao ciing nhu doi hoi cia cic nha tuyén dung...
1am cho phuong thire quan tr; (QT) truéng DH nhur trude
diy khong con thich hop nira, cin phai cé nhimg thay
dbi cin ban dé dap img doi hoi ngay cing cao cia xa
h6i va xu thé cia théi dai. GD DH nuéc ta va thé gisi
dang phat trién (heo ohimg xu huéng méi. Cing phai
gidi quyét nhimg vén dé gibng nhay nhimg céc trudng
DH phai c¢6 nhimg cach gidi quyét khac nhau. Didu d6
phu thudc vio niing hye cia nhimg ngudi lanh dao, quin
li (QL) nba trwomg va didu d6 ciing Jam nén khic bigt
trong su phat (rién cia timg trudmg. Nhimg gi ma céc
trurdng PH céng lap (DHCL) Viét Nam dang c6 hién nay
1a két qué ctia cach van hanh hién tai. Chi ¢ thé tao ra
mot két qua méi khi céc trudmg thay dbi cch vap hanh
dy. Kha ning ty déi méi minh trg thauh kha ning sbng
cdn cua moi trudng BH, trong dé quan trong nhét 12 dé
méi QT truémg DH. Tuy nhién, cac truéng PHCL Viét
Nam hién dang gap khé khan khi xdy dimg mé hinh QT
DH trong nén kinh & thj truéng dinh hudng xa hai chi
nghia va hdi nhap qu(‘x: té. Nhidu van dé lién quan aén
hoat déog QT DH nhu ty chi DH (TCPH), tréch nhiém
gidi trih (TNGT), hoi dong truémg (HDT)..., da duge
dua vao Nghi quyét cia Dang va Chinh phu, Lugt GD
DH sira d6i nbung chi méi duge nghién ciu va bude dhu
trién khai thi diém. Bén canh d6, nhimg nguéi lam céng
tic QT & che truong DHCL lai chua duoc trang bj diy du
1i luan va thye tién QT. Hé lhéng vin ban phap quy con

thiéu déng bo. Vi thé, nghién ciru dé xudt cac giai phap
néng cao hiéu qua QT trrémg PHCL & nudc ta trong giai
doan hién nay 1a vin dé wira c6 ¥ nghia cép thiét, vira
mang tinh théi sir su sdc. Trén co s& nghién ci li luan
va thue tidn, chung 16i d& xuit hé thdng 06 gisi phap
nhim ning cao hiéu qui QT trudmg DHCL Viét Nam
trong bdi canh hién nay.

2. Néi dung nghién ciu

2.1. Mt sb khai nigm

- Quan tri: QT la hoat dong thiét 1ap cac mbi quan hé,
uy nhiém chinh sach, lap ké hoach va ra quyét dinh; Chlu
trach nhiém trde 8 chirc, doanh nghiép, nha ln.rémg vé
su tin cdy, tinh thich émg va hiéu qua chi phi QL dé dat
két qué mong doi thdng qua viéc phan chia trdch nhiém,
ngudn lye, kiém soat tinh higu Iyc va hiéu qua.

- Quaén 1ri dgi hge: QT DH 12 hoat dng trong d6 nha
QT dua ra tuyen ngdn s mang, tAm nhin va xéc \ap
muc tiéu chlcn luge cua trudomg DH; Lap Ké hoach, ra
quyct dinh vé& chinh sach va phuong hu()'ng hoat dong
cia truémg DH; Phan quyen va thue thi quyen luc trong
trudng BH; Thiét 14p mbi quan hé v& lgi ich va tréch
nhiém trong ndi bo truong DH va gitra trudng PH véi
céc bén lién quan; Tao dvng thuong hiéu va cac gia tri
¢t 18i cua truomg DH; Gidm sat va danh gia viée thuce
hién cac myc tiéu cua trudéng DH.

- Hiéu quad quan fri dai hoc: Hi¢u qua QT DH 14 kha
nang tao ra sy thanh céng cia tmrémg BH, gin Kkét tnromg
DH vdi cac bén lién quan, lam ting su déng thuén va han
ché nhimg bit dng bén trong trrong BH...
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2.2. Céc gidi phap nang cao hiéu qua quén tr trwiing dai ho

cong Iap Vit Nam lrong bai canh hign nay

Cac glal phap dugc dé xuit dura trén co s nghién cir I
lun vé QT BH va khao sét thic trang QT ¢ 5 trudng BH,
gdm: Truéng BH Cin Tho, Truomg DH Céng nghiép Ha
Noi, Tnmmg DH Sai Gon, Truéng BH Su pham Ki thudt
Thanh phé Hb Chi Minh va Trudéng DH Vinh,

2.2.1. Phan quyén gida dang iy, hdi dang truting va higu trudng

lumng dai hoc cong lap

ay nglna ctia sie phén quyén trong triromg DHCL

Phan quyen trong trudmg DHCL 1a phén dinh 13 nhiém
vu, quyén han clia dang dy, HDT va hiéu truéng. Mot
cédch tuong d8i, ¢6 thé xac dinh réng trong céc truomg
DPHCL Viét Nam, déng \y thuc hién sy lanh dao nha
trudng, HBT thye hién sw QT nha trusng, con hiéu
(‘ruong thuc hign sy QL nha trudmg. Th\,rc hlen phan
quyén ddy du sé tranh dugc sy lam quyen 14n quyén
trong truémg DHCL. M3i mét chi thé quyén luc trong
truémg DHCL hoat dong theo nhiém wy, quyen han da
duqc x4c dinh. Day 12 didu kién khéng thé thiéu duoc
dé hé théng QT cia nha trudmg vén hanh mo( céch “rron
#u”, hidu qua. Péng thai, ddy ciing 1a diéu k1<;n khéng
thé lhleu duge dam béo cho su dong thuan, on dinh va
phat trién ciia nha trudmg,

Lugt GD BH stra ddi [1] chinh thirc ¢6 hiéu lue tir ngdy
01 thang 7 nim 2019 khi quyén Iyc cha HDT duge tang
1én thi sur phan quyen giira dang Oy, HDT v hiéu tru(mg
lai cang cé ¥ nghia quan trong. M&i cha thé quyén luc
vira phal ‘dong tron vai” ciia minh, wira phai dit minh
trong mébi fwong quan, chung, léy sw phat (ridn cia nha
trudmg lam muc d:ch 16i cao. Vi lhe trong truong DHCL
tuy ¢6 su pban quyen nhung cin phai théng nhat véi
nhau béng mét co ché vira mang tinh thir bac, vira ddm
bao sy dan chu,

b. T6 chirc thee hién giai phap

- Ban hénh quy ché phéi hop gitra b6 ba dang iy, HOT
va hiéu treomg. Quy ché nay phai dugc soan thio mét
cach chit ché, vira dam bao tinh khoa hoc, vira dam bao
tinh phap li, déng théi phit hop véi diéu kién thyc té cua
timg co' s0 GD DHCL. Trong quy ché, cén lam 16 trdch
nhu,m cua timg chi thé quyén lyc trong phét hop, ché
1ai déi voi chi thé khi khong 1am tron trach nhiém cua
minh. Sau khi dugce ban hanh, quy ché phat duge tnén
khai thyuc hién va quan triét dén tit ca cac thanh vién
trong nha truémg.

- Téch hoat dong QT ra khdi hoat dong QL Hoat dong
QT va hoat déng QL tuy c6 chung mot muc tiéu 14 ning
cao cht luong dao tao cua m.rcrng DPH, dam bao cho
truomg DH phit trién m6t cach bén vimg nhumg ¢6 sw
khac nhau vé odi dung, phuong thirc boat dong. Tach
QT ra khoéi QL (huc chat tach QT chirc ning cua HDT

ra khoi nhimg méi lién hé vé quyén lgi vt chét vén co

2 TAP CHi KHOA HCC GIAO DUC VIET NAM

thé chi phdi, 1Am thay déi quyél dinh cia HDT. D¢ hoat

dong QT va QL khéng “chong 14n" 160 nha dié_“ q'_mn
trong nhAt 4 phai phin dinh r5 ring chirc nang cu2 dang
iy, HDT va hi¢u truéng trong lanh dao, Q QL trudng

PHCL.Timg chu the trong bd ba dang uy. HDT va hleu
nu(mg vira phal ‘sém tron vai” cia minb. v 1 phai * Kt
0di” vi nhau dé 120 nén mét thé thé W
- Chuye"n e ché dg thi trieomg (hié ¢ 1€
d6 13p thé lanh dao (HPT): Phucm E “0_1:3
i thyre hign

TCDBH, vét quyen 16n nhat nay, dé dan hi¢u truong dén
s chuyén quyén, dc doan trong QT nha trugng. Vi thé,
chuyen tir ché d4 thil trudmg (hiéu truéng) sang ché do tp
thé lanh dao (HDT) duge xem nhu 1a mot sy dich chuyén
quyén lyc, tht yéu s& lam thay d6i phuong thirc QT cia
trubng DHCL. Ché d§ tp thé 1nh dao s& dem lai nhimg
“tiéng né1 khic nhau”, ur dai dién céc thanh vién trong
trudmg, tr cac td chirc kinh té - xa hoi, doanh nghiép...
ngoai nha truomg. Nhimg “tiéng ndi khic nhau” nay lam
cho mgi hoat d6ng cia truong DPHCL duge dén chi héa
va cong khai héa. Tir cdc chu mrong, chinh sach dén bién
phap 16 chirc thye hién ma nha QT duara dé phit trién nha
truomg déu duge phan bién mét cach ddy di, khach quan,
fr cac goc dj va phucmg dién khac nhau 12].

- Bam bao HPT la cap c6 tham quyen cao nhét Imng
truomg DHCL: Ddy la vin dé co y nghia then chét nhét
dé thyc hién co ché phan quyén trong trudng DHCL.
Nguyén nhén chu yéu 1am cho HPT chua phét huy duoc
vai tro ciia minh 1a do chua phii la cp c6 thim quyén
cao nhét trong cac trudng DHCL Vlet Nam. Ludt GD
PH sia déi quy dinh nhiém wy, quyen han va cac van
dé Khac cua HDT nhung chua cé didu kxen dé cép dén
phuong thic hoat déng cia HPT. Vi thé, cac co so GD
DHCL khi thanh lip HDT phar bit tay ngay vio xiy
dyng phuong thire hoat déng ciia HDT. Pic thi ciia Vit
Nam la trong trrong PH co td chirc DBéng.

2.2.2. Ty chit gén vdi trach ahiém giai trinh v

qung gido duc truing dal hoc cong 13p

a. ¥ nghia ciia tie chti gan véi trdch nhiom <idi ink va
kiém dink chét lwgng gido duc truong DHCL

TCDH la dc tnmg quan trong nhitcia nén GDPH hién
dai, bt 06 thiic ddy sy phét trién hg thong mang tinh quy
luat tw nhién trong mdi truéng GD toan cau héa 6 su canh
tranh lanh manh, ¢6 sy d;nh huéng ciia Nha nyge va duoc
kiém soAt cht cha vé chat lugng. Tuy nhién, tr chi cia
cc co s6 GD PH phai gin véi TNGT. T\GT cta céc oy
s& GD PH chinh 14 trach nhiém dém béo chi long dao
tao, chét luong dau ra vA sir dung c6 hiéu
lue, théng tin minh bach. TCDH con ph

“m dinh chal

ud cic nﬂuon

dinh chét luong GD (KDCLGD). Nhor gai: Kb

ma toan by hoat dong tr chu, TNGT cus itmg BHCL

méi xoay quanh muc fiéu ddm bao vaning _ chy o
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GD. Céc truomg DHCL Viét Nam mdi c6 thé tham gia
vdo cdc “sdn chor™ cia GD DH thé gidi, cic bang xép
hang trudmg PH qudc té. Do 86, TCPH gén voi TNGT va
KDCLGD la “chia khéa vang” cho déi méi QTDH, gitp
gidi quyét hang loat vén d& trong hé théng GD DH hién tai
cung nhu trong twong lai {3].

b. T3 chirc thiee hién gidi phap

Xéac dinh dung din myc tidu tyr chi, TNGT va kidm
dinh chit lugng GD trong truémg PHCL:

- Ddi véi TCDH: Myc tiéu tyr chi trong trréng BPHCL
trude hét 1a nhdm phat huy ning luc déi méi va sing
tzo cia truémg DHCL [4]. Thyc hién ty chi, cdc tuémg
DHCL s& ¢6 mdt “khdng gian rong 16n™ cho sy dbi méi
va sng tao. Trong “khong gian réng 16n” dé, mirc dé ddi
mdi va sang tao cla cAc trudng nhur thé nao lai phu thuée
vao nang luc cia cac nha QT va ddi ngd gidng vién,
chuyén vién nha truong. Muc tiéu oy chu trong trudng
DHCL huéng dén sy da dang héa céc hoat dong GD cua
nha truong, lam cho cac hoat dong GD cua nha trudng
phong phi hon, nhidu mau sic hon. Ngoai ra, mue tiéu tw
chi trong truéng PHCL con nhim ndng cao trach nhi¢m
x4 hoi va tinh canh tranh cia cdc truémg PHCL, chia sé
“ganh ning” ngan sach véi Nha nude [5]...

- D6i voi TNGT: Myc tiéu cia TNGT 12 nhim dam bao
cho hoat déng cia céc trudmg PHCL duge cong khai
héa, minh bach héa va lanh manh héa. Mgi thong tin vé
hoat ddng ciia cac truémg déu duoc ding tai trén Website.
Muyc tiéu cira cong khai thong tin 12 nham gitp cac bén
lign quan (bao gdm cic co quan QL nha nuéc, xa hoi
va nhét 14 sinh vién, phy huynh) ¢ dugc cac danh gid
luong héa vé& hoat déng va Kkét qua, thanh tich cia cac
tnromg DH.

- Doi véi KDCLGD: KDCLGD déi véi cac mudmg
PHCL chn phii tap trung vao 3 myc tiéu: KBCLGD
chuong trinh dao tao, chuin hoa ddi ngii va ddy manh
nghién ciru khoa hoc d& GDPH Viét Nam “vuon minh”
vd “hd1 nbap”. KDCLGD phai tré thanh mét cdng cy
khéng thé thiéu duge cua qua trinh QT PH hiéu qua. Tuy
nhién, KPCLGD chi tré thanh cdng cy hitu ich cho qua
trinh QTDH hidu qua khi né duge tién hanh mét cach
thye chit, v6i sy dé1 sanh v6i céc tiéu chudn KBCLGD
clia khu vire va quéc té chir khdng phai duoc tién hanh
theo kiéu “dém cdc diéu kign” dé cong nhan truong BH
ndy, chuong trinh dao tao nay dat chudn chét luong.

T5 chitc thic ign TCOH, TNGT, KDCLGD mot cdch
chii dong, hi¢u qua vé theo ding 16 trinh: TCBH, TNGT
vi KBCLGD duge xem la ba phuong thirc cia QTDH
higu qua trong béi canh toan cau héa GDDH. Khi rién
khai thyc hién cac phuong thic QT nay, céc trudmg
DHCL phai dam bao nhimg yéu ciu sau ddy:

- Chii dpng: Y éu cdu nay dbi hoi cac truomg DPHCL phai
¢6 tam If sin sang déi véi TCDH, TNGT va KDCLGD,
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nhat 1 ddi véi TCDH. TCDH khouag chi la tinh cha! vén
¢6 cia GD BH ma cdn /2 sgi chi do xuypén sudt sy dbi
méi QT truong PHCL.

- Hiéu qud: Hiéu qua 16 chire thyre hign TCBH, TNGT
va KDCLGD duge danh gia boi mire 46 dat duge v& muc
tiéu ctia cac phuong thirc QT nay. Vi thé, khi trién khai
TCBH, TNGT va KDCLGD, cac nba QT phai can cir
V&0 muyc tiéu ctia mg phuong thirc dé lya chon phurong
phép, hinh thirc thuc hién thich hop trén co s& phat huy
tinh tich cuc, chi déog va séng tao clia 1t ca cac thanh
vién trong nha trudmg.

- Theo ding 16 trink: Viéc b chirc thue hién TCPH,
TNGT va KDCLGD trong céc truéng DHCL phar theo
dung 1§ trinh, phu hop véi diéu kién thyc té cua Nmg
truomg. T chit cin duge gi6i han trong khudn khd phi
hop véi vige x4c dinh vi tri cia nha truéng trong xa hoi.

Dam bdo mdi quan hé thuong xuyén, hieu co giita
TCPH, TNGT va KPCLGD: Bé d4m bio mébt quan hé
thudng xuyén, hiru co gitta TCDH, TNGT va KDCLGD
cén thye hién céc yéu cu sau ddy:

- Tmo-ng DHCL diwpe giao ne chii vé nhitng Itnh vire ndo
thi can phai c6 TNGT vé nhimg linh viee dé: Cac trudng
PHCL véi tu céch 12 t3 chirc nha nuéc va hoat dong béng
ngudn kinh phi tr ngén sach nha nuéce, c6 nghia vy gidi
trinh khéng chi trude cac b chirc QL do Nha nuéce 1dp
ra ma ca trude cdng chung. Theo Dy thdo Nghi dinh cia
Chinh phu vé Co ché tur chu cia céc co s& GD PHCL, cac
truong DHCL dugc ty chu v& hoat dong dao tao, khoa hoc
va cOog nghé, tr chit v 18 chire b méy, rthén surva fir chu
tai chinh. Khi céc truong BPHCL trién khai thyc hién tr
chu trong nhitng linh vuc nay thi ddng thdi ciing phai thuc
hién TNGT vé nhimng Iinh vuc do.

- KDCLGD phii tré: thénh cong cu thiic ddy TCPH va
TNGT: Pé KDCLGD trd thanh cong cu thic ddy TCDH
v TNGT, cin dua vao B9 tiéu chudn KBCLGD truéng
PHCL tiéu chudn Thurc hién TCPH va TNGT clia n'z{ong
DHCL. Dong thdi, trong ty dénh gia va danh gid ngoal cin
dic biét quan tAim dén mirc 4o thyc hién tidu chuin nay clia
céc I:m(mg PHCL. Ngoai ra, cac rrucrng PHCL phai ¢6 Kké
hoach khic phyc nhitng han ché vé thyc hién TCDH va
TNGT duge chi ra sau ty dénh gia va d4nh gid ngodi.

2.2.3. Tao dony hic, thiic day hoal djng cia rudng dai hoc cong

1ap Irén ta1 ¢4 c4c linh vitc 1hdng qua hé thang chinh sach thitng

xuyen dudc cdi tién

u. ¥ nghia cia tao dong luc, thic ddy hoat dgng cia
triromg PHCL trén tdt ca cdc linh wiee lhong qua hé théng
chinh sdach thuong xuyén dwoc cdi tién

Trong truémg PHCL néi riéng, céc tb chirc kinh té - x&
hdi n6i chung, hé théng chinh sach c6 mét vai tro dic biét
quan trong. Anh hu(mg cua hé Ihong chinh sich déi véi
con ngudi, 16 chire c6 thé tich cyc khi né phd hgp. Con khi
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khong phi hc)p thi nd s& trd thanh mét lyc can 16n déi véi
moi sy phat men Vi thé, déi véi timg linh virc hoat dong,
truémg PHCL cén xdy dumg cac chinh sach phd hop. Céc
chinh sich ciia nha frudmg can phai bao ham lgi ich coa
céc bén lién quan trong va ngoai nha truong dé tao dong
luc cho cac hoat dong ctia nha truang va thic ddy cac bén
lién quan tham gia phat trién nha trudmg, tir d6 gép phin
néng cao higu qua QT nha trudmg,

b. T6 chirc thee hién giai phap

- Xdc dinh hé théng chinh séch cin xay dymg va cai
1ién: Bé xéc dinh hé théng chinh sach cAn xay dyng va
cai tién, co thé dya trén cac linh vuc hoat dong chi yéu
cla truomg PHCL.

Déi véi linh vire ddo tgo, l(hoa hoc va céng nghé-
Cin xdy dymng cac chinh sach ve phat trién chuong trinh
d4o tao theo nhimg hudng tiép can khac nhau (POHE,
CDIO...); Chinh sich vé déi méi phuong phap, hinh
thire d4o tao va danh gid két qua dao tao; Chmh sach vé
bién soan lAl ligu, gido trinh; Chinh séch vé phat trién tri
thirc va nguon hoc ligu; Chinh sach vé img d\mg cong
ngh¢ théng tin trong dao tao va QL dao tgo... Déi véoi
hoat dong nghién ciru khoa hoc, cén x4y dyng cac chinh
sach vé dinh mirc hoat ddng nghién ciru khoa hoc cho
timg ngach dbi tuong (nghlén ctru vién, nghién ciru vién
chinh, nghién ciu vién cao cép, giang vién, giang vién
chinh, giang vién cao cp); Chinh sich vé nghién ciru,
(g dyng, chuyén giao céng nghé nhim thuong mar héa
céc két qua nghién ciru; Chinb sich khuyén khich céc déi
tugng nghién ciru, ung dung, chuyén giao cong nghé...

P6i véi Imh viee 10 chwc b6 mdy va nhan su: Trong
nén kinh 18 tri thie, nguon luc con ngudi tré 1hanh yéu
1 co ban-dé phit trién xa hoi, tang trudng kinh té,tao ra
coa ca1 néng cao chit qung cudc song. Kh: nhén manh
pgudn lyc con ngual d6i voi sur phat trién, ngucn ta dat
lén bang diu vén dé QT nhan su. Muén di dén thanh
cong, diéu quan trong nhit 12 ngusi QL phai cd nang luc
diéu hanh cong viée, c6 kién thirc vimg chic v& QT nhan
W va kinh nghi¢m trong chién lugc con ngudn, nhit la
biét sir dung nhan tai. Dé 1am dugc diéu dé, nha QT cin
guan tdm dén viéc xdy dyng chinh sach nhan sy. Cac
chinh sach nhén su cla tru(rng PH cin phai duge xdy
dung theo pbuong cham: “Nguon nhén luc manh la gid
trj cot 16i clia truémg BH™. Vi lhe, céin xdy dymg, hoan
thién cdc chinh sich trén tinh thin coi m& dé thu hut
nguai gidi, tao tién dé nang cao chét lugng nguén nhin
lue cua nha trudmg. Khi truémg DHCL ¢6 d61 ngd nhén
luc cap cao s& tao nén higu tmg Domino trong toan bg hé
Ihong vé d8i mé1 QT va nang cao chét lugng.

P6i véi linh vee 1ai chinh: Tai chinh la ngudn lyc rat
quan trong dé thuc ddy sy phat trién ciia GDBH. Co
nguén lyc tai chinh méi 6 co s& aé phét trién cac ngudn
lyc khac nhu con ngudi, co G vat chit. GDPH dai héi
mot nguon lyc tai chinh rat len ma khong phar lic nao

4 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

cling duge dap (mg ddy du, nhit Ia khi « - ;ru&n'g.PH
trién khai co ché tw chi. Trong béi can! cic [ruong
PH cin phai xay dung c4c chinh sach 1. < wh dya ren
nguyén tic chi trd theo pang luc va hi. - 7ud cbng tac
dé khuyén khich, tao dgng lyrc cho cd 1t dom ¥ hodn
thanh cdng viée dugc giao véi chat 1. biéu qua
cao nht.

nh sach

- T4 chirc xdy dyng va cai tién he X
theo mét quy trinh: Xay dymg, hoan thien e thdng chinh
sach trong trudmg DHCL 14 cong v jéc cia cac oha QT.
Heé théng chinh sach nay cin duoc xdy dyng va hoan
thi¢n theo mt quy trinh nhat dinh, bao gom cic budc
sau dy: 1/ Phan tich bdi canh; 2/ Hinh thanh y tudng vé
chinh séch; 3/ Dir thao chinh sach; 4/ Thém dinh chinh
sach; 5/ Quyel dinh chinb sach.

- Thiong xuyén ddnh gid lueu qllﬂ ciia hé théng chinh
sdch diwge xdy ding va cai 1ién doi voi hoat dong OT clia
truomg PHCL: Dé biét cac chinh sach duge xdy dung,
hodn thign anh huéng nhu thé nao dén hoat dong QT
cua truomg DHCL, cén phai danh gia hi¢u qua cua cic
chinh sach nay. Hiéu qua cua cc chinh sich dugc ddnh
gia trén céc khia canh sau day: 1/ Céc chinh sach dugc
dé xudt co huéng dén su mang, t4m nhin va gidtr cbt 1oi
cla fnrong BHCL hay k_hf)ng” 2/ Cac chinh sach duge
dé xudt c6 phan anh nhimg vin dé then chét trong hoat
dong QT cua truong DHCL hay khéng? 3/ Céc chinh
séch dugc dé xudt ¢6 dap img nhu cu cua da sb co bg,
vién chirc nha trucmg hay khéng? 4/ Cac chinh sach duoc
dé xudt co gép phin thao g0 nhimg khé khan, virdng mic
hién dang 1a “niir théif” trong s phét trién cia nha truomg
hay khong? 5/ Cac chinh séch dgc dé xuht c6 dam bao
lgi ich cho cc bén lién quan (trong va ngoai trudmg)
hay khong? 6/ Céc chinh sach duoc a8 xudt co thue sy
tr thanh déng luc thic day su cd gdng, nd hee cua moi
thanh vién trong nba trudng hay khéng...?

2.2.4. Hop tac, chia sé trach nhiém gida ruding dai hac céng lap

vél cac bén lien quan

a. ¥ nghia ciia hop tdc, chia sé trach nhiém gitra trucng
DHCL vi cdc bén lién quan

Trudng DHCL cAn phai xay dumg mdi quan hé hop thc,
chia sé trach nh:em vai cac bén lién quan. Cac bén lién
quan nay, truée hét la cac don vi, 18 chire, c4 nhin (giang
vién, sioch v1en can bd QL...) cia nha trdng, Khj thidt
lap dugc m01 quan hé hop téc, chia s¢ trach nhigm véi
céc dom vi, té chirc, c4 nhén s& tao ra su dong thuan tr
nha trudng, ddm béo cho céc hoat déng cua npy truom
duoc vin hanh mdt cach thong sudt, cé higy qui, ddn
thoi ngan ngira dugce cic mau thudn ¢6 the xay

ong
ong
g

fa trong
nha trudmg.
b. Té chirc thiec hién gidi phdp
- Ndng cao trach nhigm cta truomg DI+ g5, Vi ¢4
bén lién quan ngoai nha triedong: Hién nz_ 14 qua.;;,g



gitra truong PHCL véi cic bén lién quan ngodinha trudmg
cén mang tinh chét “dml phuong”, gén trich nhiém chu
yéu cho 16 chire kieh té - xa boi, doanh nghlep, CO 5
san xudt - kinb doanh, nha hdo tam... ma chua thay trach
phiém trd lai cia trwdng PHCL. Vi th, tuémg PHCL
phai xac dinh trdch nhi¢gm cia minh déi véi cac bén lién
quan khong chi thong qua tuyén ngon sit mang, tim nhin
va ké hoach chién lugc phét trién ciia nha fruong, quan
trong hon phai théng qua cac hoat ddng cu thé dé dem lai
nhimg “gia tr gia ting” cho c4c bén lién quan.

- Tao co ché va “hanh lang phap 1" dé céc bén lién
quan tham gia vao su phdt trién treomg PHCL: Mt
trong nbimg dinh huéng dé phét trién GD PH nuéc ta
hién nay la déy manh xa b§i béa GD DH. Xa hoi héa GD
PH bao gcm uhirng hoat djng hét sirc da dang, mang
tinh toan dién va déng bd cia cic fuc luong xa hoi dong
hanh, hd g GD PH, tim kiém thém céc nguén lyc cho
sy phat trién cia GD DH. Vi thé, dé diy manh xa ho hoa
GD PH, cin tao co ché va “hanh lang phap Ii” d& céc
bén lién quan (thue chét 1 cac Iyc lugng xa héi) tham gia
vio sy phat trién truomg DHCL.

2.2.5. Tao dyng, quéng ba va khai théc thang hiév, gi4 tri cgt 16i

ciia trding dai hoc cong lap

a. Y nghia ciia viéc tao dung, quang ba va khai thic
thwong higu, gia tri bt 16i ctia truong DHCL

Thuong hiéu va gid tri cét 13i 12 sire manh tinh than
ciia truomg DH. Trong béi canh GD PH dang ¢6 sw canh
franh manh m€ nhu hién nay, khéng chi trong pham vi
img qudc gia, khu vie ma trén pham vi toan chu thi
lhu(mg hiéu va gi4 trj cbt 16i cang c6 y nghia quan trong
hcm déi voi timg truémg PHCL. Thuong hleu va gia tr
¢t 13i khéng chi tao nén sirc manh tinh thin ma con tao
nén sirc manh vét chit cho trudmg PH. Khi thuong hiéu
va gid tri cbt 16i cua truomg PH duoc quang ba va khat
thic s& thu bit ngdy caog doéng ngudi hoc, thu hit ngdy
cang nhiéu cic bén lién quan/cac luc luong xa hdi tham
gia vao hoat ddng clia nha trudmg.

b. T6 chire thue hién gidi phdp

- Xdc dinh cdc gm 1ri cot 13i chia truomg DHCL Trudng
bH c6 lhe ¢6 nhuéu gi tri nhung c6 mét sb gid tri duoc
xem 13 ¢t 131 ma truong DH uén theo dudi cho dil trong
bét cir hoan canh nao. Gi4 tri cbt 151 khéng phai la su
miéu ta nhimg viéc ma truong DH dang 1dm hay ban
than nhimg chién luge ma truomg PH sir dyng dé hoan
thanh sir mang, ma 12 phwong thirc ma trrdng PH tuong
thc v6i cac bén lién quan, phuong thirc ma truong DH
Iva chon dé thyc hién chién luge. Nh\}ng gié trj ndy * ‘¢
thé dugc holc khong dugc tuyén bd mot chch hién ngén
nhu sir mang va tAm nhin, nhwng bao git cling c6 mot
vai trd cbt 161 trong viéc xdy dymg tinh thén cua truéng
PH. Do 44, gié tri cét 16i chinh Ia ci lam nén linh hén
cla trudng DH va tao nén uy tin ca nha trudng trong
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mit cong ching” [6; .151].

- Phai ¢6 chién hrac (g0 dwmg, quang bad va khai thac
thuomg hiéu, gla i cét 1ai ciia wong DHCL: Thuong
hidu va gia trj cbt 13i cia truemg PHCL khéng tir nhién
ma cé. Chiing 12 két qua cia mot qud trinh ng lye phin
dau day cong vun dép cia nhidu thé hé. Bé lhuo-ng hiéu
vé gid trj cot 13i cia truémg DPHCL sém duge khang dinh,
nha truémg phai ¢6 chién luoc tao dung, quang ba va
khai thac thuong higu, gi4 tri cdt I5i. Phai xem chién
luge tao dyng, quang b4 va khai thac thuong hiéu, gia tri
cbt 16i 1 mot by phan khéng thé tich rdi cia ké hoach
chién luge phat trién nha truong. Kin quang ba va khai
thic thuoog higu, gia i cbt 153, diéu quan rong nhét
ma n'ucng DHCL can phai lam 1 tao niém tin cho cong
ching vé hinh anh chan thye cua nha trudng. Nhung dé
6 hinh anh chan thyc dem lai niém tin cho cong chiing,
trudmg DHCL phai khéng ngimg ning cao chét lugng
dao tao, nghién ciu khoa hoc va dich vu GD PH cua
minh. Trudmg BHCL cin ¢6 ké hoach huy déng, phan bé
hop i cac nguén lye, xem dhu nr dé tao d\mg, quang ba
v khai thac thuong hiéu, gia trj 6t 181 14 dau nr cho syr
phat trién cua nha trudng.

- Phaii ¢6 co ché @6 moi thénh vién trong trieomg PHCL
déu tham gia vao viéc 1go dimg, quang bd v khai thdc
thuong hleu giarj 6t 13i ctia nhé tnedng: Thuong higu,
gia tri cbt 161 cia bt e truomg DHCL nao déu do cac
thanh vién rrong nha trudmg 120 dyrog, quang ba va khai
théc. Vi thé, mr(yng PHCL can ¢6 co ché huy déng sy
tham gia cua (4t ¢4 thanh vién trong nha trudng véo vide
tao dyng, quang b4 va khai thic thuong hiéu, gia tri cot
16i ctia nha trudng.

2.2.6. Dam bao e4c didu kign can thiét dé thuc hién higu qua

hoat dong quan 1ri trugng dai hoc céng Iap

a.Y nghia cia viéc dam bdo cde diéu kién dé thiec hién
higu qua hoat dgng QT trucmg DPHCL

Dé hoat dong QT (rLrémg DHCL thyc hlen mot céch
hiéu qua rét cin cdc diéu kJen dam bao v& chi dao, It
chirc: vé 451 ngii cac nha QT, vé co s& vit chét, tai chinh,
vé méi trudmg QTPH... Céc diéu kién thuc hién hoat
dong QT mwng PHCL khéng phai lic néo cling cé sin
mé cén phai biét tim kiém, khai théc ching. Ban thn cac
diéu kién lai khong tis the dong dén hoat dong QT trudng
BHCL.

b. Té chirc thuc hign giai phap

- Phdt huy vai w6 cua cdc nha QT trwong DHCL.
Trong trudng PHCL, nha QT giit céc vai tro: lanh dao,
lién ket truyén thdng, sang tao, diéu khién, diéu phéi cic
ngudn lyc va thuong luong. Thong qua cac vai tro nay,
nha QT rhuc hién hoat déng QT trudng DPHCL mét cach
(6i wu nhit. Vi thé, phat huy vai trd cia cac nha QT duge
xem 12 mjt bién phap tdi wu dé nang cao hiu qua vin
hanh md hinh QT truomg DPHCL [7]. Mudn phét huy vai
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trd ciia cac nha QT, phéi tao didu kién cho ho “sdm ron
va’ clia minh, déng thi phai trao cho ho nhimg quyén
hanh nhét dinh trong QT truéng DHCL trén co s& phan
quyén gitta Dang tiy, HDT va hiéu truéng.

- Ddam bdo céc nguon hec cho hoat déng OT truémg
DHCL: Cing véi ngudn nhan lyc (mé dbi ngil cic nha
QT 12 nong cbt), dé hoat déng QT trueng DHCL higu
qua, cAn phai c6 cic r}guf)n Iy khac vé co s& vt chat va
tai chinh. Ngoai ngudn kinh phi tir ngén sach nha nude
chp, ngudn kinh phi 6 cac hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong nghé, dich vu GD BH cia nha trudng, can phai huy
déng cac ngudn kinh phi khic théng qua x2 h¢i héa GD
PH dé phyc vu cho hoat déng QT truong BPHCL.

- Tao méi truong thudn lgi cho hoat diong OT cua
treomg PHCL: Hoat déng QT trutmg DHCL s& d.ién ra
thun loi trong méi truémg dén chi - mink bach, d6i méi
- sAng tao va vin hoa chat lugng. Méi truomg ndy vira
14 muyc tidu, vira 12 phuong tién cho hoat déng QT hiéu
qui trudng PHCL. Péng thai, méi arudmg pdy ciling tao
didu kién thudn lgi cho hoat déng QT truomg PHCL. Vi

thé, cac oha QT truomg PHCL can quan tdm xy dyng
va phél huy anh hudng ciia méi trudng dan chi - minh
bach, dbi moi - sang tao va van hoa chét wong déi véi
toan b hoat dong ciia nha trudng, trong dé cb hoat dong
QT truong PHCL [8].

3. K&t luan

Niit thét cta QT trudmg DHCL Viét Nam hién nay
chinh 12 TCPH chua trér thanh thudc tinh ty nhién cia
che truomg PHCL. Diém nghén cia QT trudng PHCL
Viét Nam hién nay chinh 1a HDT chua cé thuc quyén, vi
thé chua phat huy dugec vai tro clia mioh trong QT trudmg
DHCL. Nan dé cva QT trudng PHCL Viét Nam chinh
chura ¢b duge mét md hinh QT va co ché van hanh phu
hop v&i diéu kién thyc té cia cac truéng DPHCL hign nay.
Chi co thé gidi quyét duge chc nit thit, diém nghén vé
nan d ndy dé ning cao hiéu qua QT trudng PHCL Vigt
Nam trong béi canh hién nay khi thyc hién déng bd cic
g1ii phap da duge dé xuft & trén.
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ABSTRACT: With a view o enhancing the governance efficiency of Vietnam'’s
public universities in the present context, we propose six Solutions: 1)
Distributing power among the Party Committee, Board of Trustess, and
President; 2) Providing autonomy along with accountability and quality
assurance; 3) Creating motivation to promote the public universities’
performance in every aspect through continuously improved policy system;
4) Coliaborating and sharing responsibilities b 1 the public unit ities
and their slakeholders; 5) Formulating, promoting and exploiting the public
unive{si{les’ branding and core values; 6) Ensuring necessary conditlons for
effective implementation of the public universities’ governance activities.
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