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TOM TAT: Trong bai bdo nay, dao tao va bdi dudng gido vién (GV) trung hoc co
$é (THCS) nhdm néang chuin trinh dd dao tao, dép ung tinh chuyén nghrep
cua nghé day hoc dugc khéo sal, danh g/é theo tiép cén quén If (QL) nguon
nhén lyc trong quan If nha nudc (QLNN) vé nha gido. Nghlen cuu tac dong clia
yéu cdu d6i mdi gldo duc dén tinh chuyén nghiép ctia GV THCS, nhilng yéu
cdu cdp thiét d6i véi GV THCS dugc co sé tuyén dyng quan tam, nhdng khé
khdn ma GV THCS gdip phai trong béi cdnh dé] méi va chét lidng dao tao, boi
dudng GV THCS nh&m nang chuén trinh d6 dao tao cho thdy can phai hoan
thién khung chinh sach QLNN vé nha gido va nghé day hoc nhdm phét trién
d6i ngll nha gido dap uUng yéu céu cta chién ludc phat trién gido dyc (GD).

TU KHOA: Nha giéo; sy nghlép nha gido; dao 1ae nha gido; bdi dudng nha gido; quan li nhan

su; quén If ngudn nhan lc; quan li nha udc vé nha gido; nang chudn trinh do d2o tao.
=> Nhén bai 05/02/2020 - Nhan két qua phén bien va chinh sifa 20/3/2020  Duyét dang 25/3/2020.

1. Pat van dé

Troug bai bao truée [1], chung toi da trinh bay nghién
cu'u vé “Quén Ii nha nudc vé nha gido trén thé gx(n va
vin dé d3t ra véi Viét Nam”, trong d6 83 dé xuét ring tr
kinh nghiém quéc té va thyc tidn hién nay ¢ Viét Nam,
can c6 sy dich chuyén vé tiép can trong QLNN vé nhi
gi4o tr mé hinh QL nhdn s (Personnel management)
sang mé hinh QL ngudn nhdn lyc (Human resources
managemml) [21, [3] vdi cac li do sau: Thu nhdt, vi hé
lhong GD ngay cang trdr nén phirc tap c4 vé quy mé, co
céu va loai hinh; Ther hai, mic di vin c6 nhimg khéc bigt
nhét djnh gilta nuéc ndy va nuéc khac nhung vé dai thé
QLNN v& nha gio cAn phai c6 cac ndi dung co bindé la:
Vj thé oha gxao Tinh chuyén nghiép cua nghe day hoc;
Pao tao, bbi dudng nha gido; Phat men su nghiép nha
gi4o...; Thit ba, vi thé nha gido 1a thiét yéu cho cc chun
diu ra (CDR) cia GD clia mdt nudc vi chi sb vi thé nha
giko trong x4 hoi c6 mdi fién hé chit che véi két qua hoc
tép cua hoc sinh (HS) [4]. Thir t, tinh chuyén nghiép
cia ngh day hoc a yéu chu cép thiét, la ap huc 16m dit
ra cho nha gido, nganh GD va xa héi trong béi canh hi¢n
nay; Thir ndm, dio tao vA bdi dudng nha gido theo mot
dinh huéng méi, d6 I chuyén nghiép hoa, ning cao din
chuin trinh 49 dao tao, ning cao chit lugng dio tao va
bdi dudng, nang cao vang lue nghé nghiép; Thir sdu, sy
nghiép nha gido. Trong QL nguon nhan lyc, khi dél ngit
nha gido duqc quan mem 1a nguon nhan lyc chién luqc
quan trong, cén phét trién thl QLNN vé oha gito, cAn tip
trung vao hai nhi¢m vu cbt yéu la ndng cao ning luc va

dong lyc cla doi ngii nha gido [5).

Béi canh déi méi GD cua nuéc ta hlcn nay c6 nhidu
Lhay dbi: Thir nhat, ddi méi khung o chu hé théng GD
quéc dén (Theo Quyet dinh s6 1981/QD-TTg ngdy 18
thang 10 nim 2016 ban hanh Khung co ciu hé théog gido
dyc qudc din), trong d6 doi hoi ddy manh GD huéng
nghiép cho HS THCS dé phan ludng HS sau THCS. Piéu
nay dén dén cAn thiét dbi méi muc tiéu gido duc cia cép
hoc, ddi méi ddo tao GV cip THCS theo huémg trong
khung nang lxc GV THCS can c¢6 cic thinh té ning lyc
mdi nbv oing lyc GD hwéng nghiép cho HS THCS. T
hai, d6i méi muc tiéy, yéu chu, ndi dung, chuong trinh
GD, phuong phip GD phd thong, Vai trd cua cip hoc
THCS da thay ddi: “Tét nghiép trung hoc co s la két
thic giai doan gio duc phé cap, gido duc bt buéc, hoc
sinh d3 c6 tri thirc pho théng co ban, nén tang dé hoc
tiép 1én trung hoc phé théng (glal dogn dinh hmmg nghé
nghlep) hozc sang gido duc nghé nghiép (so cdp, trung
cﬁp), hofc gia nhap thi trudng lao dong”. Thir ba, déi
méi CDR céc chuong trinh dio tao GV ph6 théng, trong
46 c6 GV THCS. Céc nghién ciru vé van dé GV di dén
nhén dinh ring vin dé co ban ngay nay trong vige xiy
dimg mot h¢ thong GD thanh cong 2 chuyen tir bai todn
di2 GV sang bai toan du GV c6 chét lugng [6]. Bi vay,
nhat thiét phai dbi méi CPR cac chuong trinh dio tao
GV THCS. Theo Khung trinh d§ quéc gia (Quyét dinh
56 1982/QP-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016) thi chudn
trinh 49 dao tao GV THCS la dai bioc, c6 trinh do béc 6/8.

Thucc té hién nay dang dién ra trén toan ciu ohu: cac
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\{ﬁn de khoi nghiép, tac dong ca Cich mang cong nghiép
1an thir f, dgi dich COVID-19,... cho lhéy wuén duy tri,
phat lri@n b.én virng mot hé théng GD c6 chét Iuwong thi
truée hét can phai c6 mét chién luge phét trién dgi ngd
nha gido ¢6 chat lugng, c6 chudn trinh d¢ dio tao phu
hop véi timg cép hoc, ¢6 nang luc chuyén mén nghé day
hoc vimg vang méi cé thé vuot qua duoc cAc théch the,
énh hudng cla cic giai doan suy thodi kinh té toan ciu,
dai dich bung phat trén dién réng 7], [8]. Muén vy, cin
lh_iél p!xéi c.o nhiéu nghién ciru lam co & 1f lugn va thyc
tién, de xuat cac gidi phip dé ngay mot hoan thién khung
phap 1i QLNN vé nha gido.

Trong bai bao ndy, ching t8i nghién ciru khao sat, ddnh
gia hoat géng d20 130 va bbdi dudng GV THCS nhdm
néng chuan trinh d$ dao tao, dép img tinh chuyén nghiép
cia nghé day hoc. Sau phin trinh by vé phuong phap
nghién ctru, ching t3i trinh bay két qua khio sat, phan
tich dénh gia thuc trang tic dong cua yéu cau ddi méi
GD dén tinh chuyén nghiép ciia GV THCS, nhimg yéu
cu cfp thiét déi véi GV THCS duge co s6 tuyén dung
quan tdm, nhitg khé6 khan ma GV THCS gjip phai trong
bdi cinh ddi méi va chét lugng dao tao, bdi dudng GV
THCS theo CPR dua vao ndng lyc va dua ra mot sé két
lugin cin thiét.

2. Phudng phap nghién cdu khao sat

Trong bai b4o nay, nhém tic gia st dung phuong phap
diéu tra bing bang hoi, khdo st thu thip y kién danh
gid cia 2129 ngudi tai 05 tinh, trong 46 cé: 141 can bd
QL (CBQL) céc co s& tuyén dung (bao gdm CBQL GD
cac quan/huyén va truémg THCS), 400 GV cic trudmg
THCS, 145 CBQL c4c co s¢ dao tao (CSPT) GV (Ban
gidm hiéu, trudng, phé phong chirc ning holic trudung,
pho cac khoa/bé mdn, chuyén vién phy trach cong tic
dao tao), 576 giang vién cidc CSDT GV, 867 sinh vién su
pham (n&m cudi). Day méi 1 két qua khao sat buéc dau
vi tht ca c4c dbi tugng khéo sat déu dang cong tac trong
nganh GD, o

Pé khao sat mirc d6 tic dong cia 15 yéu cau doi mm
GD dén tinh chuyén nghiép ciia GV THCS, 10 yéu céu
cép thiét déi véi GV THCS dugc co s& tuyén dung quan
tdm, muc d§ tac dong ciia ning chuén trinh dé qéo tao
GV déi véi 16 nang luc theo CPR, tac gia lh'iél ke va stir
dung bang héi véi thang dénh gid 4 mitc. D6i véi thang
do 4 mirc, diém cho cic mirc d¢ tuong rog 1a 1, 2, _3 va4
(min=1.0, max=4.0). Tinh diém trung binh (TB) (A) véi
chc mie: mire 1, 1.0< A £1.74; Mic 2, 1755 A <2.49;
Mirc 3,2.5¢ A <3.24; Mdc 4,3.25< A<40.

Dé khao sat chét lugng ddo tao, chat lugug bbi dudng
GV THCS theo CDR, tic gia sir dung thang dénh gia 5
mirc. V&i thang do 5 mitc, tir 1 dén 5, ti mic yéu kém
(muc 1), @én trung binh (TB), khd, t6t v cubi cung la
xudt skc (mirc 5). Thang diém TB véi cac mic: 1.0-1.79
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(mire yéu kém); 1.8-2.59 (murc TB); 2.6-3.39 (i Khd);

3.4-4.19 (mirc tét) va 4.2 -5.0 (mirc xuét sic).

3. N$i dung nghién ciiu 5

31 laéc aénggcl'lagyéu v ddi mdi gido duc dén tinh chuyén

nghiép cua gido vién trung hoc co sd .

Khuyén nghj 1966 cia ILO/UNESCO, tai khodn 1116
d3 khing dinh nhu sau: “Day hoc phdi dirgc xem {a "_1;01
nghé: D6 I mpt dang dich vu cong, doi hdi nha gido
phéi ¢ kién thic chuyén mon va ki ndng chuyén nghiép
mé nha gido ¢6 dugc va duy tri duge thong gua h"f_ ap
nghiém tic va theomg xuyén. Nghe day hoc ciing i h"“
trich nhiém cé nhén va tap thé déi voi viée gido duc va
si toai nguyén ciia hoc sinh”. Mot §6 nuéc ban hanh
Luit vé Hoi déng day hoc hodic Hgi doog nha gido nham
myc dich phat trién doi ngii nha gido véi tw cach 14 nhimg
nha chuyén nghiép trong nghé day boc. O nudc 1a, Ludt
Gido dyc sira dbi nam 2019 (Ludt Gido duc 6 43/2019/
QH14 s cb hiéu luc tir ngay 01 thang 7 ndm 2020) quy
dinh chudn trinh d¢ déo tao cia GV THCS la dai hoc (cir
han thugc nganh ddo tao GV). Diéu nay c6 nghia 13, gén
phai ning chuin trinh d8 ddo tao GV THCS ir cao dang
(Luat Gigo duc c6 higu luc truée ngay 01 thang 7 nim
2020) 1én dai hoc.

Trong phan nay, ching t6i trinh bay két qua khio sit,
danh gi4 tic dong cia yéu ciu d6i méi GD (bbi canh hién
nay) dén tinh chuyén nghigp cia nha gido thé hién qua
15 yéu cu dbi méi duge dua vio khio st. Chc yéu ciu
nay bao gém d6i méi vé nhén thirc, thyc hién cic yéu ciu
méi, cac thanh t6 cia khung ning lyc nghé nghiép GV
cap THCS, d6 la: 1/ Ddi méi myc tidu gido duc (MTGD)
cip THCS; 2/ Ddi méi ni dung chuong trinh (NDCT),
sich gido khoa (SGK), phit trién chuong trioh GD phd
théng cip THCS; 3/ Thyc hién tich hop mét s6 mén hoc
& chp THCS; 4/ D8i méi hinh thitc, phuong phap day hoc
(PPGDY); 5/ DSi m6i kiem tra, dénh gia két qua hoc tap
(KT, PG KQHT) cia HS~ & cap THCS; 6/ Bdi méi GD
huéng nghiép va pbén ludng HS sau THCS; 7/ Béi méi
céng tac tu van cho HS THCS; 8/ Yéu chu vé nang e
ngoaingilt (TA); 9/ Yéu cau vé ning lye ICT; 10) Yéu chu
kha nang 6 chirc lam viéc nhom (KN mém); 11/Ysu cdu
lﬂnj viée déf: 1ap, séng tao (KN meém); 12/ Yéu cu c6
khé ndng thich ngh.! nha:nh vai cong viée, moi trrmg GD
(KN mém); 13/ Yéu céu ¢6 ki nang 13 chire cie hoat
dfng trai nghiém séng tao (TNST) cho HS (KN mém);
14/ Yéu cdu c6 hiéu biét vé tinh bink chinh 1rj (CT), kinh
t& (KT), vin héa (VH), x& hdi (XH), gido duc va dio 10
(GD&DT) ciia it nudc; 15/ Yéu ciu b hidu bidt vé g
hinh CT, KT, VH, XH, GD&PT cya dia phuong, K
qui Kho sit duge mé 14 trén Biéu dé 1 (vé GV THCs
Zé trinh 45 dai hoc) va Biéu do 2 (vé GV THCS ¢ trinh

0 .



3.1.1. K&t qua khdo sat vé gido vién trung hoc cd 6 ¢4 Irinh dd

dal hoe

Tir Biéu dé I (v6i GV THCS duge dao tao theo chuong
trinh béc dai hoc), ta lhay mirc d6 tac ddng cuia céc yéu
cdu dbi méi GD phan bd nhu sau: c6 8/15 yeu cu tac
dng & mirc manh, trung binh chung (TBC) d&u 16n hon
2.5, ¢6 7/15 yéu chu tac dong & mirc TB (TBC nhé hon
2.5 nhumg déu I6m hon 1.75), khong c6 thinh t6 nio tic
d6ng & murc rat manh (TBC déu nhé hon 3.25) hozc tac
déng yéu. Cic yéu clu co tac dong manh nhét 1a: DSi
mi ndi dung chuong trinh, SGK, phét trién chuong trinh
GD phd Lhéug chp THCS (TBC 2.88, hang 1); Péi méi
MTGD cép THCS (TBC 2.79, hang 2); Déi méi hinh
thire, PPDH cép THCS (TBC 2.79, hang 2). Céc yéu ciu
¢ tac dong “yéu nhét” 1a 7) la: Déi méi cdng téc tir vin
cho HS THCS (TBC 2.36, hang 15); Yéu céu vé ning lyc
ICT (TBC 2.37, bang 14); Yéu cAu c6 kha ning t chirc
cdc hoat dong TNST cho HS (TBC 2.39, hang 13).

So sénh két qua khao st ctia c4c nhém ddi tugng khac
nhau cho thdy, CBQL céc co s& tuyén dung va GV cic
trudmg THCS dénh gi4 tac dong cia cic yéu cin dbi méi
GD hién nay dén tinh chuyén nghiép ctia nha gido & mirc
manh hon so vai danh gia ctia CBQL va giang vién céc
CSPT. Riéng vé d8i m&i MTGD cua cip hoc, NDCT,
SGK, phat trién chuong trinh thi nhéra CBQL v4 giang
vién cic CSDT danh gia c6 tac dong manh hon.

Két qua khao st trén cho thdy ring, tht ca 15 yéu cdu
cap thiét nhit duge dua vao kbao sit déu c6 tac dong [
mirc 43 manh hoic TB, trong d6 c6 nhimg yéu chu m6i
trong khung ning lyc cua GV cdp THCS nhu phai nfm
bit dugc tinh hinh CT, KT, VH, XH, GD&BT cua dét
nude va cia dia pbuong; cic KN cimg, KN mém; ning
Iue ICT, sit dyng ngoai ngit.... K&t qua trén cing cho
théy, yéu 18 ddi méi GD dao tao hién nay dang tac djng
manh nhét, 3l ra thach thirc déi v&i nganh GD, déi héi
GV phai c6 tinh chuyén ughlcp hon, dé chinh 13 d6i m&i
MTGD cua cip hoc; Ddi méi NDCT, SGK, phét trién
chuong trich va déi méi hinh thire, PPDH cip THCS.

o Tngon st

Bidu dé 1: Khéo sdt tdc dng ciia yéu céu ddi méi GD
dén tinh chuyén nghiép GV THCS c6 trinh dg dai hpc

Péng thi, két qua trén cling cho théy ring, vén dé ma
cac CSDT hién nay dang quan (dm nhét chinb 1a phai dao
1ao, b0| dudng GV THCS sao cho GV ¢6 thé dap img t6t
yéu chu ddi méi MTGD; Pdi méi NDCT, SGK va dbi
méi hinh thirc, PPDH & cip THCS.

3,1.2..Ké| qué khdo sat vé gida vién trung hoc cd sd cd trinh 49

cao dang

Tir Biéu dé 2 (v6i GV THCS duge dio tao theo chuong
trinh bac cao ding), ta !héy mirc d§ tac ddng cua mc yéu
chu déi méi GD phan bb nhu sau: ¢6 13/15 yéu chu téc
d6ng & mirc manh (TBC du 160 hon 2. 5) va chi ¢4 2/15
yéu clu tic déng ¢ miac TB (TBC nhé hon 2.5, nhung
déu 16n hon 1.75), khéng cé thanh (8 nao tac ddng & mirc
rat manh (TBC déu nho hon 3.25) hodc tc déng yéu (TB
nhoé hon 1.75).

Céc yéu chu 0 tac dong manh nhét 1a: Ddi méi NDCT,
SGK, phét trién chwong trinh GD pho thong cip THCS
(TBC 2.73, bang 1); Pdi méi hinh thirc, PPDH THCS
(TBC 2.72, hang 2); Pdi méi MTGD cép THCS (TBC
2.67, hang 3).

Ciéc yéu chu c6 thc dong yéu nhat 13: Dbi moi cong thc
tr vén cho HS THCS (TBC 2.39, hang 13); Yéu chu c6
hiéu biét v& tinh hinh CT, KT, VH, XH, GD&DT cua dit
nuée (TBC 2.47, hang 14); Yéu cdu ¢6 hiéu biét vé tinh
hinh CT, KT, VH, XH, GD&PT cua dja phuong (TBC
2.50, hang 13).

So sanh két qua khao sét clia c4c nhom déi tuong khac
nhau trong trudng hop ndy cho thy, khéng cb sur khac
nhau giita nhém CBQL. cic co s¢ myén dung va GV
cac trudmg THCS so véi nhém CBQL va giang vién cac
CSDT nhu trong truémg hop khio sat vé& GV THCS c6
trinh d¢ dai hoc.

Két qua ddnh gi4 trong hai truong hep (GV THCS <6
trinh d¢ dai hoc va GV THCS c6 trinh d§ cao déng) lé rt
twong ddug. Mic du thir by c6 thay dbi | nbung 3 yeu técd
tac ddng manh nhat déu thude vé yéu chu déi méi MTGD,
46i méi NDCT, SGK va di méi hinh thirc, PPDH & cép
THCS. Déng thoi, che két qua khio st trén ciing cho thiy
ring, thtca 15 yéu chu cz"xp thiét nhét duoc dira vio khio
sét déu ¢6 thc dong & mitc 4§ manh hoge TB.

Tuy nhién, mdt két qua hét sirc quan trong khi so sénh
hai trud'ng hcrp 1a rong rruong hop GVTHCS c6 trinh 4§
cao ding, phén I6n Yyéu chu déi méi déu tic dong ¢ mire
manh (13/15 ycu cdu) so v&i GV THCS cé trinh dé dai
hoc (8/15 yéu cdu). Piéu nay ¢6 thé 12 minh chimg cho
thy ring, trong giai doan hién nay, GV THCS ¢ trinh
0 dai hoc dap (mg tot hon “tinh chuyén nghiép cita nhd
gi40” s0 v&i GV THCS ¢6 trinh d6 ddo tao béc cao ding.
Hay néi cach khéc, lét c4 cac nhém déi tuong khao sat
déu cho riing, yéu ciu déi méi GD trong giai doan hign
nay doi hoi GV cap THCS phal c6 trinh 6 ddo tao dai
hoc thi s& dip tmg tét hon yéu céu, thé hién 16t hom tish
chuyén nghiép cla nha giéo.
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Bi'é'u d6 2: Khdo sét tde dng cia yéu cau ddi méi GD
dén tinh chuyén nghiép GV THCS c6 trinh dg cao ding

3.2, Nhiing yéu cau cap thiét 4di véi gido vien trung hoc cd s6

duoc cd sd tuyén dung quan tam

Nhimg yéu ciu cip thiét dbi véi GV THCS dugc co s
tuyén dung quan tAm c6 10 thanh té co ban, dugc phin
thanh 3 chém nhu sau:

Thir nhat: Kién thie chuyén mén tét, c6 3 thanh tb:
Mirc d6 cp thiét cua kién thirc chung; Mirc 43 cAp thiét
ciia kién thirc chuyén mén; Mirc 46 cip thiét cta kién
thirc bd tro.

Thir hai: KN thuc hanh nghé nghiép tét, ¢ 2 thanh 1é:
Mirc d6 chp thiét cia KN cimg; Mirc d cp thiét cia
KN mém.

Thir ba: Nhimg yéu chu khdc, ¢6 S thanh 16: Mic do
cp thiét cia thai do tdt véi cong viée; Mixc dd cap thiét
cua kha ning thich nghi nhanh véi cong viéc, mdi trudmg
GD, tinh hinh thye ti€g; Mirc d6 cdp thiét vé hiéu biét cic
quy dinh vé GD&DT; Mirc d cép thiét vé vén ngoai ngir

di giao tiép; Mic dj chp thiét cita trinb d¢ tin boc PAYC
vu cbng viéc. .

Két qué khio sét vé GV THCS c6 trinh d dai hoc v
GV THCS ¢6 triah 4 cao ding duge md ta rén Bang U
VA mb t4 tryc quan trép Bicu db 3. Thang dﬂ'_-"lh gl c:-‘ig
¢6 4 mirc (khong cdp thié, ruong ddi cAp thiet, cap thict
va rat cép thiét. i s s

Tir két qua khdo sit & Bang / ¢4 thé nhap thy ring,
diém TB hosic TBC mirc do cap thiét thép nhét 12 2.18 (&
mirc tuong d6i c4p thiéf) va cao nhat 1a 3.00 (& muc cap
thiét). So sénh két qua khio sit vé GV THCS c6 trinh do
cao ding va GV THCS c6 trinh 6 dai boc ta thdy déu c6
7110 yéu chu & mirc dp cap thiét va 3/10 yéu cav & mitc
5 twong déi cip thiét, khong cb yéu cdu nio la khong
cﬁp thiét hoc rit cip thiét. i . A

Mot diéu ciing cé thé nhan thay 14 c6 sy trong ddng rat
cao dénh gia mic 4 cip thiét cia 2 phom (GV THCS cb
trinh d¢ dai hoc va GV THCS ¢6 trinh d¢ cao ding), d6
Ja céc yéu chu 6 tinh cép thiét nhét, dugc céc nha tuyén
dung quan tam nhat ia: Kién thire chung (TBC 3.00);
Kién thirc chuyén mén (TBC 3.00); KN cimg (TBC
2.99); Thai 46 tét voi cong viée (TBC 2.99), Ngoai ngit
4u giao tiép (TBC 2.99). .

Ciing Iwu y réng, mic dis c6 mirc 3 cip thiét khong
cao nhung cic yéu chu xép hang mic dé cép thiét thip
vin c6 gi trj TB kh4 cao nhu: Kién thire b trg (TBC
2.28); KN mém (TBC 2.28); Trinh d9 tin hoc phuc vy
cong viee (TBC 2.34) déu gin mirc tuong d6i cap thiét;
Kha ning thich nghi nhaoh véi cdng viée, méi trudng
GD, tinh hinh thyc tiép (TBC 2.82 - xép bang 7) thudc
nhom cac yéu cau cap thiét.

Két qud chung cua khdo sat cho |héy réng, thuc tién
hién nay déi hoi GV THCS khdng nhirog chi can c6 céc

Bang 1: Nhifng yéu cu cdp thigt ddi vdi GV THCS dugc co sd tuyén dung quan tam

Tiéu chi

1) Mife df c3p thist ciia kién thifc chung

Trinhdo  Dai hoc

€Cao déng

T8 L)

30 1 30 1 300 1
2) Mic dé cdp thiét cia kign thifc chuyén man 300 1 300 1 3.00 1
3) Muc 06 c4p thiét cuia kién thic bé tro 218 9 241 9 2.28 9
4) Muc db c3p thiét cia KN cing 208 4 299 3 209 3
5) Mc da cdp thiét cia KN mém 218 9 241 9 2.28 9
6) Mc do cdp thiét cia thai 66 t6t véi cong viec 298 4 299 3 299 3
7) Milc do cép thigt clia kha nang thich nghi nhanh véi cang viec, mdi busng GD, 281 7 2.7 7 2.82 7
tinh hinh thifc tién
8) Mifc 0o cép thiét vé hiu biét cac quy dinh vé GD&DT 299 3 296 6 2.98 8
9) Mitc g cép thiét vé von ngoai ngll di giao tiép 298 4 289 3 2.99 3

10) Mifc ¢ cdp thiét ciia frinh do tin hoc phuc vy cong vige
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yéu ciu vé kién thirc chung, kién thirc chuyén mén, KN
cimg, thai d§ 1t véi cong viéc va vbn ngoai ngit dil giao
tiép ma con yéu cén ca kién thirc bd trg, KN mém, trinh
4 tin hoc phuc vy cong viée, khé nang thich nghi nhanh
v6i cong viée, mdi tnrémg GD, tinh hinh thye tién. TAt
ca cac yéu ciu nay ghn nhu déu cap thiét, nhim dép Ung
yéu ciu phat trién GD trong giai doan hién nay. Piéu uéy
ciing kbiing dinh thém ring, khung néing lyc chuén nghé
nghi¢p GV néi chung, GV cap THCS néi riéng cn duge
ban hanh cé tinh phé.p i théng nhét cao khéng chi trong
nganh GD hay mét s6 nganh c6 lién quan ma 1 toan xa
o, tire 1a dudi dang Luat.

3.3. Chat Ivdng dao tao giaoe vién trung hoe cd sé theo chudn

d4u ra dua vao ning lvc

Vi dé dio tz20 nha gido, nhit I3 chit lugng dao tao,
43 dugc quan tim nhidu bon vai trim nim lich sir trude
nhimg nam 1990 [9]. Pao tao nha gido hién nay ciing co
mdt dinh hudng méi, d6 1a chuyén nghiép héa véi muc
dich xdy dymg mdt nén 1ang tri thirc toan dign va khoa
hoc vé nghé day hoc, cing véi viée tich lily cac kinh
nghiém thanh céng trong gidng day, hoc tdp va nghién
clt sa0 cho GV tr& thanh nhimg pha chuyén nghiép
trong day hoc.

Nhimg vin d& néu trén trong 430 t20 nha gido ddi hoi
mét tim phin d3i han cia cac nha hoach dinh chinh sach
dé biao dam ring, dinh buéng dao tao dugce 16n trong,
dugc cam két thuc hién ma khong bi thay 461 do su thay
dbi C\Sa céc Janh dgo nganh GD qua timg nhi¢m k3. Nghla
13, cAn phai c6 nhimg quy dinh vé luat lién quan dén dao
tao nha gido.

Chét lugng do tao GV THCS theo CR dua vio ning
e so véi mhu chu sir dung hlen nay la vdn dé rét dugc
quan tim. Trong phin ndy, chét lrgng déo tao GV duge
danh gia theo cac tiéu chi sau: 1/ V& kién thirc tdng hop
(kién thirc chung, kién thirc chuyén mén, kién thirc bd
tro); 2/ Vé KN nghé nghiép 1ong bop (KN cimg, KN
mém); 3/ V& théi dg, tic phong nghé nghiép; 4/ vé nang
lyc nghe nghiép (néi chung).

Dé khio sat chat lugng dao tao GV THCS theo CBR
dira vao ndng Iyc, nhém L‘ic gia sir dung thang dénh gia
5 muc tr 1 dén 5: mirc yeu kém (muc 1), TB, kha, t6t va
xudt sic (mire 5). Két qua khao sat duge mé ta ’oong hop
trén Bang 2 vA m t4 tryc quan trén Biéu dé 3 (46i véi bé
dao g0 trivh d§ dai hoc) va Bxeu d6 4 (hé o tao trinh
4 cao ding). Badng 2 la bang téng hop chung, trong do
thé hién TB v2 xép hang (XH) theo c4c nhom ddi tuong,
cac théng lin chi tiét 46 duge thé hi¢n trén cac biéu db.

Tir Bang 2 ¢6 thé nhan thay Tiéu chi daoh gia chét
Iugng duge XH l.hap nhét déi véi dao tao GV THCS
trinh dd dai boc va d30 tao GV THCS trinh d¢ cao ding
gléng nhau 14 “KN mém”, cé gia trj TBC (TBC) tuong
ing la 3.12 va 3.07, déu & mirc khi. Tiéu chi danh gia

Béng 2: Chat lugng dao tao GV THCS theo CBR dua vao nang e

Trinh d Dai hoe Cao déng
Tigu chi TBC XH TEC

Kién thifc chung ctra GV 330 4 322 5
Kién thifc chuyén mén clia GV 334 3 338 2
Kién thilc b tro 312 6 309 6
KN cifng 327 5 331 4
KN mém 312 7 307 7
Thai do, tAc phong nghé nghi¢p 374 1 338 1
Nang Iyc nghé nghiép 361 2 333 3

chat lugng thép tiép theo déi véi 02 rinh d§ dao tao ciing
tring nhau 1a “Kién thicc bd trg™, cb gi4 tri TBC twong
u'ng 143.12 va 3.09, & mire kha Tiéu chi duge dinh gia
chat luo-ng cao nhét ciing gidng nhau 1a “Théi do, tic
phong nghé nghiép”, co gi4 tri TBC twong img 12 3.74 (&
mic t6t) va 3.38 (& mirc khi).

Paoh gi4 chit lugng dao 120 GV THCS rinh 4§ dai
hoc ¢6 2/7 tiéu chi duge dnh gia & mirc tdt 12 “Thai do,
téc phong nghé nghiép™ (TBC 3.74) va “Ning luc ngh&
nghiép (n6i chung)” (TBC 3.61). Troog kbi d6, danh gia
chét lugng dao tao GV THCS trinh d§ cao ding khong
¢6 tiéu chi dugc danh gia & mac tt.

Phan tich chi tiét hon két qua khao sat trén Biéu d6
3 (Khao st chét tugng dao tao GV THCS trinh d§ dai
hoc) biing cach so sanh dénh gia ciia cac nhom ddi tuong
khic nhau, ta thdy danh gia ciia CBQL co s& ddo tao
(CSPT) thucmg “cht ch& hon™. N‘h\mg titu chi dugc
dénh gia chét luong thap nhit chi yéu dén tir d4nh g13
cua CBQL CSDT KN mém (TBC 2.76) va Kién thirc bd
tro (TBC 2.71) ndm & doan déu cia khung khé. Trong
khi d6, danh gia cia GV dang giang day & truong THCS
thuémg “raém hon™: 6 7/7 tiéu chi déu dugc danh gia
tbt, TBC cao nhét la 4.02. Danh gi4 cua sinh vién pam
cudi va giang vién cia CSPT mic dd ¢6 mic TB khic
nhau nhimg boan toan tuong déng vé thir hang.

Tuong ty, phén tich chi tié hon két qua kbao st trén
Biéu d6 4 (Khso sat chit lugng dao tao GV THCS trinh
46 cao ding) bing cich so sinh dénh gia cua c4c nhém
dbi tugng kbac nhau, ta théy danh gid cua giang vién
CSDT thudmg “chjt ché hon™. Nhing tiéu chi dugc dinh
gia chét luong thﬁp nbit chu yéu den tir danh gia cua
giang vién CSDT va sinh vién: KN mém (TB coa glang
vién 2.82, TB cia sinh vién 3.02) v& Kién thirc bé trg
(TB cua giang vién 2.91, TB cia sinh vién 3.03) nim &
doan dAu cla khung kha. Trong khi d6, danh gia cua GV
dang giang day & truong THCS thudng ° “mém hon”: cb
5/7 tiéu chi déu duoc danh gi4 tot, TBC cao nhit 1a 3.57.
Dénh gia CBQL CSPT sat véi dénh gia TBC.
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Biéu db 3: Khdo sdt chat lugng dio tao GV THCS trinh
dop dai hoc
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Biéu db 4: Khdo sdt chat hugng déo tao GV THCS trinh
db cao dang

Téng hop két qua dénh gi vé chit luong dio tao GV
THCS theo CBR dwa vao naog lyc béi CBQL, giang vién,
GV, sinh vién cho thdy chét lrgng dao tao & mirc khé (mirc
3 trén 5 mirc) so véi nhu clu sir dyng hién nay. Diéu nay
ciing c6 nghia 13, dé xdy dwng di ngii nha gido dép img
yéu chu trong giai doan mdi, cin phai nang cao hon niva
chét lugng dao tao (d& dat mirc tét hofic xust sic).

3.4, Vé nhiing khé kiin ma giao vien trung hoc ca sd oap phai

trong i canh dai méi

C6 16 van dé kho khan (thanh t8) ma GV cip THCS
giip phai trong thyc té day hoc dupe dé xudt dua vio
khao sat, gom: 1/ Moi truomg lam viée khic moi truong
hoc tdp; 2/ Thiéu kién thitc chuyén rmén so véi thic 1€
gidng day cip THCS; 3/ KN nghé nghiép cbua diy d
50 vOi yéu cAu & THCS; 4/ Thai d9, tac phong lam viéc
chura dat; 5/ Day trdi mén (day mén hoc chua dioc dao
ta0); 6/ Lam cong tac kiém nhiém nhung chua duge dio
tao; 7/ QL chuyén mén & tnrdog THCS codn nhiéu tha
tuc, chua thiét thuc; 8/ Thiéu trang thiét bi, phwong tién
day hoc (PTDH), co s& vét chat (CSVC; 9/ Thiéu quan
hé hop tac khi lan vige; 10/ Thiu ning lyc ngoai ngi;
11/ Thiéu nang lyc ICT; 12/ Thiéu phuong phap kiém
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fra, dénh gia (PP KT, BGY; 13/ Thiéu nfing lwe 1 VAN
14/ Thiéu nang luc 16 chire DH; 15/ Thiéu ning lvc Phat
wién chuong trinh GD; 16/ Thiéu ning lyc tu vaD huéng
nghiép cho HS THCS.

Mirc d khé khéin thu thip theo thang do 4 MUC, 1
mic | den mirc 4 img véi khéng khé khan (mic ! 1.0
-1.74), twong doi khé khin (mic 2: 1.75 - 2.49), khé
khin (mirc 3: 2.50 - 3.24), rit khé khin (mic 4: 3.25
4.0). Két qua kbao sét duge biéu dién bing Biéu do 5
(dbi véi GV THCS ¢6 trinh d8 dai boc) va Biéu db 6 (d6i
véi GV THCS ¢6 trinh d cao ding).

Tir Biéu db 5 ta co thé thiy, cac mire d6 khé khan duge
phan bé nhu sau: Khdng c6 thanh tb nio ¢ cip dd rét khé
khin, hodc kho khan, c6 11/16 thanh té & mac tuong dbi
khé khin. C6 05 thanh t§ khéng con duge xem 13 kho
khén nira, 46 1a: That d§, tac phong lam viéc chua dat;
Thiéu quan hé hop tac khi lam viéc; Thiéu PP KT, DG;
Thiéu ning lyc 5 chirc DH; KN nghé nghiép chua diy
i so vé&i yéu clu & THCS. Didu nay ciing phd hop khi
chiing ta d4nh gi4 chit luong nhu & trén.

Cic thanh t6 khé khan nhét bao gdm: M6i truémg lam
viéclkhéc rodi trudmg hoc tip (TBC 2.15); Thiéu ning lyc
tw vén (TBC 2.10); Thiéu nang lyc ngoai ngir (TBC 2.09).

R nhikng kho khin m3 gldo vid THCS g#p phat

Bibu dd 5: Mirc d5 kho khan ma GV THCS 6 trink dp
dai hoc ¢4 thé gdp phai

Tir Biéu @6 6 ta c6 thé thay, céc mirc d khé khiin duge
phén bo nhw sau: khéng c6 thanh 16 nao & cap d6 rit kho
Icnin, hofe kho khin, o6 15/16 thanh 16 & mirc tuomg dbi
kho khan, chi c6 01 thanh 16 khong con duge xem 13 kho
:('?gz: nll”!é;,] ;16 E:?‘: Théi d§, tic phong lam vidc chua dat
.71). Pieu ndy ci ¥ i chil nl
gia chit lugog nhu (y)tlré:.ng Phi bop ki ching ta dénh

Céc thanh 16 kho Khan ahét bao
kiém nhiém ohumg chua dugc dao tao (TBC 2 34), QL
ch[:yén mén & truémg THCS con nhidy tha r;m ;;h
thiét thyc, gly ra ling ting (TBC 2.30); Mg lrufm I{ua
viée khég mdi trudng hoc tap (TBC 2.28). glam

MOt két qua kha quan trong khi so sa; 1 true
véi nhan. gé la tro?le tru(‘nghrm GV 'Illkltllr\‘acl ‘h“l“.l'l?grho'p
cao ' o

Ic

£dm: Lam cong thc



tuong ddi khé khiin (15/16 thanh t8). Trong khi 46, déi
véi GV THCS cb trinh d dai hoc, chi ¢6 11/16 thanh
16 12 twomg ddi khé khan va diém TBC ciing thdp hon
(TBC cao nhét 12 2.15 so véi 2.34). Didu nay c6 thé la

"

gldo vién THCS 4
V3 nhirng kho khin mA gdo vida THES gbp phii
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Bidu q& 6: Mirc d5 khd khdn ma GV THCS cé trinh dp
cao ddng cd thé gap phai

minh chimg cho thAy ring, trong giai doan bién nay, GV
THCS ¢6 trinh d3 dai hoc d4p img t8t hon “tink chuyén
nghiép cia nha gido” so vé6i GV THCS ¢6 trinh 49 dao
tao béc cao ding, it gip khé khiin hon trong nghé day hoc
nbur da nhén xét trong cic phin trén.

3.5. Vé chat Iugng hoat djny bdi dudng nang cao nang Iue doi

ngii gido vién trung hoc cd sd

Nhur da biét, ddo tao nhé gido 14 mot ndi dung quan
trong trong QLNN v& nha gido di 1a theo tiép can QL
nhén sy (Quan diém tinh, nghia 12 dao 120 nha gido chi
gi6i han trong dao tao ban dau) hay QL ngudn nhan Juc
(Quan diém dng, nghia 1a d4o tao nh gido khéng chi
gidi han trong d4o tao ban ddu ma con gbm dao tao trong
cong viée, ddo tao lién tuc, dao tao sudt doi). Béi vy, khi
chiing ta thay di céch tiép cin QLNN vé nha gido theo
tiép c4n nguén nhan lyc thi nha gido 14 ngudn luc chién
luge can phit trién. Nha giso duge khuyén khich va tao
diéu kién dé khong ngirng nang cao trinh d6 chuyén mén
oghiép vy vi muc dich dem lai c4c két qua hoc tp tét

Bang 3: Chét Iugng bdi dudng GV THCS theo CBR dya vao nang lc

TB/XH theo trinh da

Cac thanh to

1) Danh gi vé nang Wc trong day hoc tich hgp.

GV THCS trinh do dai hoc

TBCBOL TBGV TBC
cspr cspT

GV THCS trinh dé cao ding

TBCBAL TBGV TBC
CSDT GsSoT

2) Hii gidng cdp khoa. 294 3,02 298 1 3,25 3,07 316 1
3) BGi dudng 1l thuyét chuyén man, 245 214 220 12 308 261 284 9
4) Bdi dudng thyc hanh chuyén mon. 2,64 2,15 239 8 315 2,62 289 6
5) Bai dudng Il ludn nghlép vy su pham. 260 219 240 7 337 269 303 2
6) BGi dudng thife hanh nghiép vu suf pham. 2,84 2,18 251 6 3.25 264 284 5
7) Bdi dudng ndng lifc day hec tich hgp. 2,53 219 236 9 3,00 2,53 277 10
8) B6i dudng phuong phap kidm tra, danh gia két qua hoc tap theo 3,13 217 265 3 3N 261 286 7
tigp can néng Iyc.

9) B6i dudng vé phuong phép td chilc day hoc. 2,98 2,16 257 4 an 2,58 284 8
10) BGi dudng ngoal ngd. 2,19 2,15 217 17 292 245 269 14
11} B6I dudng tin hoc. 2,19 2,19 219 16 285 247 21 12
12) B6i dudng nang luc t van tam Ii. 2,15 2,06 211 20 266 2,29 248 20
13) B6i dudng nang luc tu van tam hudng nghiép. 213 210 211 19 268 237 252 19
14) BGi dudng nang Iifc b v hoe tap. 241 210 226 13 282 241 261 16
15) Bdi dudng cac KN mém. 215 2,13 214 18 277 238 257 17
16) Dao tao lai dé chuyén 06i mén hoc sé gidng day. 2,23 216 219 15 280 227 254 18
17) Déo tao néng cao trinh db chuyén mon. 363 2,15 289 2 3,20 2,79 299 3
18) T6 chitc tham quan, thuc t§ ging day 8 c4c co 56 GO rong nude. 2,93 212 252 5 303 239 271 13
19) T8 chilc tham quan, thyc 16 giang day & c4c c6 s GD nudc ngodi. 1,90 2,15 203 21 251 241 248 21
20) T4 chitc hoi thao chuyén dé vé day hoe tich hap. 2,31 2,16 224 14 280 2,45 263 15
21) C4 nhn giang vién W bbi dudng. 2,55 2,15 235 10 315 2,79 297 4
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hm} cho ngudi hoc, du dé 1a nha gido tnromg cong bay
tTudmg tu.

Trong phin ndy, nhém tic gia khdo sat, dénh gia vé hoat
dong boi dang néng cao niog luc d6i ngd GV THCS.
C6 02 nhém doi tuomg dugce khio sét 1a GV THCS trinh
d¢ dai hoc va GV THCS trinh d cao ding, c6 02 nhém
ghi phiéu khao sat 1a CBQL va giéng vién cac CSDT. Dé
kbao sit chit lugng bdi dudng GV THCS theo CBR, tic
gia st dung thang danh gia 5 mirc, tir mirc kém (mirc 1),
TB, khi, t6t dén xudt séc (mirc 5). Két qua khao sat dugc
tong hop trén Bang 3.

Doi véi GV THCS trinh d¢ dai hoc, tir két qua khio
st ta théy, c6 03/21 hoat dong dugc danb gia c6 cht
lugug kha, con lai 18/21 hoat déng c6 chét lugng TB.
D6i v6i GV THCS trinh d6 cao ding, théng s6 tuong img
12 16/21 va 05/21. Dbi véi ca 2 nhém khio sat, khong
¢6 hoat dng no dugc danh gi4 1a tét hoiic xudt sic va
ciing khong ¢6 hoat dong nao duge danh gia & mire 46
yéu kém. Didu nay cho théy réng, aé dép img dugc “tinh
chuyén nghiép” trong bdi canh ddi méi GD, ngoai nang
lyc duge hinh thanh tir dao tao ban diu (chuong trich
dio tao bac dai hoc/cao ding), GV THCS cin phai dugc
bbi dudmg dé ning cao ning lyc véi phidu ngi dung khac
nhau.Trong thdi gian qua, cac GV d3 dugce bdi dudng
nhing chét lugng chura cao (chwua dugc danh gid ¢ mic
tét, xudt séc). Piéu nay ciing ddng nghia véi viéc ning
lyc cita GV duogc néng 1én chua nhiéu.

So sanh két qua ciia 2 nhém GV THCS ta ¢6 thé nhan
thay, nhiéu néi dung béi dudng cho GV THCS trinh d&
cao ding c6 chit lugng kba hov. Didu nay ciing déng
nghia véi viéc cing chuong trinh bdi dudng nhung s&
thiét thyc hon cho GV THCS trih dé cao déing. Nhur cac
phe’in trén d3 nhan xét, néu chuin trinh d6 ddo tao GV
THCS dugc néng lén “cir nhan thudc nganh déo tao GV*
thi nhu ciu bdi dudug ning cao ning lyc ciing giam di
rt nhiéu,

4. Két luan

& Viét Nam, QLNN vé nha gi4o duoc diéu chinh bai
mét s quy dih chung nhit trong Ludt Qiéo duc, Lugt
Giéo duc Pai hoc va Ludt Giao duc Nghé nghiép, trong
d6 ¢6 vj tr, vai tro, tiéu chudn cua oha gido; Nhiém vu
v quyén cua nha gido; Dio tao va bdi dudng nha gido,
chinh sach déi véi nha gido. Riéng nha gido & céc trudng
céng lap cdn duge diéu chinh bai Luat Vién chire véi cac
quy dinh vé quyén, ngha vy ciia vién chirc; Tuyén dung,

sir dung vién chirc. Véi nhimg quy dinh nhu trén thi 'f}:a
gido duoc coi chit yén nhir mt déi nugng QL (cach tiép
cén theo md hinh QL nhan sy) chir khéng phai la DguOR
Iuc cin phit trién dé dam bao sy thanh cong ctia GD- )

Dé dap {mg v6i h¢ théng GD ngay cang tré nén phirc
tap ca vé quy md, co cdu va loai hinh; dé phét trién bén
vimg mt hé théng GD c6 chat hrong; dé GD va dao tao
tré thanh quéc sich hing ddu, dira dit nusc budc vao
théi ki cita cupe Céch mang cong nghigp Jan thix tu, vuet
qua anh hudng clia cic giai doan suy thoai kinh té' to?n
cau, dai dich bung phat trén dién réng....thi trudc hét can
phai c6 mt chién lugc phat trién doi ngii nha gido c6
chét hroug, ¢6 chuén trinh d6 déo tao phi hop véi timg
céip hoc, ¢6 nang lyc chuyén mon nghé q;,:y hoc vimg
vang méi. Muén vay, cin thiét phai c6 nhiéu nghién ci
1am co s& If luan va thuc tidn, dé xvdt cic gidi phdp dé
ngdy mdt hoan thién khung phép li QLNN vé nha giéo.\

Bai b4o ndy & cap dén mot s6 khia canh trong chu dé
cAn phii chuyén tr duy QLNN vé nha gido sang mé hinh
QL ngudn nhan lyc. Cac ndi dung d3 dugc di sau nghién
ctru 12 chi ddi v6i GV cdp THCS, d6 1a: 1/ Phan tich danh
gi4 thyrc trang téc ddng cia yéu ciu d6i méi GD dén tinh
chuyén nghiép ciia GV; 2/ Nhimg yéu chu cip thiét dbi
v6i GV duge co s¢ tuyén dung quan tam; 3/ Nhimg khé
khiin ma GV gip phai; 4/ Chét lugng dao tao, bdi dudng
GV theo CDR dua v4o nang lyc - mét tiép can méi hién
nay. Két qua nghién citu cho thiy, cin hoan thién thé ché
QLNN vé nha gido, khing dinh tinh khoa hoc diing din
ciia cac quy dinh hign hanb ddi véi nha gido, ddng thai
cho lhéy cén tiép tuc hoan thién thé ché vé nha gido dé
phit trien ddi ngil nha gido véi tr cach 1a ngudn hec nhan
fyc chién lwge d€ thuc hién MTGD.

Léi c4m om: Bai béo nay Ia két qua nghién ctru cia
dé an KH(_}D/ 16-20.DA.003 “Nghién ciru co sé Ii lugn
v thec tién cho viée dé xudt xdy dimg Ludt Nha gido”,
m lax trg bdi Chuong trinh Khoa hoc va Cong nghé
¢dp Quoc gia giai doan 2016 - 2020 “Nghién ctru phat
trién khoa hoc GD dap img yéu céu ddi méi can ban,
toan dién GD Viét Nam”. Nhém tac gia cla Vién Khoa
hoc GD Viét Nam xin cim on cic thdy giko, cé gido,
CBQL céc co s GD, cic CBQL va giang vién cac CSPT
GV thuge cic tinh khu vuc mién DBong Nam B§, dzc biét
14 Trremg By hoc Ddng Nai da tham gia khao st dé o6
céc két qua théng ké trong bai bo nay.
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ABSTRACT: In this paper, the author conducted a survey and assessment
of the training and ining process for dary school h to
improve the training standards, meeting the professionalism in teaching
based on the human resource management approach in state management
of teachers. The research results on the impact of the educational innovation
requirements for secondary school teachers’ professionalism, the urgent
requirements by employers, and the difficulties faced by these secondary
school teachers in the context of innovation and the quality of training and

T ing the dary school in order 1o raise the standard

of training shows that it is y to P the policy fi ork of

state for hers and hing jobs to meet the demands of
dt ion development qy.

KEYWORDS: Teachers; leacher career: teacher training; leacher fosiering; Personnel
management; human resource management; state management on leachers; raise the
standard af training.
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