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Cac nhan t6 anh hudng dén v dinh khéi nghiép
cla sinh vién méi t&t nghiép cta Khoa Van tai kinh t& -
Truong Bai hoc Giao thdng van tai

" TS. DUONG HUU TUYEN; TS. TRAN DUC THUNG
Trutng Bai hoc Giao thong van tdi

TOM TAT: Trong r41 nhidu nguyén nhan dé sinh
vién khi ra truong khéi nghiép khéng thanh cong,
¢ thé dé cap dén cic nguyén nhan cht quan
thudc ban than sinh vién v3 cac yéu 18 kén quan
dén mai trudng hoc 13p cda sinh vién trong trusng
dai hoe, dinh hudng nghé nghiép cua sinh vién, su
h& trg cda gia dinh, ddng nghiép. Viéc xac dinh,
lugng héa cic yéu 16, nguyén nhan s& giip sinh
vién mén ra trudng cé cac quyét dinh khdi nghiép
hay khéng? Muc hiéu cda nghién ciu ndy la nhdm
phan tich, danh gia sy tdc dbng ctia cac yéu 16 co
ban dnh hudng dén y dinh khdy nghiép clda sinh
wvién néi chung, cuu sinh vién Khoa Van 141 kinh té
- Trutng Pai hoc GTVT néi néng Két qua nghién
cliu cho thay, frong cac yéu 16 nghién cau, yéu 16
nhan 18 v& kinh nghiém ban than vén hé sé hdr quy
chuén héa la 0,514 ¢6 15¢ déng lon nhdt dén quyét
dinh khé nghiép cda cyu sinh vién

TU KHOA Sinh vién, khéi nghiép, y dinh

ABSTRACT: Among many reasons for students
not 1o succeed n start-up, it 1s possible to
mention subjective reasons of the students
themselves and the factors related to the
learning environment of students in unwersities,
the career orentation of students, the support
of family, colleagues.. Will the identification and
quantification of factors and causes help fresh
graduates have career decisions? The objectve of
this study is to analyze and evaluate the impact of
the basic factors affecting the start-up intention
of students in general and alumni of the Faculty
of Economics - Transpor!, Unwersity of Transport
and Communications 1n particular. The result of
the study shows that, among the research factors,
the personal experience factor with a standardized
regression coefficient of O 514 has the greatest
impact on the alumni start-up decision
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1.DAT VAN BE

Khoi nghiép (start-up) la thuat ngir chi vé nhiing
¢bng ty dang trong giai doan bat dau kinh doanh néi
chung, né thuging dugc dung véi nghia hep chi cc cong
ty cong nghé trong giai doan lap nghiép. Khdi nghiép la
mdt t8 chic dugc thiét k& nhm cung cap san pham va
dich vy trong nhimg diéu kién khéng chic chidn nhat.
Nham thic ddy phat tnén khdi nghiép, nam 2016, Chinh
phu @3 phé duyét Dé 4n "H trg hé sinh thai khdi nghiép
d3i méi séng tao quéc gia dén nam 2025" Tir @8, 6
lugng cac doanh nghiép khdi nghiép da khong ngimng
tang |én. Theo thdng ké cua Tap chi Echelon, Singapore,
nam 2018, Viet Nam ¢6 khoang 3.000 doanh nghiép
khdi nghiép, tdng gan gap d6i so voi nam 2015. Trong
6 d6, ¢ rat nhiéu doanh nghiép khdi nghiép v6i cht
s& hitu cho cac y tudng, chis doanh nghiép la sinh vién
céc truong dai hoc mdi ra truang. Theo bdo cdo cua Bd
Gido duc va Dao tao, ndm 2018, ty [& sinh vién ra trudng
va van that nghiép 1a trén du6i 4%, véi hon 200.000 sinh
vién. Trong diéu kién A6, viéc sinh vién ra trudng va ¢6
quyét dinh khéi nghiép sé ra ting. Tuy nhién, theo nhan
dinh cla cac chuyén gia tai héi thdo khdi nghiép cla
sinh vién ndm 2018 (Hoi thao "Nén hay khong, chuyén
sinh vién khdi nghiép khi dang con ngéi trén ghé nha
truang?”, Dai hoc Quéc gia TP Hé Chi Minh) thi ty lé
thanh cong clia cac du an khdi nghiép cda sinh vién,
sinh vién mdi ra trudng 1a khong cao va that bai rat sdm.

Trong rat nhiéu nguyén nhan dé sinh vién khi ra
trudng khdi nghiép khong thanh céng, c6 thé dé cap
dén cc nguyén nhan chu quan thudc ban than sinh vién
va cac y&u té ién quan dén mbi trudng hoc tap cua sinh
vién trong truang dai hoc, dinh huéng nghé nghiép cta
sinh vién, suhd tro cla gia dinh, d6ng nghiép. .. Viéc xac
dinh, luong héa cac yéu t6, nguyén nhan sé giup sinh
vién mdi ra trudng ¢6 cac quyét dinh khai nghiép hay
khéng? Muc tiéu cta nghién cdu ndy 12 nhdm phan tich,
dénh gia sy téc dong cua cac yéu té o ban anh huéng
dén quyét dinh khéi nghiép cua sinh vién néi chung,
cuyu sinh vién Khoa Van tai kinh té - Truang Dai hoc GTVT
noéi riéng. Két qua nghién ciu cho thay, trong céc yéu té
nghién cdu, yéu té nhan t vé kinh nghiém ban than vgi



hé s6 hdi quy chuan hoa I4 0,514 ¢6 tac 88ng I6n nhat
dén quyét Ginh khdi nghiép coa cuu sinh vién.

2.0 SG LY THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU

2.1. Cac ly thuyét lién quan

2.1.1. Kh&i nghiép va y dinh khor nghiép

Trong diéu kién cua cudc cdch mang cong nghiép
4.0 trén moi linh vuc va moi qudc gia, khai niém vé khai
nghiép @a dugc nhiéu tac gid va nha nghién ciu dua
ra. Khdi nghiép (tiéng Anh: Startup) 13 thujt ngd néi vé
nhing ¢dng ty dang trong giai doan bat du kinh doanh
n&i chung, nghia hep chi cac cdng ty cong nghé trong
giai doan 13p nghiép hay Khdi nghiép sing tao (startup)
13 qua trinh kh&i nghiép dua trén viéc tao ra hodc (ng
dung két qua nghién ctu, giai phap ky thuat, céng nghé,
gidi phap quan ly dé ndng cao ning sudt, chat luong, gié
tri gia tng cla san pham, hang héa va c6 khé ndng ting
trudng nhanh (Ngé Thi My Chau, 2018).

Theo Souitaris (2007), Ngo Thi Thanh Tién (2015), y
dinh khdi nghiép dugc tiép can theo y dinh thuc hién
hanh d6ng cGa mat cd nhan nao dé va dé 13 mot qué
trinh dinh hudng lap ké hoach tao lap doanh nghiép.
Theo Schwarz (2009), y dinh khdi nghiép cua sinh vién
xudt phdt ti cac y tudng caa sinh vién va dugc dinh
huéng ding dn tir chuong trinh gido duc va nhimg
nguai dao tao.

2.1.2. Cdc ly thuyét lién quan

Lién quan dén y djnh khé nghiép néi chung, y
dinh khdi nghiép cba sinh vién néi rigng, c& mot s6
ly thuyét ién quan nhu ly thuyét vé hanh vi k& hoach
(TPB) clia Aen (1991). Ly thuyét ndy da dudc mét s6 nha
nghién cdu Ung dung nhu nghién ctu cia Phan Anh T4
va Giang Thi Cam Tién (2015) trong diéu kién cua Viét
Namn. Hay ly thuyét vé su kién khai nghiép kinh doanh
clia Shapero va Sokol (1982). Ly thuyét nay chl ra réng,
cac yéu td hodn canh ca nhan (displacements) va thai do
clia ¢4 nhan §6 dai vén viéc khai nghiép (thé hién béng
hai khia canh la cdm nhan c0a ¢4 nhan vé tinh kha thi va
cam nhan clia ca nhan v& mong mudn khdi nghiép) sé
anh hudng dén quyét dinh lya chon dé thanh lap mét
doanh nghiép cua ho.

2.2. Cac yéu t6 anh hudng dén y dinh khéi
nghiép ctia sinh vién

Trong c4c nghién cdu trudc, c6 nhiéu nghién cdu
da cho thdy c6 nhiéu yéu t anh hudng va tdc déng
@én y dinh khd nghiép ctia sinh vién nhu nghién cdu
cba Nguyén Quéc Nghi, Lé Thi Diéu Hién, Mai Vo Ngoc
Thanh (2016) gém 7 yéu t3 la théi d6, nguén van, sy s&n
sang kinh doanh, sy dam mé kinh doanh, kinh nghiém
lam viée, quy chudn chl quan va gido duc. Hay nghién
ctiu ciia Nguyén Thi Yén (2011) cho thay su sdn sang
kinh doanh, tinh cdch ca nhan, su dam mé kinh doanh
la nhing yéu 8 tac dong dén y dinh khdi nghiép kinh
doanh cUa sinh vién. Nghién ciu cia Doan Thi Thu Trang
(2018) da cho thdy c6 3 yéu t6 tac dong truc tiép dén
y dinh kh&i nghiép cta sinh vién @6 la tha @6 véi khai
nghiép, chuan chii quan va nhan thiic kiém soat hanh vi.
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Nhu vay, c6 nhiéu nghién ciu v ciing ¢é nhidu yéu té
téc déng dény dinh khéi nghiép cua sinh vién néi chung.

Céc yéu t6 tinh cach ¢4 nhan lién quan dén y dinh
khén nghiép kinh doanh duoc tic gié Driesen & Zwart
(2006) dé cap bao gébm nhu céu thanh dat cla c4 nhan,
nhu cau ty chd, nhu cdu quyén Iyc. .., sy tu tin, tinh nhin
nai, chdp nhan rui ro, kha nang séng tao, kha nang thich
(ng cla sinh vién véi méi trudng kinh doanh.

Cac yéu t6 lién quan dén kinh nghiém lam viéc va
trai nghiém ban than cdia sinh vién. Theo nghién ciu clia
Thandi & Sharma (2004), kinh nghiém l1am viéc va cac
trdi nghiém ca nhan sé 12 nhing yéu t3 kich thich y dinh
khdi nghiép cua sinh vién.

Gido dyc khdi nghiép tai trudng dai hoc: Méi trusing
gido dyc va dao tao trong truding dai hoc 1a mét trong
nhifng yé&u t& ¢6 tinh quyét dinh dén y dinh khéi nghiép
ctia sinh vién (Hyder, 2011). Theo d6, gido duc va ao tao
<6 &nh hudng téi phan tich, lap ké hoach va kiém soat cac
qué trinh khdi nghiép va cac ¢ nhan dugc dao tao cao sé
6 nhiéu kha nang &€ theo dudi cic ca hoi kinh doanh.
Qué tinh hoc tap khéng nén chi gidi han & cac cue thdo
luén trong 18p hge ma vide tuong tac véi mai truang kinh
doanh nang ddng trong thitc té ngay nay 13 rat quan trong
Vi ky ning kinh doanh chi dugc phét tnén va hoan thién
néu ching duoc thuc hanh (Dilts & Fowler, 1999).

Nguén vén 13 mét trong nhiing yéu té tac dong
@én y dinh khdi nghiép kinh doanh cta sinh vién
{Nguyén Quéc Nghi, 2016). Thuc té cho thdy, cdc du an
khdi nghiép kinh doanh cua sinh vién thudng gap khé
khan va kh6 thanh cong khi khong c6 cac nha taitro, céc
ngudn v8n dai han d4u tu. Nghién ciu cia Nguyén Thi
Yén (2011) cdng cho két qua tuong tu.

V6i cdc nghién cdu trudc & trén, téc gid dé xudt
nhiing gia thuyét nghién ciu nhu sau:

H1. Tinh cach ¢4 nhén lién quan dén y dinh khai
nghiép kinh doanh cua sinh vién,

H2. Kinh nghiém 3m viéc va trai nghiém ban than lién
quan dén y dinh khai nghiép kinh doanh cda sinh vién.

H1. Gido duc kh&i nghiép tai truong dai hoc lién
quan dén y dinh kh&i nghiép kinh doanh ctia sinh vién.

H4. Nguén vén hén quan dén y dinh khdi nghiép
kinh doanh clia sinh vién.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Do ludng cac bién

Dé do ludng céc bién, trong pham vi bai bao, tac
g1d s dung cac cau hdr 8a dugc dé xuat, nghién cdu
va d4nh gi4 trong cac nghién cdu nhu Nguyén Thi Yén
(2011}, Pham Qudc Tung va ctv (2012); Nguyén Quéc
Nghi (2016). Cac cdu hoi 86 da duac tham khao y kién
clia 5 chuyén gia tai |3 CEO cla cac doanh nghiép khéi
nghiép trong giai doan 2016 - 2018 tai Ha N&i trong
thang 7/2019 va tir d6 diéu chinh cho phu hop vdi diéu
kién thuc té. Tit ci cac cdu hdi cla cac bién duge do
ludng béing thang do 5 muc d6 cla Likert, v&i 1 = R3t
khong quan trong dén 5 = Rét quan trong, két qua duac
thé hién trong bang sau:
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B3ng 3.1. Téng hop cdc csu hél

[ Bién

Céu hiy

Tinh cich ¢ nhan (TCCN)

Nguén

Sut tin va quyét dinh knér nghiép

Am hidu thi truding vd quyét dinh khér nghigp
Khé ndng 34ng 1ao va quyst dinh khai nghiép

Kb nang thich Ung va quyét dinh khér nghiép
Nhu cu tu chi v quyét dinh khdn nghigp

Nguyén Thi Yén (2011), Nguyén Quéc
Nghi (2016}

Kinh nghizm bm viéc va trdi
nghiim ban than (KNBT)

Kinh nghiém di lam thém va quyét dinh khéi nghiép.
Tham gia hoat dong ngoat khoa, hoat dong thyc t€ 1ai doanh nghiép
Lb thaah vien cu lac b6 vé kinh doanh va khén nghiép kinh doanh

Pham Quéc Tang va ctv (2012 Nguyén
Quéc Nghi (2016}

Gido duc khér nghidp tar
Trydng dai hoc (GD)

Hoat dong tiuyén cam hung & trudng dai hoc va quyét dinh khéi nohiép kinh
doanh cva ban

Hoat dbng thuc 1€ giip ban ¢6 y tudng ma1 va quyét dinh khai nghip kunh
doanh

Qué trinh hoe 1§p tar truding giip ban 6 ky nang A& khdi nghiép kinh doanh
Qua inh hoe 4p tai trudng gitp ban 6 kién thic & khé: nghiép kinh doanh

Nguyén Thi Yén (2011), Pham Quéc Tang
V3 ctv (2012): Nguytn Quéc Nghi (2016]

hiép kinh doanh

Huy dbng vén ti gia dinh giop ban khér

Nguén vén (NV)

Huy ddng vén tis ban bé gip ban khdi nghiép kinh doanh
Huy dng vén 1 86ng nghiép giGp ban khén ngtuép kinh doanh
Huy d0ng vén tif ¢C nguén du ty giGp ban khési nghigp kinh doanh

Nguyén Thi Y&n (2011), Pham Quéc Tung
VA ¢tv (2012), Nguyén Quéc Nghi (2016)

Ban m& doanh nghiép dé kunh doanh

¥ din khén nghuép (YOKN) Ban mudn duoc tylam chd

Ban c& quyét tdm manh ma dé bit d4u mét doanh nghidp
8an ¢4 gdng hét suc dé bit diu cong viéc kinh doanh

Nauyén Quéc Nghl (2016)

3.2. Phuong phap thu thap va xa ly dir liéu

Dé thu thép di liéu phuc vy phan tich, danh gid cac
gid thuyét nghién citu, thdng qua mang xa hoi va mang
ludn théng tin vdi sinh vién cac lap da hoc tap tai trudng
@é gufi bang cau hdi thdng qua phan mém google doc.
K&t qua ghi nhan Guogc 13 220 céu trd 131, nhung ¢é 9 cau
trad 10 khéng hap 1& do khong di thong tin. Cudi cung

Ngudn: Téng hop cla tée gid

€6 211 cau trd |&n dugc sir dung trang phan tich va xUt Iy
bang phén mém SPSS 20.0.

4. KET QUA PHAN TiCH VA BINH LUAN

Céc két qua kiém dinh tai Bang 4.1 cho thiy, cAc thang
do cc nhan t& nghién ctiu déu ¢6 Cronbach’s Alpha lén han
0,7 va hé s6 KMO ciing [6n hon 0,7 nén 83p tng cAc yéu cau
v& d6 tin cay clia s6 héu diéu tra. Chitiét trong Bdng 4.1.

Béng 4.1. Kiém dinh dj tin cSy

Blén Thang do trung binh néu loal bé bién Phucng sai W His3tuongquan | Hés6 Alpha néuloal
Thang do néu loal bé bién bién téng b bidn
TCCN - Cronbach’s Alpha = 0,942, MO = 0817
TeCNt 16,3791 13.294 880 523
TCCN2 16,6540 12,199 882 923
TCCN3 16,2607 13.794 804 936
TCCNG 16,3886 13,201 883 922
TCCNS 16,4597 V3,278 784 940
KNBT, Cronbachs Alpha = 0.863 : KMO = 0,717
KNBT1 6.0095 4571 776 777
KNBT2 5.5450 5306 678 865
KNBT3 6.199) 5,513 785 778
GO, Cronbach’s Alpha = 0,930, KMO = 0,842
GOI 87251 12,181 780 9%
G602 94976 10.185 843 EI
G03 9.0806 11,227 848 904
G4 9.0379 11,799 2900 892
NV, Cronbach’s Alpha = 0,788, KMO = 0.711
vl 83507 7,562 526 7170
N2 86445 6,697 643 22
NV 86161 6,857 631 8
Nvd 86825 7,351 586 241
YOKN, Cronbach's Alpha = 0,921, KMO = 0,789
YDKN1 13,3981 3926 833 893
YDKN2 134171 4,044 822 897
YOKN3 13,4455 4,248 809 1902
YDKNG 134265 3,160 23 200
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K&t qua phan tich nhan té cho théy, <6 4 nhan t§
@6c¢ 1ap véi hé s KMo 13 0,813 va phuang sai trich 13
78,159 (1an han 50%).

Rotated Component Matrix"

2
[ 2 3 4|
TceN2 908 |
TCCN3 884 |
TCCNa | a6
TCCNI 866
TCCNS 861
GD4 940

GD2 904
GD1 869
KNBT3 847
KNBT1 | 843
KNBT2 840
NV3 [ 818 |
| 801 |
NV2 I | e
NV1 [ [ s3]
Nguén: Tinh todn tir s6 héu diéu tra
Két qud 86 cho phép nghién ciu tién hanh budc
tiép theo cUa phan tich s6 liéu 13 kiém dinh hé s6 hdi quy
va phén tich ANOVA.
Bing 4.2. K€t qué phén tich mé6 hinh

Rbinh | Rbinh Salsd Hé 58
Model| R Huom phuong | chudn wéc Durbin-
PIYONG | igu chinh | Iugng Watson

1 7594 576 568 65763158 1,205

Nguén: Tinh todn tir s liéu diéu tra
K&t qua phan tich mé hinh héi quy cho thdy, mé
hinh ¢6 R? = 0,576 va R? dugc diéu chinh = 0,568. R? duac
diéu chinh = 0,568 ndi lén @6 thich hop ctia mé hinh I3
56,8%, hay néi cach khac, 56,8% sy bién thién cia bién “y
dinh khdi nghiép kinh doanh” duac gidi thich boi 4 bién
doc 1ap 12 ngudn vén, tinh cach ¢a nhan, kinh nghiém
ban than va gido duc va dao tao tai trudng dai hoc. Két
qué kiém dinh ANOVA cing cho thdy hé sé F 14 69,893
véi sig 13 0,000, cho thdy mau nghién citu c6 thé dai dién
cho téng thé nghién ciiu.
Bang 4.3. K&t qua phan tich hé s& hdl quy

Hé 56 chua ::f ’5‘:
Mb hinh chuinhéa h‘; . Mircy
8 2 aghia
Saisd | Beta
48E
{Constant) S1E | s 000 1,000
016
L Teen 246 | 051 | 296 | 4777 | 000
KNBT 514 | 053 | 514 | 0688 | 000
167 | 047 | 67| 3545 | 000
158 | 047 | 158 | 3350 | 001

Nguén® Tinh t0dn t0r 56 ligu diéu tra
Két qua tai Bdng 4.3 cho thdy, cac hé sé héi quy
géu 1on han 0,1 va déu duang v6i muc y nghia nho

KHOA HOC CONG NGHE

$605/2020

han 0,0001 cho thiy cac gia thuyét nghién ciu déu 6
y nghia va déu duoc chap nhan. K&t qua cang cho thay,
trong 4 nhan t6 nghién ciu tac dong dén y dinh khi
nghiép .klnh doanh cta sinh vién sau khi tét nghiép thi
nhan t3 vé kinh nghiém ban than I3 ¢4 tac dong manh
nh3t véi hé 58 hdi quy chudn héa 1a 0,514 (sig = 0,000),
nhan t6 tinh cich ca nhan c6 tic @ong 16n tht 2 véi
hé sé héi quy chuan héa 1 0,246 (sig = 0,000), nhan t&
nguén vén dung this 3 va nhan t6 gido dyc trong trudng
dai hoc ¢6 tdc déng nhé nhat.

5.KET LUAN

Y dinh khéi nghiép kinh doanh cda sinh vién md
ra trudng chiu anh huding cta nhiéu nhan té, trong 46
¢6 cdc nhén t8 chu quan thudc vé sinh vién va ca nhiing
nhan tG khach quan nhu méi trudng gido dyc va dso tao
cla sinh vién, Xét trong diéu kién cUa cac trusng dai hoc
12i Viét Nam, viéc dinh huéng trong gido duc cho sinh
vién ¢é y dinh khdi nghiép kinh doanh, lam chi doanh
nghiép trong tuong lai la rat quan trong, ddi hdi toan bo
hé thdng gido duc can phai nghién cliu, xem xét 8&n cac
yéu té g trén. Trong d6, dic biét nang cao y thuc cla sinh
vién trong viéc tich 10y kinh nghiém ban than trong hoc
t3p va 13m viéc khi sinh vién con trén ghé nha truang.
Ddng thai, céc trudng dai hoc ciing nén chd trong dao
tao va dinh hudng cho sinh vién théng qua céc chuong
trinh dao tao hudng nghiép, giup sinh vién hoan thién
ky ndng va nén tang kién thuc siu, réng dé c6 thé khdi
nghiép thanh cong khi ra truging.

Bai bao da dé xudt mo hinh nghién cuu cac yéu t6
tac dong @én y dinh khoi nghiép kinh doanh cda sinh
vién sau khi ra trugng va da cho thay c6 4 yéu t8 co
ban tc @dng dén 56,8%, d6 |a kinh nghiém ban than,
tinh cach ca nhan, nguén vén va gido duc trong trutng
dai hoc. Tuy nhién, bai b&o ¢6 mét s6 han ché nhu quy
mé mau chua du l6n trén tdng thé khoang 1.000 sinh
vién cUa Khoa Van tai kinh té ra truong mot nam, chua
nghién clu day du cac yéu té khac nhu yéu t3 vé moi
truding kinh doanh, mai trung kinh té cing anh huang
dény dinh khéi nghiép clia sinh vién sau khi ra trudng.
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