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Phan tich, danh gid nhing loi ich va khd khin
trong viéc ung dung céng nghé BIM
trong quan ly dy an dau tu xay dung & Viét Nam
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TOM TAT: Bai bao phan tich nhing los ich, kho
khan va han ché khi ung dung mé hinh théng tin
xay dung (BIM) trong céng tac quan Iy du 4n déu
tu xdy dung & Viét Nam hién nay Qua do, cdc bén
hitu quan cé thé thiy duoc sy cdn 1hiét cba céng
nghé mdr nay déi vén cong 1ac quan ly dy 4n ndi
néng va hoat déng xdy dung néi chung, déng thoy
ludng trude duoc nhang rdo cin chl yéu dé tu
dé chudn by nhing gidi phap khic phue pho hop
nhdm tang cudng Ung dyng mé hinh nay vao céng
tac qudn ly du 3n dau tu xdy dyng

TU KHOA: Céng nghé BIM, quin ly dy an d4u tu
xay dung

ABSTRACT: The paper analyzes advantages as
il well as imitation barriers for implementing Building
information modeling (BIM) in construction project
management in Vietnam recent decades Thereby,
relevant parties not only are aware of the necessary of
the tachnology in construction project management
but also prepares the proper solutions that can
stimulate the development of BIM in the future.
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1. DAT VAN DE

Trong finh vic xay dung, do nhing dac thi cla san
phédm va quéa trinh san xudt cé nhiing dac diém riéng
{qua trinh san xudt phuc tap, chi phi san xuat 16n, tho
gian thi cong kéo dai...) vdi sy tham gia quan ly cua
nhiéu bén (don vi tu van, nha thau thi cong, chd dau
tu) lam cho viéc t8 chuc thyc hién dy én cd hiéu qua
cang trd nén phuic tap. Xuat phat t yéu cau do, viec ung
dung mé hinh théng tin cong trinh BIM nhy 1a mot gial
phap hiru hiéu cho cong téc quan ly du 4n Gau tu xay
dung ma cy thé [a viéc thuc hién cac hoat dong nhu
thiét k&, thi cong va ca qua trinh guan ly van hanh, bao
tri cong trinh dua trén suf tich hgp mot cd s& di liéu bao
trum toan vong ddi coa du an mot cach logic 13 hét sic
can thiét va phl hgp véi cude cich mang 4.0 hign nay.

2.NOIDUNG

2.1.Khai quat vé BIM

M6 hinh héa thong tin cong trinh (BIM) cung cip
cho nguordung mé hinh ba chiéu dé phan tich va truyén
dat théng tin clia cong trinh. Dua trén cac dac tinh dé co
thé dinh nghia BIM nhu sau:

M0 hinh théng tin cong trinh 13 “mbt mé hinh 30 3D
théng minh cdia cong trinh duac xdy dung trén nén tang
ky thuat s6 bing cach chua toan bé di liéu cong trinh
vao mot dinh dang théng minh ¢é thé dugce sif dung
A& phat trién va ti uu hoa viéc xem xét cdc phuong an
thiét ké cong trinh, qua @6 gidm rdi ro va ting gia tri
trude khi quyét dinh Iya chon mot phuang an”[5), “maét
cdng cu dién hoa va phdi hgp trong nganh Xay dung,
tednh cac 101 sai va bo st (6].

Mé hinh théng tin cbng trinh 12 “mat thé hién ky
thudt s6 cua tat ca céc dac diém vé mat vat ly va cong
nang cua cong trinh, nhu vay né duac dung nhu moét
nguén chia sé thong tin vé cang trinh ¢é lam ¢& s& cho
viéc ra quyét dinh trong vong dai cong trinh ké tis luc
1én y tusng [4].

Nhu véy, 6 thé hidu BIM 1a cd mét quy trinh hoan
thién, Tir giai doan tao dung mé hinh 3D cho dén viéc
dung mé hinh d6 trong giai doan thiét ké (hé so ban
Vvé), thi cdng (quan ly khéi lugng, tap bién phép, an toan
lao déng...) va khai thac van hanh xuyén sudt véng doi
clia cong trinh, bén canh qua trinh tao lép va si dung
nguén thong tin nay chinh Ja hoat déng phai hap, trao
d61 théng tin, stfa déi thong tin.,

2.2. Nhiing lgi fch cla viéc tng dung mé hinh
théng tin cdng trinh trong cong tac quan ly du an
ddu tu xay dung

V6i cac tinh nang tich hop trong ma hinh thong tin
<dng trinh 6 thé nhan thay su phi hop cba ung dung
BIM trong cong tac quan ly du dn xdy dung va viéc ung
dung BIV dem lai hi¢u qué kinh té rat 16 rét. Theo nghién
clu cla thé gidi, mo hinh nay hé trg gidm 10% chi phi,
10% thai gian thi cong, giam rdi 7o thi cong dén 10% va
40% cac thay dé1 vé mat thiét ké. Trong quan ly duan, lai
ich cUia Bl c6 thé xem xét dya trén céc ndi dung chinh
cua ¢éng tac quan ly du an nhu sau:

Qudn ly khéi luong: V6i uu thé thé hién déi tugng
V1 cac théng tin da dang (hinh dang, thudc tinh va céc
tham s& khéac vé chirc ndng, cac thudc tinh hinh hoc, phi
hinh hoc va mai lién hé clia né tén cac doi tuong khac).
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Tat & cac cong cu BIM déu c6 kha nang cung cap kich
thudc cac vat thé, dién tich va thé tich, s6 luong vat lieu
sU dung vao <ong trinh. Do d6, viéc si dung mé hinh
thong tin cong trinh & dinh dang 3D, kém theo dé la tich
hap phan mém do béc khdi lugng nén viec do boc khéi
luong céng trinh @uac thuc hién mét cach ty dong. Tu
mé hinh, ¢6 thé ty dong 1ap duoc bang khdi lugng caa
cong trinh mét cach nhanh chéng véi 86 chinh xac cao.

- Quan ly chat luong: Do ¢6 su phéi hop déng thai
clia cdc bd mon thiét ké, cac thong tin thiét ké dugc hién
thi truc quan nén viéc diing BIM sé tang chat luong thiét
ké, giam dang ké mau thudn gifa thiét ké tai van phong
va trién khai thi cdng ngoai hién truang. Cac thiét ké
thiic hién thong qua BIM khi ¢6 diéu chinh & b6 phan
thiét ké nay thi thong tin thay déi sé hién thi trén asi
tugng 86 dbbd phan thiét ké khac, qua @6 viéc diéu chinh
thiét ké duoc thuc hién nhanh chong; cac quy trinh dé
dugc kiém sodt xuyén sudt nhg Ung dyng chat ché cic
tién bo cong nghé thong tin, phan mém. Trong khau thi
¢dng, Ung dung mé hinh BIM gidp cac nha thiu xay 13p
han ché sai s6t trong viéc trién khai ban vé thiét ké dén
t6 chirc thuc hién.

- Quan ly chi phi: Ngucl lap du toan sir dung BIM
dé day nhanh tée @6 clia nhiing viéc tidu tén nhiéu thon
gian nhu do bdc tién lugng va dé nhanh chéng hinh
dung, xac dinh v danh gia diéu kién, danh thém théi
gian cho viéc danh gid khd ndng thi cong va t&ithidu hoa
chi phi, BIM ¢6 thé hé trg cho ting nhiém vy dy toan cy
thé bing cach gidm cac 16i va cdi thién tinh chinh xdc va
kha thi trong gid tri dy todn. Quan trong hon lalgi (ch tir
viéc ¢6 thé thich Ung nhanh chéng vdi nhing thay déi
trong sudt cac giai doan cua du an. Theo d¢, sa bo tdng
muc dau tu uge udc Juang cho cac phuong an thiét ké
BIM khac nhau nhdm muc dich so sanh vé hiéu qua dau
tu cia cac phuong an. Tai cac budc sau khi phuong an
thiét k& da duoc lya chon, cong téc tap du toan va kiém
soét chi phi @udc thuc hién truc tiép trén mé hinh BIM
@€ tiét kiém thai gian va chi phi, ddng thar tang tinh
chinh xac cua viéc uSc lugng chi phi.

- Qudn ly tién d6: V&i mo hinh 4D BIM cho phép tich
hop thém cac yéu té vé thai gian, tién do ctia cdng trinh
vao mé hinh 3D. Bén canh @6, 4D BIM cho phép ngudi
su dung tich hop cac yéu t8 hinh hoc cda cau kién cong
trinh vé&i cac nhiém vu vé tién @6 thi cdng dé Jap tién
a6, né ¢6 thé mé phong trinh tu thi cdng va thé hién
nhifng gi cdng trinh va mét bang xdy dung sé két hop
tai moi diém Ung v&i méi thai diém nhat dinh. Tinh truc
quan va inh dong ti mo hinh cho phép can bé thi céng
ngoai hién trudng 6 thé cap nhat, thé hién duoc nhing
d6i tuong, cdu kién, khu vuc nao da thi cong xong trén
ma hinh mét cach lién tuc, gitip cho cac bén ¢o thé nhin
thay dugc phan khdi luong thuyc hién thuc t& cta cong
trinh 5o véi tong thé, tu 6 danh gia duac viéc thyc hién
nhiém vu du an. Dua vio tinh tryc quan cua mé hinh
BIM va cac thong tin tich hap day di nén nhimg “xung
@ot” gidra cac két cdu hodc gida cac bé phan cong trinh
duac hién th rd trén mé hinh, tir d6 cac ky su dé ra duge
phuang an phu hap dé giai quyét nhing “xung dét” do.
TU do, nha thiu ¢6 thé t3i uu héa viéc s dung ngudn
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luc, tdng nang sudt lao @ong, tiét kiém chi phi va rat
ngdn thai gian thi cong.

~Qudn Iy théng tin: Do sy tich hgp vé thong tin cong
trinh trén co s chia sé va ding chung mét bé di liéu
nén cdc bén c6 thé ndm dugc cac thong tin can thidt lién
quan dén du 4n, m&i mot thay @i nhd lién quan dén du
an déu Gugc cap nhat mot cich nhanh chong giup cac
bén lién quan c6 thong tin day du @é thuc hién nhiem
vy, sy tuong thich gida cac hé thong. Viéc sir dung dir
lidu, luu trir va trao d6i dua trén cong nghé dién toan
ddm may giup cac nhom lam viéc khac nhau vé dia
diém, thoi gian phéi hop véi nhau dé thyc hién cong
viéc va luu trd thugn tién hon tao ra méi trudng thuan
lai @é ngudn théng tin duoc chia sé nhanh chéng, kip
thdi va tring dich. Bén canh @9, viéc tiéu chuan hoa tat
cé cac cong doan thuc hién, cach thuc chuyén giao dir
ligu... bing cac hudng dan, quy dinh, cac file mau nhdm
tang cudng tinh ddng bo clia théng tin, ti 6 néng cao
higu qua clia cong tac quan ly thong tin duf an ddu tu xay
dung so véi phuang phap truyén théng.

- Qudn ly an toan lao d6ng: Dudi dang mé hinh 3D
tryc quan, viéc bd tri thidt bi, vat liéu, mdi lién hé gitta
cac bo phan, chitiét duac mé phdng trong mé hinh cho
phép viéc diéu phdi nhan luc, thiét bi thi céng trén cong
truding di chuyén va 13m viéc mét cach téi uu. Cic nguy
¢d gay mét an toan duac luding trude mét cach dé dang
tao diéu kién cho qua tinh thi céng trén céng trudng
dién ra an todn, han ché cac nguy cd tai nan.

- Quan fy riii ro: Lgi ich nay xuét phat tir tinh day 4o
ctia thong tin lién quan dén du dn duoc tich hop & hau
hét qua trinh du tu xay dung vé cdp nhat nhing thay
ddi lién tuc (nguyén nhan chinh dén dén rui ro chinh la
tinh bat dinh va thiéu ddy du cua thong tin) va trong méi
trudng cho phép chia sé thong tin gita cac bén, Dac tinh
nay cho phép cac bén ludng trudc duge cac van dé phat
sinh, tir @6 c6 thé du tris cac bién phap déi pho va diéu
chinh dé han ché dugc cac mat mat thiét hai 6 thé xdy
ra gay giam tinh hiéu qua cua du an.

2.3. Nhimg khé khan trong viéc 4p dung BIM
trong quan ly dv an dau tu xay dung & Viét Nam

Céng nghé BIM dugc ra ddi tir cac nudc phat trién
trén thé giéi, méc di da dugc Ung dyng réng réi va thanh
¢ong trong linh vuc xdy dung & cac nudc nay nhung doi
vai Viét Nam thi day 1 cong nghé méi chua duoc nhiéu
ngudi biét dén. Diéu ndy 43 gay ra nhiéu rao can a1 vai
viéc Ung dung c6ng nghé méi nay trong linh vue déu tu
xay dung néi chung va céng tac quan ly du &n ndi riéng.

R30 can dbi vdi viéc Ung dung BIM vao cong tac
quan ly du 4n dau tu xdy dyng & Viét Nam ¢6 thé chia
thanh hai nhém theo kha nang tac dong.

2.3.1. Nhém cdc yéu t6 khdch quan

- Vé hanh lang phdp ly: Thiéu co ché, chinh sach cu
thé lién quan @én BIM ¢ Viét Nam khién cho cac bén déu
rit than trong khi Ung dung BIM. Hién nay, cac b tiéu
chuén, huédng dén ap dung BIM & Viét Nam van chua
dugc cong b chinh thac dang gay ra nhiéu lang ting
cho cac cha @du tu, cac dan vi tu van cang nhu nha thau
thi céng dan dén nhiing trd ngai to lon trong viéc trién
khai BIM trong thiét ké, xay dyng va van hanh cong trinh.



-Van dé von dau tu: Vi sy han hep lugng vén ddu tu
chua thé dap Ung dugc nhu cau cén thiét cho hoat dong
nghién cifu phat trién céng nghé BIM thong qua viéc
@30 tao chuyén giao cong nghé, dao tao ngudn nhan
lyc c6 kha nang ndm bt va lam chd cong nghé, van dé
du tu dé mua sdm phan cing phuc vu cho viéc Ung
dung mé hinh 13 rdo can 1dn d6i véi hau hét cac té chirc,
dan vi tham gia st dung mé hinh. Trong khi viéc st dung
phuong phap truyén thong van dang rat phé bién & Vit
Nam dang |3 bai toan ma hau hét cc chu dau tu, cac
nha quan ly doanh nghiép can xem xét can nhic.

- Suthiéu ddy du cia cdc théng tin lién quan dén mo
hinh: Do nén tang va cac thong tin trong BIM déu duoac
dinh danh theo cac chudn quéc té dan dén sy khong
tong thich gilra hé thdng dinh muc du toén cla Viét
Nam véi cac tiéu chuan dé. Diéu ndy dan dén tinh trang
nhiéu cdng tac trong bang do béc khéi lugng khong
tritng v6i ma hiéu trong bd dinh mic dy toan & nudc
ta va cing ¢6 thé khong cd cong tic nao thda man diéu
kién d6. Thic trang nay gay rat nhiéu kho khan cho cdng
tAc tham tra, tham dinh céc loai gia va chi phi ddu tu.

- Trinh d¢ phdt trién cia nganh Xdy dung: Han ché
16n nhét hién nay chinh 13 kha nang tiéu chusn héa,
dinh hinh héa két cdu, sir dung thiét ké mau, thiét ké
dién hinh - mét trong nhiing yéu cau quan trong khi s
dung BIM.

2.3.2. Nhém cdc yéu t6 cha quan

- Trinh @ nhén luc: Nguyén nhan chi yéu 13 do viéc
tiép can ta liéu vé BIM tuong dai khé khan bdi hau hét
déu 1a tai liéu bang ti€ng nudc ngoai, chua ké dén viéc
cdng nghé truyén théng 3a dudc 4p dyng trong thai
gian qué dai & Viét Nam dan @én tinh trang “quen viéc’,
ngai thay déi, dan @én han ché kha nang tiép xuc cong
nghé méi.

- Su d6ng b vé trinh @6 lam chu cong nghé cua cdc
bén c6 lién quan trong m6 hinh: Su tuong déng vé trinh
a6 nang luc ca cac bén khi tham gia vao mé hinh la §oi
hoi tién quyét. Tuy nhién, day fai la van dé khé khan &
Viét Nam hién nay khi ma chu dau tu, tu van, nha thau
thi cong ¢6 su chénh léch kha xa vé trinh d6 Ung dung
BIM. Hiu hét cac du 4n da va dang Ung dung BIM cho
thay nhimng tinh nang cia BIM chua dugc khai thac hét
do viéc ing dung khong ddng bo, riéng ré gilra cac bén,
cac giai doan clia qué trinh dau tu xay dung.

3.KET LUAN

Nhing loi ich cia viéc dng dung mé hinh théng tin
cong trinh vao linh vuyc xdy dung néi chung va cong tac
quan ly dy &n néi riéng la rat I6n, tuy nhién vdi nhitng
diéu kién cy thé va dac thu & Viét Nam dan dén nhiéu
han ché trong viéc Ung dung, can thiét phai c6 nhing
bién phap phu hop ti phia Nha nudc nhu nhanh chéng
ban hanh cac quy dinh cy thé, cac tiéu chuan, huéng
dan vé viéc ap dyng BIM trong cac hoat dong dau tu xay
dung. Bén canh @6, viéc dau tu ngan sach vao dao tao
phat trién nguén nhan lyc lam chi cong nghé la hét stc
can thiét trong diéu kién hién nay. Ngoai ra, Nha nudc
can c6 nhig chinh séch khuyén khich, hé trg céc don
vi hitu quan nhu chd dau tu, don vi tu van cing nhu nha
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thau thi céng xay dung tich cuc ap dung céng nghé méi
nay, dong thai thuding xuyén té chitc céc hdi thao khoa
hoc, cac chuong trinh nhim phé bién rong rai théng tin
lién quan dén cong nghé. Vé phia cac don vi cdn cha
ddng nghién cu Ung dung BIM vao trong cdc hoat
dong dau tu xdy dung clia té chic; tap trung dao tao
nguén nhan lyyc va mua sdm thiét bi kT thuat phyc vu
viéc img dung nhu mét chién luge phat trién dai han
c0a 16 chuc tdng tuong lai.
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