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A Tghiin cicu ndy sir dung sd liiu ve cdc khu cong nghiip (KCN) tgi Viit Nam vd tinh hinh hogt 
J. V dgng sdn sudt kinh doanh cua cdc doanh nghiip de u&c luong tdc dpng ciia viec xdy dimg 

cdc KCN din ndng sudt lao dong trong doanh nghiip. Ndng sudt lao dpng cua doanh nghiep trong 
nghien dugc tdng hgp d cdp do xd/phudng. Tde gid da dua ra dugc bdng chimg co y nghia thong ke 
ve tdc dpng tieh cue ciia cdc KCN den hogt ddng sdn xudt kinh doanh cua xa/phudng ndm trong KCN 
do. cung nhu tdc dong lan tda ciia KCN din cdc xd/phudng Idn can khong ndm trong KCN. 

Tir khda: Khu cdng nghiep, nang suat, nang suat lao dgng, vi trf, doanh nghiep Viet Nam 

Mffdau 
Nang suat lao dgng la ygu td quan trpng quygt djnh san lugng san pham ctia moi qudc gia. Tang 

nang suat lao ddng se giiip tang luang thuc te va eai thien mirc sdng eua ngudi lao ddng vg dai han. 
Do do, de dat dugc tang trudng kinh tg nhanh va bgn viing Viet Nam can chii trgng eai thien nang suat 
lao ddng. 

Trong qua trinh edng nghiep hda, Viet Nam da dau tu xay dung nhieu khu cdng nghiep (KCN) 
Cac khoan dau tu nay md ra ca hdi cho doanh ngbiep trong khu cdng ngbiep tan dung cac chinh sach 
uu dai dac biet. Cac odng ty va doanh nghiep d xung quanh eae khu cdng nghiep nay cung duac hudng 
lgi tir nhtmg tae ddng lan tda. Dieu nay se tao co hpi cho cac doanh nghiep dg tang san lupng dau ra 
cung nhu nang suit. 

Tuy nhien, hien nay chua cd nghien ciiu nao danh gia hieu qua cua cae khu edng nghiep len nang 
suat lao ddng tai Viet Nam. Do vay, nghien ciiu nay thuc hien nham danh gia anh hudng ciia yeu to vj 
trf, cu the la vj trf gan vdi cac KCN, dgn nang suat lao dgng ciia cac doanh nghiep d Viet Nam. Nghien 
ciiu thuc hien trong pham vi thdi gian tir nam 2004 dgn nam 2016 vdi sd lieu tir dieu tra doanh nghiep 
Viet Nam va sd lieu ve cac KCN tai Viet Nam. 

1. Tong quan tai lieu nghien ciiu 

Afred Marshall la nha kinh te hgc dau tien tim higu mdi lien he giua doanh nghiep va su tap trung 
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Ciia cac nganh cdng nghiep. Y tudng ca ban ma Marshall dua ra la cac hoat ddng san xuit dugc hudng 
lgi khi ed mgt su tap tmng cac hoat dgng kinh tl. Trong tac phim Principles of Economics, Marshall 
nhan manh ba loai chi phf van chuygn khac nhau bao gom di chuyen hang hoa, con ngudi va y tudno 
Nhfrng chi phf nay ed tbi dugc giam bing sy ticb tu eae hoat dpng kinh tl, Diu tien, Marshall lap luan 
rang cac cdng ty se dinh vj gin nha cung cap hoac khaeh hang dl tilt kiem chi phi van chuyin. Thii 
hai, Marshall da phat triln mdt ly thuyet vg tdng hgp thi tnidng lao ddng dl giai thfch phan cum. Cuoi 
ciing, Marshall bat dau ly thuyet vg sy lan toa trf tue bing each lap luan ring irong cac kit tu, "nhimg 
bi dn cua thuong mgi trd nin khdng co gi bi dn, nhung. nhu no la. trong khdng khr (Ellison, 
20!0,p.l 195). Nhilu nghien ciin trgn thi gidi da dugc danh gia hieu qua ciia cac KCN doi vdi cac khu 
vyc dia phucmg chi ra tac ddng cua sy ticb tu kinh te den giam ngheo, tang cac phiic lgi xa hpi, va tang 
nang suat. 

Su tich tu kinh ti da dugc chi ra la cd thi mang lai nhimg tdc ddng lan tda din cdc phiie lai xa 
hpi gidm ngheo trong nhiiu nghien ciru Mdt nghign ciiu tmdng hgp ciia Slovakia da chi ra ring cac 
KCN la mgt ygu to quan trpng de tang viec lam trong khu vuc va do do lam giam ty ie thit nghiep. 
Nghien eiin nay eung cho thay cac KCN eo tac dpng tich cue trong viec tang cudng moi tmdng kinh 
doanh va chuyen giao cdng nghe cung nbu tai cau tnie va hien dai hoa nganh edng nghiep (Vidov, 
2010, p.55). Nghien ciiu ciia Fowler cung da thanh cdng trong viec su dung hdi quy khong gian de chi 
ramoi quan he cua cum cdng nghiep trong viec giam ty le ngheo (Fowler, 2013, p.l43), 

Ngodi ra, su tich tu kinh ti trong cdc KCN ciing cho thdy mang lgi tde dpng lan Ida din ndng 

sudt. Mdt nghign eiin ve viee md Nha may trieu dd d My vg tdng nang suat cac nhan to tdng hap 

(TFP) eua eac nha may dang hoat dpng trong eiing mdt hat (county). Nghign eiru cho thay eac nha 

may d cac hat chign thang (noi ma eae nha may trieu do chgn dg dinh vi) vit cae nha may d cae hat 

thua eudc cd xu hudng tucmg tu trong TFP trong thdi gian trude khi nha may mdi md, tuy nhien, nam 

nam sau khi md nha may mdi, TFP eiia cac nha may dang hoat dpng d cac hat chien thang cao han 

12% so vdi TFP eiia eae nha may dang boat ddng d cac hat thua cuoc (Greenstone va edng su, 2015, 

p.536). Nhom tae gia Trung Qudc su dung bd dfr lieu ma hoa dja ly cua 120 KCN d 8 thanh pho eiia 

Trung Quoc dk do ludng hieu iing lan tda ciia cae KCN mdi. Kit qua ciia ho cho thay co mpt tac dpng 

dang kg ctia cae KCN mdi den nang suit cua cong ty, boat dgng ban le va thi trudng bat dpng san dia 

phuang (Zheng va cdng sir, 2017, p.33), Mgt nghign cu vl nganh edng nghiep quang cao tai khu vuc 

quan Manhattan, NewYork da dua ra kit luan ring mat do cao cua cae ca sd thuang mai tuang tu rat 

quan trgng trong viec nang cao nang suit dia phuong cho cac nganh edng nghiep duac tim thay d cac 

thanh phd Idn, nai chia se thdng tin ddng vai trd quan trgng, Ket qua ciia nghign ciiu nay ehi ra rang 

lgi fch cua cae doanh nghiep gin nhau chu ylu la vl phin diu tu vao tiln thug han la lpi fch ve tign 

luong, dilu nay di ngugc vdi mdt tai lieu hien co sir dung udc tfnh phuang trinb tien lumig de suy ra 

Igi ich tich tu (Henderson, 2008, p. 1011). 

Mdt nghien ciru khac da nd luc phan biet nguon g6c ciia khac biet vl nang suat cua doanh nghiep 

giua cac thanh phd cd quy md khac nhau ia do su tu lua chgn ciia doanh nghiep hay do su tieh tu ve 

kinh te. Ydi viec sir dung mgt mo hinh long ghep ca md hinh lira ehpn cdng ty va mo hinh tfch tu. Cac 

kit qua ciia tac gia cho thiy lua chgn eiia cdng ty khdng thi giai thfch dugc su khae biet ve nang suat 
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qua khdng gian. Kit qua nay duge kilm chirng trong cac nganh khac nhau, ngudng kich thude thanh 
phd khac nhau, mlu thilt lap va dinh nghTa khu vye khac nhau (Combes va cgng su, 2012, p.2543). 

Nhin chung, eac nghign euu su dung nghign ciiu dien hinh tir cac quoc gia khac nhau cho thay tac 
ddng lan tda tfch cyc ciia cac KCN dgn cac khu vue nhim eai thien mdi tmdng kinh doanh, tang 
cudng chuyen giao edng nghe, giam ty le ngheo, nang cao nang suit cung nbu thuc diy hoat dpng ban 
lg vq. bat ddng san thj tmdng. Tuy nhien, d Viet Nam, chua cd nghien ciiu dinh luang nao duoc thyc 
hien de danb gia hieu qua cua cae KCN. 

2. So lieu va phu-ong phap nghien ciiu 

2.1. So lieu 

So lieu sir dung trong nghign eiiu gdm ba ngudn thdng tin chfnh: thdng tin ve cac KCN, vj trf dja 

ly, thdng tin tinb binh boat ddng eiia doanh nghiep. 

Thdng tin ve cae KCN 

Khdng cd mdt ngudn thdng tin ehinh thuc va day dii nao ve cac KCN tai Viet Nam. Do do tac gia 

da xay dung mpt danh sach cae KCN dya trgn eae thdng tin tdng hgp dupc tir website 

khueongnghiep.com.vn (Trang tin cua Bd Kg hoach va Dau tu), mdt so website tong hgp danh sach 

cac KCN theo cac tinh' va tbdng tin ve eac KCN eiia timg tinh, 

Thdng tin vg vj trf dja ly 

Mo hinh phan tfch trong nghfgn eim nay sii dung vj tri dja ly cua cac xa, phudng cung nhu khoang 

each tir cac xa/phudng dgn cac KCN. Dg co dugc thdng tin nay, tac gia da su dung ca sd dir lieu ciia 

Global Administrative Areas (gadm.org). Co sd du lieu nay bao gdm 10806 xa/phudng tai Viet Nam, 

Tir ca sd du' iieu ciia GADM, tac gia sir dung phan mgm ArcGis de xac dinh kinh do, va vT do ciia 

tiing xa/phudng, 

- Tinh hinh boat dpng eua doanh nghiep 

Tat ea eac bien dau ra trong bao cao nay dgu dugc tinh toan bang Khao sat doanh nghiep Viet 
Nam. Day la mdt eudc khao sat doanh nghiep hang nam duge thuc hien bdi Tong cue Thong ke 
(GSO). Nd duge thuc hien lan dau tien vao nam 2001 (du' lieu cho nam hoat ddng nam 2000) va da 
dugc tign hanh mdi nam mpt lan kg tu do, Tru'dc nam 2007, cudc khao sat duac thyc hien vdi tat ca 
cae edng ty vi mau khdng qua Idn, nhung tir nam 2007 den nay, hau het cae khao sat doanh nghiep 
hang nam dugc ket hgp dieu tra tdng the vdi dieu tra mau. 

2.2. Phuffng phdp nghiin ciru 

Nghien eiiu nay su dung phuong phap hai md hinh chfnh dg ude lugng tac dpng ciia cac KCN len 
nang suat lao ddng trong doanh nghiep, Sau khi udc luang nang suat lao ddng ciia timg doanh nghiep, 
Kgt qua se dupe tdng hgp theo cap dp xa/phudng vdi md hinh cu thg nhu sau: 

Mo hinh 1: Sir dung phuang phdp difference in difference (DID) de udc lugng tdc dgng cua cdc 

KCN din xa/phuang nam trong KCN 

Y„= ooParkt,, + ai After, + a2Park,,, *Afterj + (Province fixed effect) 

' Cac website su dung de tra ciiu: danhbakhucongnghiep.com, viipip.com. 
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Trong dd: 
Y„: Cae biln dugc so sanh cho mdi xa/phudng cd KCN va xa klidng ed KCN (VA, InVA, 

InCVA/L), so lugng DN trong cae xa/phudng); 

Park,, la mgt bien gia, nhan gia tri bang 1 neu xa/phudng cd KCN trong nam t, va nhan gia trj 
bang 0 neu xa/phudng khdng cd KCN 

Afterj mdt biln gia, bing 1 nlu dau ra dupe do sau nam t va bang 0 ngu dau ra duge do tmdc nam t. 

Md bmh DID nay se giiip udc tfnh su khae biet vg biln Y ciia mdt xa/phudng eo KCN va mpt xa 

phudng khong cd KCN sau khi loai bd ylu td cd djnh eua tinh (province fixed effect), Tac dpng cua 

KCN trong tmdng hgp nay se dugc quyet djnh bdi he so a;, Nghign cuu dy doan ai se co gia trj 

duong va cd y nghTa thdng ke. 

Mo hinh 2: Do ludng tdc dgng lan tda ciia KCN den cdc khu vice lan can 

D I udc lugng tac.dgng lan tda ciia KCN dgn cac khu vuc lan can, phan nay se ap dyng md hinh 

ham san xuat Cobb-Douglass trong do cd ylu td vj tri. Mo hinh ham san xuat Cobb-Douglass duge sii 

dung trong phin nay md ta edng thuc ciu thanh GTGT eua mdt doanh nghiep tu nhan (Y) bao gom 

cac yeu td dau vao bien ddi la: 

Y = Af(K,H,L) - AK" HP L̂ ' 

^ I = A ( ^ ) « HPLi^^-^ 

^ y = Ak*̂  HP L"' -^ Iny = InA + alnk + pinH + A.]nL 

Trong dd: 

A - Nang suit eac ygu td tdng hgp (TFP) 

y - Gia trj gia tang tren mdi lao dgng (nang suit lao ddng) 

k - Ty le von trgn lao dong (mirc dp tap tmng vdn) 

H - Nguon von con ngudi (trinb dd, kT nang) 

L - Sd lugng lao dgng (quy md doanh nghiep) 

Trong nghien ciiu nay cac ylu td tac ddng din nang suit cua doanh nghiep trong mpt xa/phudng 

duac dua vao md hinh bao gdm: Sd lugng lao ddng trong xa (L), muc do tap tmng von (K/L), yi tri 

cua xa dugc sii dung khoang each tir xa din KCN gin nhit. Ngoai ra, mo hinh cung kiem soat yeu to 

CO dinh Fixed effect cho tirng tinh. 

LnY,,,= ao +ai LnL„t+ ai Ln(K/L),,,+ m Ln(Distance„)+ E, 

Trong do: 

LnYii: Log nang suit cua xa i tai thdi dilm t 

LnL,,,: Log eua sd lugng lao ddng eua xa i tai thdi digm t 

Ln(K/L>,: Log cua miic dd tap trung vdn ciia xa i tai thdi diem t 

Ln(Distance,,): Log cua khoang each tir xa i din KCN gin nhat tai thdi diem t 

£,: nhilu tring trong md hinh , _ _ 

V6 mo hinh su dung, niu su dung phuang phap uac lugng binh phuang nho nha. OLS, th, niuc 

d p t . p , ™ g v 6 „ . . b i ^ n % s i „ h v i v a n c a n g p h u « c v . o d a u . : K , , U . n g . ™ a „ g > u r ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

.hi yeu ciu vi v6n cang cao. Do do, 6k kijm .ra lieu van de no. s.nh co gay ra cac uac .,nh sa, icch hay 

73 
Nghien ciiu An Do va Chau A. So 1 - 2020, .r.70-77 



Vii Thj Thu Thu. Anh hu&ng cua yeu to vi tri. 

khdng, tac gia se so sanh eac kgt qua udc lugng giUa hai md hinh: md hinh hoi quy OLS va md hinh 

sti dung bien cdng cu (FV) trong dd miic do tap tmng von se bj tri tre eho nam t-1. He sd udc lugng 

dugc quan tam trong md hinh nay la a s , 03 am va cd y nghTa thdng kg se ebo thiy tac ddng lan toa ciia 

KCN den eac xa gan do, do khoang each tir xa dgn KCN gan nhat cang Idn thi nang suat eua xa cang 

thap neu giir cac yeu td kbac la khdng ddi. 

3. Anh h u o n g cua vi t r i den nang suat lao dong 

3.1. Dgc diem cua xd CO KCN 
Bang 1 trinh bay eac so sanh vg so lugng doanh nghiep, sd lugng lao ddng, tdng gia trj gia tang, 

nang suat lao dpng cila hai nhdm (1) xa cd KCN, va (2) xa khdng cd KCN. Bang nay dugc tinh cho 
nam 2016. Kgt qua tir bang 2 cho thay cd su chgnh lech dang kg giiia hai nhdm doanh nghiep nay dua 
tren ea bon chi sd duge so sanh. 

Sd lugng doanh nghiep tmng binh trong mdt xa khong cd KCN vit mdt xa cd KCN lan lugt la 50 
va 142 lao dpng. Gia tri nity cho thay mpt xa ed KCN cd sd doanh nghiep tmng binh gan gap ba lan 
mdt xa khong ed KCN. 

So lupng lao ddng tmng binh lam viec trong cac doanh nghiep trong mdt xa khong cd KCN la 
1,054 lao ddng, trong khi mdt xa cd KCN cd sd lugng lao dpng tmng binh la 11,608 tii'c la gap khoang 
11 lan so vdi xa khdng cd KCN. Dieu nay mpt phan la do sd lupng doanh nghiep trung binh trong 
nhirng xa cd KCN cao han nhijng xa khdng cd KCN, mot phan ciing cho thay quy mo lao ddng tmng 
binh trong mpt doanh nghiep boat dpng trong nhirng xa co KCN eung Idn ban nhigu quy md lao ddng 
tmng binh trong mpt doanh nghiep thupc dia ban xa khdng co KCN. 

Vdi sd lugng doanh nghiep Idn hon va quy md lao ddng tmng binh Idn ban thi tdng GTGT tmng 
binh dugc tao ra cua mdt xa cd KCN cung Idn hon rat nhieu tdng GTGT trung binh dugc tao ra cua 
mgt xa khdng cd KCN, 0 tbdng kg trong bang 1, su chgnh lech nay [gn dgn han 15 lan, 

Tac gia eung thuc hien kilm djnh th6ng ke t (ttest) vl sy khac nhau giu'a hai nhdm xa: Nhom xa 
cd KCN va nhdm xa khdng ed KCN, Ket qua kigm djnh nay eho thay sy khac nhau giua bai nbom xa 
la cd y nghTa thong ke vdi tat ea eae bien dugc neu ra trong bang 1, 

Bang 1. So sanh xa co KCN va xa khong co KCN 

Gia .ri .rung 

binh 
Phuang sai Do tin cay 95% 

So lu'O'ng doanh nghiep trong xa 

Khong CO KCN 

Co KCN 

50,28 

142,51 

2 

15 

46,70 

113,90 

53,80 

171,10 

Tong so lucmg lao dong trong doanh nghiep trong xa 

Khong CO KCN 

Co KCN 

1.054 

11.608 

38 

1.229 

979,40 

9.198,60 

1.127,70 

14.018,20 

Tong gia tri gia tang (Trieu dong/nam) 

Khong CO KCN | 71.756 15.475 41.420,40 102.091,50 
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Co KCN 
V° Thi Thu T h i r ^ i g t f a ^ A ^ ^ ^ ^ ^ W ^ ^ 

1.094.197 I 315.027 1476.665,20 

Khong eo KCN 
Nang suat lao dong (Irieu dSng/lao dong/nam) 

1.711.729 

Co KCN 
27,97 

i,77 
2,44 

38,30 
23,20 32,70 

163,90 
Nguon; Tinh .oan cua .ac gia 

3.2. Tdc dong cua KCN din nang sua! lao dgng 
Kel qud irdc lugng mo hinh 1 

_ K6. qua tir mo hinh 1 duac trinh bay tai bang 2 cho thiy hieu qua cua KCN la tich cue trong viec 

nang .ong g,a tri gia tang, nang suj. lao dong, .6ng lao dong va s6 lugng doanh nghiep .rong mo. 

xa/phuang so va. xa/phuang khong co KCN. Cac kSt qua dSu eo y nghia thSng ke cao. 

Trong nam 2015, he s6 eua Parkafter eho uac luang 1 la 0,796 cho .hjy su .hay d6i .rung binh du 
kien trong tong g.a tr, gia .ang ciia mo. xa .ruoe va sau .hai gian xa do c6 mo. KCN K8. qua uac 

lugng'cho dray, neu mo. xa co mp. KCN vao nam 2015, .Sng gia .ri gia ang se .ang 79,6%, nang suS. 
lao dong se tang 22,6%, tong lao dpng se tang 56,9% va .dng s6 doanh nghiep se .ang .rung binh 42,1%. 

Bang 2: iTdc luomg tac 4ong cua KCN den hoat dong san xuat kinh doanh 
ciia cac xa/phuong 

Park 

After 

Parkafter 

He so CO dinh 

So quan sat 

R2 dieu chinh 

Thong ke F 

Prob > F 

ITffcluong 1 

Gia trj gia tang 

(InVA) 

3053»»* 

(60,28) 

0,622*" 

(20,46) 

0,796**« 

(4,64) 

7,312»" 

(796,09) 

86724 

0,05 

1548 

0,00 

TTffcluong 2 

Nang suat 
lao dong 
(InVAL) 

0,488*** 

(28,76) 

0,228*** 

(22,43) 

0,226*** 

(3,93) 

2,735*** 

(889,28) 

86724 

0,02 

515 

0,00 

iTo-c luong 3 

So luong lao 

dong (InL) 

2,551*** 

(62,38) 

0,363*** 

(14,81) 

0,569*** 

(4,10) 

4,565*** 

(612,54) 

89028 

0,05 

1563 

0,00 

IToc luoTig 4 

So doanh 
nghiep (InN) 

1,358*** 

(45,30) 

0,453*** 

(25,24) 

0,421*** 

(4,14) 

1,906*** 

(348,94) 

89028 

0,03 

1025 

0,00 

Gid tri thong ke t 

* p<0,10; ** p<0,05; *** p<0,010 

Ngudn: Tinh toan eua tae gia 

Ket qud udc lugng mo hinh 2 
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Sau khi kiem soat hieu ung cd djnh cho tinh (fixed effect), he sd udc lugng ciia khoang each tix 

mdt xa/phudng den KCN gan nhat ed y ngbia thdng ke ddi vdi ea ude lugng OLS va udc lugng sii 

dung bign edng cu IV. Trong nam 2015, nlu khoang each tu xa/phudng din KCN gan nhat tang 1% 

tdng nang suat ciiaxase giam 3,33% vdi udc lugng OLS va 6,33% vdi udc lugng TV. 

Bang 3: Xf&c lirgng tac dong lan toa cua KCN 

Muc dp tap trung vpn (InKL) 

Lao dpng (InL) 

Khoang each (Ln) 

He so CO djnh 

So quan sat 

R2 dieu ehinh 

Thong ke F 

Prob > F 

ITac luong 5 

M6 hinh OLS 

0,0629*** 

(10,86) 

0,171*** 

(32,14) 

-0,0333*** 

(-3,58) 

1,965*** 

(46,80) 

6.150 

0,22 

576 

0,00 

L^ac lugng 6 

Mo hinh IV 

0,196*** 

(17,58) 

0,140*** 

(23,28) 

-0,0633*** 

(-6,39) 

1.842'" ' 

(41,30) 

6.071 

0,15 

598 

0,00 

Gid tri thong ke t 

*p<0,10; **p<0,05: ***p<0,010 

Nguon: Tinh toan cua tac gia 

Ket luan 
Nghien cuu nay cung cap mdt bang chung ro net vg tac dgng tich cue ciia cac KCN d Viet Nam 

Md hinh so sanh boat dgng ciia eac xa/phudng cd KCN va xa/phudng khdng cd KCN cho thay anh 
hudng Ciia KCN dgn boat ddng kinh tg ctia xa d tat ca cac chi tigu ve sd lugng doanh nghiep, sd luong 
lao dpng, va nang suat lao dpng eua xa. Md hinb Cobb-Douglass kigm soat khoang each tir mdt xa den 
KCN gan nhat eho thay bang cbiing ve hieu iing lan toa cua cac KCN. Sau khi kiem soat cho mtic dp 
tap tmng von va so lugng lao dpng, nhung xa d cang gan cae KCN thi cd nang suat trgn mdi lao ddng 
cang cao. 

Mac dil dua ra dugc nhung bang chiing cd y nghia thdng ke, cdn mgt sd ban chg ciia nghien ctiu 
cd thi duge eai thien. Dau tign la van de ve chat lugng diJ lieu. Mpt trong nhiing ngudn diJ lieu quan 
trpng nhit ma cua nghien ctiu nay su dung la danh sach eae KCN. Du iieu nay dupe tac gia tdng hop 
tir nhilu ngudn khae nhau do bien nay khdng ed ngudn dii lieu chinh thirc nao dugc cdng bd ve toan 
bp cac KCN tai Viet Nam. Md hinh 2 dugc sir dung trong nghign eiiu nay se ed y nghTa hon ngu tac 
gia ed thg kigm soat cac dae diem eua xa, tuy nhien do han che ve thdi gian va so lieu tac gia chua 
thue hien dugc. Cudi ciing, lien quan dgn viec quan trj kinh tg, nghien cuu nay ehi tap tmng vao lgi ich 
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ciia cac KCN ehii chua tinh dgn chi phi xay dyng cung nbu quan ly eac KCN ngn ehua the dua ra kit 

luan vg viee xay dyng cac KCN co mang lai lgi ieh eho toan bp nen kinh te hay khong, 
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