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Kiém $0at rti ro ti chinh thény qua hé théng
kiém soat néi ho ciia doanh nghiép

Bai viét trinh bay quen diém nhém
hoan thién cong tac kiém soét rui
ro i chinh théng qua hé théng
kiém soat noi b trong doanh
nghigp. Cac y kién dua ra trén
céc khia canh gém: M6i tnrong
kiém soét, danh gia rui ro, hoat
dong kiém sodt, thong tin truyén
théng va hoat dong gidm sét.

Tir khéa: Rui ro tai chinh, quén
trf rili ro t&i chinh, kiém soét rii ro
tai chinh, hé théng kiém soat ngi
b6.

1. it vin dé

Hoi nhép kinh té toan cu da va
dang mang lai nhiéu co hi kinh
doanh cho doanb nghiép (DN),
ddng théi ciing tao ra nhiéu rui ro
cho DN nhu ri ro vé thé che, m
ro chinh séch, ri ro tai chiob,...
Trong do, i ro tai chinh Ia loai rui
ro phirc tap ubAt.

Trong béi canh do, cung vai
quan tr] tac nghiép va quan tri chiéan
luge, quan i rui ro tai chinh da va
dang tré thanh nhimg cau phan
quan trong trong cong tac quan tri
DN. Nhimg van d¢ v& quan trj rui
ro tat chinh DN dang thu hut su
quan tam cua cac nha hoach dinh
chinh sach, nha nghién ctru va chu
DN. Quan tri rii ro tai chinh tir vige
nbén dién, do luong va giam thicu
rui ro tai chinh sé& giup cic DN
kiém sodt rij ro tai chinb trong DN.

Dé kiém sodt riti ro tai chinh
trong DN ¢6 rat nhiéu phuomg
phép, cong cu. Tuy nhién, kiém
so4t rui ro tai chinh thong qua hé
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théng kiém soét ndi bd (KSNB) la
phuong phap rat nhiéu DN sir dung
va quan tdm lrong bdi canh héi
nhap kinh 1& qube té.

2. Noi dung

Kiém soat rii ro ti chinh la
viéce sir dung cac chién luge, chc
chuong trinh hanh déng, cong cu,
k¥ thuat phit hop,... nhim ngin
ngira, né traph hodc giam thiéu
nhimg t6n thit do rii ro tii chinh
co thé giy ra. Kiém soat ri ro
mang tinh chu déng, tich cyc cia
cac chui thé quan Iy nham cai thién
madi trudng kioh doanh, nang cao
hi¢u qua quan ly, duy tri su phat
trién bén vimg cia DN,

Kiém soat riti ro tai chinh co thé
thong qua cdc ¢dng cy tai chinh
hoic théng qua hé théng KSNB.

Theo quan diém cia COSO
(1992), KSNB 13 mdt qua trinh bi
chi phdi bai ban gidm déc, nba
quan ly va cc nhén viéo cha don
vi, dugc thiét ké aé cung cip mét
su dam bao hop ly nhim dat dugce
cac myc tiéu: sy tin cay cua bao cdo
tai chinh; su hiru hiéu va hiéu qua
cua hoat dong; sy tuan thu céc ludt
1& va quy dinh.

Theo quan diém cia COSO
(1992, 2013), KSNB bao gbm 5 by
phan: méi truémg kiém soat; ddnh
gid nui ro; hoat déng kiém soat;
théng tin va ruyén thong; giam sat.

Muén hé théng KSNB cua DN
hoat déng hiéu qua dé 26p phén
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hoan thién kiém sodt rii ro ti
chinh, fimg thanh phan cia KSNB
can pha| hoar ding hleu qua.

Vé moi truimg kiém sodt

Tink chinh truc va gid trj dao
hirc: Cin thyuc hién tdt viée xdy
dymg va ban banh bé quy tac dao
duc va img xur ap dung cho cic cip
rr lanh dao dén nban vién. Nhi
quan ly can phai lam guong cho
cép dudi trong cic hanh vi {mg xu
cong viéc hang ngay. Kip thai,
tuyén duong nhimg nhan vién thuc
hiéa 16t cac quy chudn vé dao duc,
ky luit oghiém ddi v6i nhimg
ngudi gian lan, khong trung thye
anh huéng dén loi ich ciia DN,

Cam két ‘e néng luc: Trong
chinh sach ruyén dung nhéan suun
quy dinh r6 k¥ nang va luen thirc dnl
véi e vi tri cong viée can ruyen
dung, thiét 14p bang mé ta céng vk
cho timg vi ti. Xay dung riéu chi
danh gia hidu qua cong viéc.

Triét Iy, phong cdch diéu hinh
cua nha quan Iy: Nha quan Iy ca
quan trigt pho bién cho cap dudi vi
nhan vién vé vai rd cuia KSNB troog
viée kiem sodt i ro; thudng Xuyén
déuoh gia vé KSNB va cin ¢ cam
két vé dam bao KSNB hiéu qua.

Co cdu 16 chire va sy phén cong
quyen han va trach nhi¢m: Thue
hién 14t viéc kién toan co cdu 10
chize hop 1y, dam béao tinh xuyén
sudt va nhat quan tir rén xud
dudi trong viée ban hanh cic quyet
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digh, trién khai ciing ohur kiém tra
viée thye hién cac quyét dinh trong
pham vi toan don vi; thyc hién vigc
ra soét, ban hanh quy ché bing van
béan, quy dinh rd rang chirc ning,
nhigm vy, méi quan h¢ giira céc
phong ban, b phén.

Chinh sdch va cdc thi tuc nhnn
su: Thyc hién 16t chinh sach tuyen
dung, dao tao, khen thuéng, ky
ludt, aé bat, bd nhiém va sa thai
nhén vién; dam bao ché dd fuong,
thudng va céc chinh sach phic lgi
khéc cho cn bd. Dic biét 14, can
xdy dung hé thdng d4nh gi4 ning
lyrc v higu qua cong viéc.

Vé ddnh gid riti ro

Cin chi trong dén viéc nhin
dién, phan tich va danh gia, kiém
504t i ro ¢6 méu qua. Quy trinh
quan ly rin ro dugc thyc hién theo
trinh ty sau:

- Xéc djnh myc tiéu DN: Chn x4c
dinh muc tiéu tong quét, myc tiéu
chi tiét, myc tiéu ngén han, trung
han va dai han trong timg linh vyc.

- Nhin dang rii ro: Cn nhin
dién va xac dinh dugc timg loai rii
0 flr bén trong va bén ngoai DN,

- Phén tich va danh gia rii ro:
Cén thyc hién (5t quy trinh phén
tich va dénh gi4 rui ro dé xé4c dinh
dugc mitc 4 anh hudng cua rii ro
dén myc tiéu ciia DN, x4c dieh rui
10 ndo nén tranh, i ro ndo cin
gidm theu hoc chap nhan. Thuc
higo t6t chinh sach khen thudng ddi
vé1 nhimg nhan vién dé xuat cic
bi¢n phép hitu biéu ddi pho véi cac
nli ro.

- Xdy dung ké hoach phong
ngira, kiém sodt rii ro: Pua ra chc
bién phép phong ngira, kiém soat
i ro, thict 1gp cc thi tuc kiém
sodt dé han ché rui ro. Quy dinh
ngudi chju trdch nhiém vé quan ly
rii ro.

- Gidm sat vige thyc hign quy
trinh danh gid rii ro: Cin xay
dymg hé !hong bao cao, kiém tra va
dénh gia viéc tudn thu quy trinh
quén ly nii ro.

Vé hoat déng kiém sodt

Cén duy tri va hoin thién tét
hoat dong kiém soat tong quat,
kiém soat cac hoat dong trong tim,
dugc thye hién thudng xuyén hoﬁc
dinh k.. Truée hét cac nguyén tac
kiém so4t cAn phai thuc hién 16t
nhu phan céng phan nhiém, bat
kiém nhiém, phé chudn ay quyen
Cén bb tri cén bo nhin vién thue
hién hoat dgng k.\em S04t ¢ nang
lyc va du tham quyen

vé théng tin va truyén thong

Phai céng khai, minh bach
thdng tin cho toan don vi va cac ddi
tugng bén ‘ngodi, dong thei phai
thuc tén tét vide truyén dat thong
tin vd nhan thong tin phan hoi
nhém givp cho viéc kiém soat hiéu
qui va ning cao uy tin cba DN.
Thiét lap trang thong tin dé tiép
hinh 4nh va toan b6 théng tin chn
thiét ciia DN.

Ban hanh quy dinh vé cung cip
théng tin giita céc b phan trong
dom vi, quy dinh vé cung cdp thong
tin ra bén ngoai. Can cd dudmg day
néng bé tri tnee 24/24h va c6 kénh
théng tin khan toye tiép t6i 1nh dao
don vi cac cdp, d& dam bdo su
truyén tai nhimg théng tin bi mét
hoiic mang tinh cip thiét.

V& hoat apng gidm sat

C6 thé sir dung bang kiém tra,
bang céu hoi, xdy dyng sé tay
KSNB dbi vai tu-ng b6 phén. Thiét
lap kidm soat & tat ca cap df tir
nhén vién dén lanh dao. Nén xay
dung két hgp ca giam st thuémg
xuyén va gidm sat dinh ky. Bén
canh d6, can quy dinh 13 trong viéc
b6 tri cin bd thwe hién cong tac
giam sat chn phai am hiéu chuyén
wén vé linh vic giam sit de nang
cao higu qué gidm sat. Néu tt ca
nhitng ndi dung trén duge dam biao
thi KSNB chic chén sé mang lai
nhimg l¢i ich cho DN.

3. Két ludn

Hé thong kiém soat ndi cia DN
vimg manh s& dem lai cho DN céc

lon fch nhir: kiém sot rii ro tai
chinh tiém 4n trong san xuét kinh
doanh, dam bao tinh chinh x4c cha
cac s6 liéu, dam bao moi thanh vién
tudn tht ndi quy, quy ché, quy trinh
hoat dng ctia t6 chirc ciing nhu cac
quy dinh ctia luat phap, dam bao té
chuc hoat dong higu qué, sir dyng
161 wu cac nguén lic va dat duoc
myc tiéu dat ra,... G Vigt Nam hién
nay, cdc DN déu nhén thirc duge
vai (1o cia kiém soit ruj ro tai
chinh thng qua hé théng KSNB,
tuy nhién, viéc x8y dyng h¢ Lhéng
KSNB ta1 cac DN thuong chi tép
trung vao cac chi s6 kinh té - tai
chinh va két qua cudi ciing, chir it
cho trong kiém tra, kiém soét toan
bd hoat déng cua 16 chirc, Iéy ngén
ch@n, phong ngra 1a chinh. Pay la
mét trong cde diém yéu ma cic DN
cén khic phuc, d& nang cao sirc
canh tranh khi hai nhap nén kinh té
todn cau,

Bai viét trinh bay quan diém ciia
nhém téc gia vé viéc kiém soat nii
ro tai chinh théng qua hé théng
KSNB, mdt nbu cau thiét yéu trong
théi héi nhap va canh tranh. 0
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