THUCTIEN - KINH NGH!M

CONG TAC BOI DUGNG CAN BO
DIEN BAN THUONG VU TiNH OY HAI DUONG QUAN LY
(2015-2019)

ThS NGO VAN HUNG
Dai hoc Noi vu Ha Noi

Thuc hién chi day cdia Cha tich H3 Chi Minh coi cang viéc hudn luyén cdn bd [ “cong viée géc ctia
Dang’, quan triét Nghi quyét sd 26-NQ/TW, ngay 19-5-2018 cdia Ban Chip hanh Trung vang khaéa Xl vé
“Tap trung xdy dung ddi ngi cdn bd céc cdp, nht 13 c3p chién luge, db pham chat, nang lucva uy tin,
ngang tam nhiém vu’, Dang bé tinh Hai Duong coi cong téc dao tao, boi dudng can bd ch chot ta mot
trong nhifng khau quan trong clia cdng tac can bg. Ban Thudng vu Tinh dy Hai Duong da xay dung ké
hoach mé idp ¢ap nhat kién thitc cho can b dién Ban Thudng vu Tinh by quan 1 nhim dép tng yéu cau
cda nhiém vu trong giai doan mdi.

Tirkhda: Bdi dudng can b; tinh Hai Duong

1.Chitruong va nhimg kétqud  ~ - I
chayéu !

Can bg dién Ban Thudng vy tinh, g ;
thanh ty quan 19, theo Quyét dinh s6 |
49-QD/TW, ngay 3-5-1999, ciia Bd
Chinh tri, “V& viéc ban hanh quy dinh
vé phan cip quan 1y can bg”, cén bd
dién Ban Thudng vu tinh, thanh dy
quan Iy bao gbm: “Uy vién thuong
vy, Trudmg ban, Phé trudng ban cua
tinh dy, thanh ty va twong duong; Phé
Chu tich HPND, Phé Cha tich
UBND tinh, thanh phé; B thu, Pho ¢
bi thu, Uy vién thuong vy huyén iy,
quin ty v tuong duong; Bi thu, Pho ] o
Bi thy, Uy vién thudng vu dng ty khdi truc thuge;  UBND huyén, quén va tuong duong; Chi tich,
Giam déc, Pho gidm dée sérva trong duong; Chia  Pho chu tich Mat trén, cap trudng va cap phd
tich, Phé chu tich HDND, Chit tich, Pho cha tich ~trong ban chap hanh céc doan thé cba tinh, thanh
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phé™. Theo quy dinh, déi tugng can bg di¢n Ban
Thudmg vu tinh, thanh iy quén Iy 13 can b lanh
dao chii chét trong hé théng chinh trj chp tinh va
cip huyén.

Nhén thire 15 vai rd va thm quan trong
ciia cong tac boi dudng doi ngii can bd nham
dép {mg yéu cau s nghiép phat trién cua tinh,
Dai h6i an thir XVI Dang b tinh Hai Dirong
(nhiém ky 2015-2020) xac dinh nhiém vu: “Xay
dung ao1 ngu can bg, cong chirc vimg manh,
dong b & cac cAp, cac nganh, dic biét 1a doi
ngl can bg cap co so dam bao thuc hién tot viée
chuin héa can bd vé trinh dd chinh tri, van hoa,
chuyén mén nghiép vy, dap img yéu chu, nhiém
vu trong thai ky déi mai va héi nhap quéc té™2,

Thyc hién chi truong cua Dang b, Ban
Thuong vu Tinh ty Hai Duong da ban hanh
Ké hoach s6 93-KH/TU, ngay 15-7-2016, vé
viéc m& Lop cap nhit kién thitc cho cdp uy.
Ban Thuong vu Tinh dy da phdi hop véi Hoc
vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh m& lop
bbi dudmg nham nang cao nhan thie vé 1y lujn
chinh tri, khoa hoc lanh dao, quén 1y, k¥ ning va
phuong phap cong tac cho hoc vién dap img yéu
céu, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Chuong trinh toan khéa hoc gbm 27 chuyén
dé chia thanh 3 nhom kién thic: Nhom kién thirc
chuyén chung: vé nhimg gia tri bén vilng cua
chii nghia Méc-Lénin, tu tuémg HO Chi Minh va
thé gi6i dwong dai; nhan thirc moi vé CNXH va
con dudmg di 1én CNXH ¢ Viét Nam; Nhom kién
thitc chuyén sau trén cdc linh viee: vé chuyén
46i mé hinh tang trudng, co cau lai nén kinh té
gén véi d6i méi md hinb tang trudng; phat trién
bén vitng; sip xép 16 chirc b may ctia hé thong
chinh tr tinh gon hoat déng hiéu luc hiéu qua,
cai cach hanth chinh cong; xdy dung va phat trién
van hoa, con ngudi Viét Nam; cugc céch mang
céng nghiép 4.0; vé chién hrge bo vé T6 qube
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trong tinh hinh moi; bio vé chu quyén bién dao;
vé dan toc, ton guao van dé an ninh phi truyén
théng...; Nhom kidn thite rén luyén phong céch,
kf néing linh dao, quan Iy: tw duy va tim nhin,
viin ha chinh tri; quy trinh ra quyét dinh vé tinh
hinh kinh t-x3 hoi ctia Hai Duong va céch thire
giai quyét xung dét, diém néng...

Tu kién thire dugc hoc, tir thuc tién cong
tic, 100% hoc vién da viét tidu lun v6i nhimg
n6i dung quan trong: vé van dé thu hit ngudn
vén diu tu; i co cdu kinh té; xay dung nong
thon morl phat trién kinh té-xa héi gan véi dam
bao quéc phong-an ninh; van hoa, gido dyc, an
sinh xa hoi; cai cach thi we hanh chinh; cong
tac quan 1y, sp xép td chic bd may trong hé
théng chinh trj va cng tic dao tao, bdi dudng
can bj... Cac tiéu luin c6 gia tr ly luan va thye
tién, co kha nang tmg dung vao hoat ddng ciia
cac nganh, co quan, don vi, gop phén thic ddy
phat trién kinh té-x3 hoi & dia phuong. Day thyc
sir 1a nhimg két qua ndi b4t ciia khéa hoc.

Trén co s¢ cha truong cua Tioh Gy, UBND
tinh dd cu thé héa bing viéc ban hanh nhiéu
van ban, quyél dinh, ké hoach quan frong dé
chi dao, hudng dan thyc hién céng tac dao tao,
bdi dubng can b dién Ban Thuong vu Tinh ty
quan 1y pham chudn héa doi ngii can b, dam
bao cac tiéu chi dat ra va xay dung ddi ngii can
b6 chi chdt ngang (3m nhiém vu theo tinh than
Nghi quyét Dai h¢t Dang bd tinh Hai Duong
ldn thit XV] d3 dé ra. Tiéu biéu nhu: Quyét
dinh sé 3480/QD-UBND, ngay 31-12-2015,
clia UBND tinh Hai Duong vé viée ban hanh
K& hoach dao tao, bdi dudng cén bg, cong chic,
vién chirc; Quyét dinh s6 676/QD-UBND, ngay
28-2-2019, cia UBND tinh Hai Duong ban
hanh k& hoach thuc hién Nghj quyét s§ 132/
NQCP, ngiy 24-10-2018, cia Chinh phi va Ké
hoach s6 103a-KT/TU, ngdy 26-7-2018, ciia
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Tinh Gy vé thuc hién Nghi quyét sé 26-NQ/
TW, ngay 19-5-2018, ctia Hoi nghi lan thir bay
Ban Chép hanh Trung wong Dang khéa XII vé
“Tép trung xéy dyng doi ngn] cén bg cac cap,
nhat 14 cdp chién luoc i pham chit, nang luc
va uy tin, ngang tdm nhiém vu”; Quyét dinh so
07/2019/NQ-HDND ban hinh quy dinh mét s
mirc chi phi phuc v cho céng tac dio tao, bbi
dudng can bg, coéng chirc, vién chirc trén dia
ban tinh Hai Duong...

Céng tac dio tao, bdi dudng can bd chil chét
dugc Pang bé tinh Hai Duong xac dinh 12 khau
quan trong trong c¢ong tac can bd. Tinh ludn
quarn tam diu fu, déy manh ¢ong tic dao tao, bbi
dudng cho déi ngii ndy theo hudng chuin hoa
chirc danh vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu,
ly luan chinh tri, quan ly nha nudc, cap nhat,
bbi dudng kién thirc vé quéc phong-an ninh,...
Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu, k¥ odng
lanh dao, quan 1y doi véi cac chitc danh: Bi thr
Déng iy, Chu tich HDND, Chu tich UBND, Chu
tich Uy ban Mat tran T6 québc va ngudi dimg diu
cac td chire chinh tri-xa h¢i. Quan tdm lyra chon,
cur c&n bd tham gia cac 16p dao tao, bbi dudng
theo churong trinh, dé 4n ciia tinh va céc 16p do
S¢ NGi vy, Trugng Chinh tri tinh, Trung tam gido
duc thuomg xuyén tinh phdi hop véi cac ban,
nganh, doan thé va cac don vi dio tao 6 chirc.

Trong 4 nim (2015-2019) nhiéu churong trinh
dao tao néng cao trinh d¢ chuyén mén nnhlep Vi,
ly luan chinh trj va b01 dudng cép nhit kién thire
quan Iy nha nude, qude phong-an ninh, dén toc,
t6n gido, tin hoc cho cén bb dién Ban Thwong
vu Tinh ty quan ly da dugc Tinh iy Hai Duong
chi dao thuc hién. Ty I€ can bo dién Ban Thuéng
vy Tinh 0y quan ly duoc bbi dudmg cu thé nhu
sau: Khéi Dang, doan thé chinh tri-xd héi: 16
déng chi (32%), Khéi Nha nuéc: 34 déng chi
(68%); V& gidi tinh: nam c6 42 déng chi (84%),

nir ¢6 8 dong chi (16%); V& can b tré (dudi
40 tudi): 3 ddng chi (6%)'. Nhin chung, doi
ngl cén bd dién Ban Thuang vy Tinh dy quan
ly cua tinh Hai Duong co ban du vé sb luong,
trinh d chuyén mén, ly luén chinh tri duge nang
{én. Nhiéu can bj truémg thanh ar thye tién da
tich cue khic phuc kho khan, cht déng tham gia
cac 16p d4o tao, boi dudng dé nang cao trinh 4o
chuyén mén, nghiép v, trinh dé 1y ludn chinh
tri. Théng qua hoat déng thyc tién, nhiéu can by
da tich liy duge kinh nghiém Ianh dao, quén [y,
khéng ngung nang cao trinh d¢, dap ing ngay
cang tot hon yéu ciu cua tinh hinh va nhiém vu
mdi, gop phan ciing ¢b hé thong chinh trj & co s&
ngay cang vimg manh. Déng thon, dong gop vai
trd quan trong trong cic thanh tyu vé kinh té-xa
hi, an ninh quéc phong ca tinh.

Tuy nhién trong cong tic bbi duéng déi ngi
can b dién Ban Thuong vu Tinh iy quan ly con
mdt s6 han ché: Chua dénh gia ding d6i ngi
cén b do d6 dn dén viée hoach dinh mé cac
16p bbi dudng chura thuc sw higu qua. Tinh trang
thiéu can b c6 nang le, trinh d dap ing yéu
cau céng viée chua duge khao sét, dénh gia sat
thue té nén gy thiéu hul lang phJ nvuon nhan
luc; Nhn thirc ciia cip Uy céc cip vé cong tac
b6i dudng cén b chua cao, tinh trang bbi duding
chay theo thanh tich, hinh thirc ciing 1a nguyén
nhan 1am cho cong téc bdi dudng cén bd hiéu
qua lhép:...

Thuc té vé cong tac bdi dudng can bd dién
Ban Thuong vu Tinh uy quén ly & Hai Duong
giai doan 2015-2019 cho thiy day 1a mdt chi
trrong ding din, c6 ¥ nghia thuc té va cén duge
duy tri thuong xuyén.

2. Mot 56 kinh nghiém

Tir thye tién cong tac bdi dudng can b thude
dién Ban Thuong vu Tinh vy quan ly coa Dang
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b tinh Hai Duong, duc két mét sé kinh nghiém
6 gia trj.

Mgt la, danh gia ding ddi ngli can b 1am
¢o s& cho cong tac hoach dinh mg cac lop bdi
dudng mét cach c hiéu qua. D& cong tic bdi
dudng dat hi¢u qua cao thi viéc khao sat, danh
gid nhu cau, trinh do nbim phan anh dugc dac
diém ciing nhur nhimg bat cip trong cong tac
bbi dudmg 1a mdt viéc lam vé cing quan trong
va cb tinh thuc t cao. Déng thi, phai c6 su
két hop giita bdi dutng kién thic véi thyc té;
khung chuong trinh bdi dudng phai da dang,
gan véi thuc tién va khéng cd sy tring lap, viée
bdi dudmg phai xac dinh r6 muc tiéu cy thé, déi
tugng di hoc bbi dudng, chire danh bdi dudng.

Hai ld, day manh cong tc tuyén truyén, quan
triét ndng cao nhén thire ¢ip vy cic cp ddi véi
cdng tac bbi dudng can b. Phai tao ra sy théng
nhét cao vé& nhan thirc trong tu twéng va hanh
dong vé vai tro, tim quan trong cong tic boi
dudng can bj dién Ban Thuomg vu Tinh Gy quan
ly. Ban than chinh nhimg can b thugc dién Ban
Thubng vu Tinh 0y quan ly cling phai nhan thirc
shu sic vé vai tro cita chng tic boi dudng, tir do
Ban Thuomg vu x4c dinh muc tiéu bdi dudng dé
dura ra cac hinh thire tuyén truyén phong pha,
thye té cao.

Ba la, bdi dudng cin bd linh dao quan ly
phai gén véi viée b tri, str dung, tranh tinh trang
dao tao khéng dung chuyén nganh, chuyén mén
nghiép vu. Quan Iy chat ché can bd cir di hoc,
chém dut viée dé bat, b6 nhiém hodc ruyén dung
trude, dao tao sau. Vi cac can bd di duge di
3o ta0, bdi dudng cn duge sép xép vi tri phi
hop theo 5@ trudng va chuyén mén dugc dio tzo.

Bén la, xby dung co ché, chinh sach dé
ruyén chon d6i ngil giang da)'/, bao cao vién chél
luong, vira phai bao dam kién thirc ly luan nén
tang vira c6 kién thirc, kinh nghiém thyc tién.
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T chitc nhimg 16p dao tao, bdi dudng can by
chii chét x3, phuomg, thi tén cn ddi Mot 0gi
dung, chuong trinh, phwong phap, can déi glira
1y thuyét va thye hanh, ting cudmg thuc hién cac
bai tap tinh hudng, hudang din nghiép vu theo
hinh thitc “cam tay chi viéc” dé ngusi hoc co
thé van dung ngay kién thirc dugc trang bj vao
céng viée dang dam nhan. Dong thai, cin kiém
tra, danh gi két qua day va hoc bao dam khoa
hoc, thuc chit, tranh hinh thiic va chay theo
thanh tich. Tiép fuc quan lam ddu tr co s& vit
chat, trang thiét bi, phuong tién bao dam phyc
vu cdng tac quan ly, day va hoc ¢o chét lugng,
hiéu qua. C6 ché d§, chinh sach hop 1y dbi véi
c4n b 1am cong tic dio tao, bdi dudng cn bd.

Véi myc dich nhim ning cao nhan thirc vé
ly luan chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan 1y, ky
néng va phuong phap cong tic cho nhimg cén
bd dién Ban Thuomg vu Tinh tly quan |y dap tmg
yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh mdi, trong
nhimg ndm 2015-2019, Tinh tty Hai Duong d3
dic biét chi trong dén cong tic bdi dudng cin
bd, bude dau dat dugc nhimg thanh tuu quan
trong, dua lai nhimg bai hoc ¢ gia tri dé tiép
tuc thyc hién hiéu qua hon nira trong giai doan
liép theo.

1. Quyét dinh sb 49-QD/TW, ngay 3-5-1999, cia Bo
Chinh trj, “Vé viée ban hanh quy dinh vé phin cip quin
Iy can b§"

2. Pang b tinh Hai Dwong: Van kién Da1 i dai biu
Pdng b tinh Hdi Durong lan thir XV, 201 S, i ligu hu tai
Viin phong Tinh try Hai Duong, tr. §

3. Béo cdo “Ké qua 16 chiic Lép Bdi dudng dye nguén
quy hoach Ban Chép hinb Béing b tinh Has Duong, niém
ky 2015-2020", Hai Duong, ngay 28-9-2019.





