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ThS NGUYEN THI TUY 

Dai hoc Bong Nai 

Hien nay, khoa hoc-ky thuat co nhiing bildc phat trien viTOt bac, yeu eau ve nguon nhan lire, nhat la 
nguon nhan lUc chat lifdng cao cang tr6 nen Sac biet quan trong. Nguon nhan lUc chinh la lUc luong lao 
tong da, dang va se tham gia tich cifc vao tien trinh cong nghiep hoa, hien dai hoa va hoi nhap quoc 
te cua dat nu6c. d tinh Dong Nai, phat trien nguon nhan luc duoc fiang bo, chinh quyen cac cap, ban, 
nganh dac biet chii trong, coi do la mot trong nhiiing dong lire thuc day tang truAng kinh te va phat 
trien ben viing, tang loi the canh tranh cua dia phuang. 

Tir khoa: Nguon nhan lire; phat trien nguon nhan luc; tinh fiong Nai 

1. Quan diem cd ban cua Oang va SI/ van dung 
da fiang bo tinh fiong Nai trong phat t r i ln 
nguon nhan lUc 

Nhan thuc ro vai tro va y nghia to Ion cua 
nguon nhan luc (NNL); d6ng thai, coi phat 
tri£n NNL la mpt trong nhung nhiem vu quan 
trong hang dau, la nhan to co ban cho su phat 
tri^n nhanh, ben vung va tang loi the canh tranh 
qu6c gia, trong qua hinh lanh dao su nghiep 
each mang, dac biet la trong thai ky tien hanh 
cong cupc doi moi toan dien va hpi nhap quoc 
t^. Dang luon coi "Nguon nhan luc la nhan to 
quyet dinh sir phat trien dat nuoc trong thai ky 
cong nghiep hoa, hien dai hoa'". Nhu vay, muon 
dit nuoc phat ttiSn bgn vung khong the khong 
cham lo phat triSn con nguoi, Nghi quyet Dai 
hpi VlII (1996) ciia Dang khjng dinh: "Nang 
cao dan tti, b6i duang va phat huy nguon luc 
to lan cua con nguoi Viet Nam la nhan to quyet 
djnh thJng loi cua cong cupc cong nghiep hoa, 
hien dai hoa'*. 

Dai hpi X (2006) cua Dang the hien ro quyet 
tam: "... doi moi toan dien giao due va dao tao, 
phat trien nguon nhan luc cao, chan himg giao 
due Viet Nam" ,̂ can tang cuong dau tu phat 
trien NNL, dac biet la NNL chat lugfng cao va 
su dung CO hieu qua NNL nay; dong thoi ung 
dung nhung khoa hpc-ky thuat tien tien nhat, 
tap trung dau tu vao cac nganh cong nghe cao, 
chuyen dich co eau kinh te mpt each hop ly theo 
huong uu tien cac nganh va cac san pham kinh 
te CO chiia ham luong chat xam cao gop phan 
dua dat nuac phat trien nhanh, lanh manh va 
diing huong. Dai hpi X cua Dang chi ro: ".. 
Phat trien nhanh nguon nhan lire chat luong 
cao, nhat la ehuyen gia dau nganh. Chii ttpng 
phat hien, boi duong, ttpng dai nhan tai;... cac 
nha khoa hpc dau nganh, tong cong trinh su, ky 
su truong, ky thuat vien lanh nghe va cong nhan 
ky thuat co tay nghe cao'". 

DS phat triln NNL ca ve so lupng va chit 
luong, Dai hpi XI (2011) cua Dang khJng dinh 
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"phai doi moi can ban va toan dien nhn giao due 
quoc dan theo huong ehuan hoa, hien dai hoa, 
xa hoi hoa, dan chii hoa va hgi nhap qu6e t§"^; 
dong thai xac dinh: "Phat trien nhanh ngudn 
nhan luc, nh4t la nguon nhan lire ch4t lugng 
cao, tap tmng vao viec doi mai can ban va toan 
dien nen giao due quoc dan; gSn kk chat che 
phat trien nguon nhan luc voi phat trien va ling 
dung khoa hgc, cong nghe" ,̂ day duge xem la 
mot trong ba khau dot pha eua Chien luge phat 
trien kinh te-xa hpi giai doan 2011-2020 ciia 
dat nuoc. 

Den Dai hpi XII (2016), van de eon nguai 
va phat huy nhan to con nguai dugc tiep ean 
mot each toan dien va he thong han. Con nguai 
dugc nhin nhan tren ea hai phuang dien ea nhan 
va cpng dong, dong thai the hien ro nhiing dieu 
kien ve vat ehat va tinh than, dam bao cho con 
nguai phat trien toan dien han. Dang khang 
dinh: "Phat huy nhan to con ngucri trong mpi 
ITnh vue ciia dai song xa hgi; tap trung xay dung 
con nguai ve dao due, nhan each, loi s6ng, tri 
Uie va nang luc lam viec; xay dung moi fruong 
van hoa lanh manh"l Sau han 30 nam doi mai, 
duoi su lanh dao cua Dang Cgng san Viet Nam, 
frong xay dung va bao ve To quoe, sue manh 
tong hgp cua mgi nguon luc trong xa hgi da 
dugc phat huy cao do, dae biet la nguon luc con 
nguai da dugc Dang va Nha nuac dac biet chii 
trgng, "ph4n diu som dua nuac ta ca ban fra 
thanh nuac cong nghiep theo huong hien dai"l 
Mpt frong nhimg nhiem vu frgng tam dugc Dai 
hgi XII eiia Dang tap frung thuc hien la: "Doi 
moi can ban va toan dien giao due, dao tao, nang 
cao chat lugng nguon nhan luc; day manh ng
hien cuu, phat trien, ung dung khoa hgc, cong 
nghe; phat huy vai fro quoe sach hang dau cua 
giao due va dao tao, khoa hgc va eong nghe doi 
voi sir nghiep doi moi va phat trien dat nuac'"'. 

Dong Nai la dja phuang co tiem nang lan 
ve NNL cho phat trien kinh te-xa hpi. Hien nay, 
tinh Dong Nai co 11 dan vi hanh chinh true 
thuoc, bao gom 2 thanh pho (Bien Hoa, Long 
Khanh) va 9 huyen (Long Thanh, Nhan Trach, 
Thong Nhat, VTnh Cuu, Xuan Lgc, Dinh Quan, 
Tan Phii, Cam My, Trang Bom). 

Tren co so quan triet quan diem eiia Dang 
ve phat hien NNL, dong thai phat huy nhimg 
lai the von co eiia dia phuang, tang kha nang 
canh franh cua nen kinh te cua tinh, Dang bp 
tinh Dong Nai dae biet quan tam toi phat trien 
NNL, eoi day la nhiem vu vira cap bach, vira co 
tinh chien lupc lau dai. 

Nghi quyet Dai hpi Dang bp tinh Dong 
Nai lan thii VII (nhiem ky 2001-2005) khSng 
dinh: "Coi frgng cong tac dao tao nham timg 
buac hinh thanh dpi ngii can bg dau nganh, eae 
chuyen gia, ehuyen vien gioi co ttinh dp cao"'". 
Quan diem nay tiep tue duge nhan manh tai Dai 
hgi Dang bo tmh ISn thir VIII (2005): "Dm mai 
manh me, toan dien giao duc-dao tao va phat 
trien nhanh nguon nhan lire chat lugng cao; 
coi phat trien giao duc-dao tao la dpng lire phat 
trien nhanh, ben viing"''. 

Vai muc tieu quyet tam xay dung Dong Nai 
thanh tinh co ban CNH, HDH vao nam 2015, 
Nghi quyet Dai hpi Dang bp tmh lan thii IX 
(2010) da chi ra sau linh vue ean tap trung thuc 
hien. Trong do, v4n de phat trien NNL chat 
luong cao dupe xac dinh la mpt frong sau khau 
dot pha dua tinh Dong Nai phat trien nhanh va 
b8n viing. "Tap trung thu hiit, dai ngo, dao tao, 
phat trî n ngudn nhan luc chat lupng cao, hinh 
thanh dpi ngii chuyen gia gioi dau nganh dap 
ling yeu c4u phat frien. Tang euang dao tao 
ngh^ cho lao dpng nong thon. Nang cao tiem 
luc khoa hgc va cong nghe gan vai nang cao 
hieu qua ling dung vao thuc tien"'l 
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Dai hgi Dang bg tinh Dong Nai lan thii X 
(nhiem ky 2015-2020) tihp fric nhan manh chii 
tnrang nang cao chat lupng NNL, xem day la 
mot frong bon ITnh vuc dot pha can tap trung 
giai quyet frong nhijng nam tiep theo: "Phat 
trien nguon nhan luc chat lugng cao, tap trung 
vao cac nganh nghe ehu lire, miii nhpn cua tinh... 
dpi ngii can bg, eong chiic co dii pham chat va 
nang luc, he thong cac co quan nha nuac hoat 
dgng CO hieu qua, dap ling tot yeu eau phat trien 
toan dien, ben viing cua tinh"'̂ . Dai hpi dua ra 
mue tieu phan dau nang ty le lao dgng qua dao 
tao nghe den nam 2020 dat 65%; frong do ty le 
qua dao tao tir trung cap fro len la 20%; giam ty 
le lao dpng khong co viec lam a khu vuc do thj 
xuong eon 2,4% vao nam 2020'''. 

2. Qua trinh chi dao thifc hien va mot so ket qua 
Quan triet Nghi quyet ciia Dang bg tmh 

Dong Nai,ve xay dung NNL chat lugng cao, 
dap img yeu eau qua frinh CNH, HDH va 
hgi nhap qu6c th, ngay 21-7-2005, HDND 
tinh Dong Nai ra Nghi quylt s6 51/2005/NQ-
HDND ve "Phat trien nguon nhan luc phue vu 
kinh te-xa hpi tren dia ban tinh Dong Nai giai 
doan 2006-2010 va tam nhin dhn nam 2020". 
D6 an phat trien NNL dupe giao cho UNBD 
tinh Dong Nai to chirc frien khai thue hien. 
Tmh chi 2% tong chi ngan sach thuong xuyen 
va phoi hpp cac nguon luc xa hpi khac de thuc 
hien de an'^ UBND tmh Dong Nai ciing ban 
hanh cae quyet dinh frien khai thuc hien: Quyet 
dinh so 12/2006/QD-UBND, ngay 22-2-2006, 
vh "T5 chiic trien khai thuc hien De an phat 
triSn nguon nhan luc phue vu kinh te-xa hpi 
fren dia ban tinh Dong Nai giai doan 2006-
2010 va thm nhin den nam 2020"; Quyet dmh 
so 236I/QD~UBND, ngay 21-9-2011, va "Phe 
duyet Chucmg trinh t6ng the dao tao phat frien 

nguon nhan lire tinh D6ng Nai giai doan 2011-
2015"; Quygt djnh s6 4698/QD-UBND, ngay 
30-12-2016, vh "Ban hanh Chuong trinh dao 
tao phat frien nguon nhan lire tinh Dong Nai 
giai doan 2016-2020";... vai muc dich dao tao 
phat trien NNL c6 trinh dp chuyen mon cao, 
dli ve so lugng va dam bao chat lugng, su hgp 
ly ve ca eau trinh do, tao nguon luc lao dpng 
dupe dao tao chat lupng cap, dii a cac nghe, 
nganh chu lire, miii nhpn eiia tmh, tao buac dot 
pha, dap img nhu eau sir dung lao dgng ciia su 
nghiep phat trien kinh te-xa hgi va hgi nhap 
quoc te. Phan dau den nam 2015 nang ty le 
qua dao tao la 65% va 77% vao nam 2020; ty 
le qua dao tao nghe la 50% nam 2015 va 65% 
nam 2020. So lao dpng dupe giai quyet viec 
lam m6i nam tir 80.000 d8n 85.000 lao dgng'^.. 
C6 the noi, Dong Nai la mpt frong nhiing tinh 
di dau trong ea nuoc som co chuong trinh phat 
frien NNL mang tinh du bao cao. 

Trong nhiing nam qua, cong tac dao tao, boi 
duang va phat trien NNL da dupe cac cap, cac 
nganh tinh Dong Nai dac biet quan tam. Xac 
dinh dpi ngu nhimg nguai lao dpng la nguon luc 
quan frpng nhat, cong tac dao tao, boi duong, 
nang eao trinh dp chuyen mon, nghiep vu, ly 
luan chinh tri cho dgi ngii can bg eong chiic 
dugc tinh Dong Nai xem la cong tac thuong 
xuyen va lien fric. Tren co so nhu eau dao tao 
can bg, eong chiic cua cua cac co quan, don vi, 
dia phuang, tinh da xay dung ke hoach thuc 
hien dao tao can bg cho timg nam phii hgp voi 
tinh hinh, dieu kien tai dia phuong 

Song song voi viec tap trung phat trien kinh 
t6-xa hpi, Dang bp, chinh quyen tinh Dong Nai 
da fri^n khai nhî u ke hoach, chuong trinh, dh 
an va huy dgng mgi nguon luc xa hgi tap trung 
dh phat triln NNL, nhat la NNL eh§t lugng 
cao dap ling nhu eau thi truong lao dpng va 
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hpi nhap quoc te. Hoat dpng giao duc-dao tao 
dupe quan tam va co buac phat trien rat ro ret, 
dap ling ngay cang tot han nhu eau hpc tap, 
gop phan nang cao trinh dp dan tri. Cong tac 
dao tao va phat trien NNL duac chii trpng, kinh 
te tang trudng cao, doi song nhan dan dupe 
cai thien, quoc phong-an ninh dupe giu vung. 
Den nay, NNL cua tinh Dong Nai dii co sir thay 
doi rat lan ca ve so lupng va ehat luong, so 
lao dpng chat luong cao tang len nhanh chong, 
dupe the hien o Hnh vuc viec lam, trinh dp dao 
tao... luc luong lao dpng tang binh quan giai 
doan 2006-2015 la hem 5%, glp 3 i k so vol 
tang dan so chung. 

Ch4t lupng NNL co nhung chuyen bien tich 
cue tten nhieu phuang dien nhu; hinh dp hpc 
vin, trinh dp ehuyen mon nghiep vu, the lue, 
ky nang... Theo Bao cao chinh tti cua Ban Chip 
hanh Dang bp tinh khoa DC tai Dai hpi Dang bp 
tinh lin thii X (2015), lao dpng duoc dao tao 
trinh dp chuyen mon ky thuat ngay cang cao, 
lao dpng nhap cu co trinh dp tir eao dUng tta len 
tap tt^mg v6 D6ng Nai moi nam mpt dong, nam 
2015 "ty le lao dpng da qua dao tao dat 65% (dat 
muc tieu nghi quySt), ty le lao dpng qua dao tao 
nghe dat tten 50%, ty le can bp eong chuc cip 
xa CO trinh dp chuyen mon tu ttrung cap tro len 
chi6m 83%!"". T6ng so lao dpng dang lam viec 
ttong cac kh6i nganh kinh te cua tinh deu co 
su gia tang ve so lupng qua cac niim, tii 1.461 
nghm nguai nam 2010 len 1.718 nghin nguoi 
nam 2015 va 1.753 nghin nguoi nam 2016'1 

Nam 2010, Truang Cao ding Su pham D6ng 
Nai dupe nang cip thanh Truong Dai hpc Dong 
Nai. Nang tong s6 cae co so dao tao NNL tten 
dia ban tinh tinh din nam 2018 la 6 tt-uong Dai 
hpc; 13 ttucmg Cao ding nghS, 10 ttirong Trung 
cip nghS, 25 ttung tam day nghe, 20 co so khac 
CO day nghe". 

Viec thuc hien cac eo ehe, ehinh sach ttpng 
dung, dai ngo, ton vinh tri thiic ttong thai gian 
qua dupe Ban Thuong vu Tinh iiy, UBND tinh 
quan tam lanh dao, chi dao, nhat la cong tac dao 
tao, boi duang nang cao trinh dp ly luan chinh 
tri, chuyen mon, nghiep vu; cham lo dai song 
vat chat va tinh than, tao dieu kien eho tti thiic 
phat huy kha nang cong hien, gop phan phat 
trien kinh te-xa hpi ciia dia phuong. Day chmh 
la van de mau chot dua kinh te-xa hpi tinh Dong 
Nai phat ttien nhanh, eo eau kinh te chuyen dich 
manh theo huong tang ty ttpng cong nghiep, 
dich vu, giam ty ttpng nong nghiep, co su thay 
doi quan ttpng ttong co eau va chat lupng NNL. 
D6ng Nai la tinh co NNL kha doi dao, phan Ion 
la luc lupng lao dpng tte vdi trinh dp hpc van 
va trinh dp chuyen mon ky thuat kha cao, dap 
ling NNL cho yen eau CNH, HDH ciia tinh. 
Co ciu nhan luc qua dao tao ngay eang hop ly 
hon, ehat luong nhan luc dupe nang len; mpt bp 
phan nhan lire chat lupng cao thich img dupe 
vol cong nghe tien tien. Thi ttuong lao dpng 
diSn ra soi dpng hon, tao co hpi cho nguai dan 
tt;daotaot6than... 

Co duac nhiing thanh tuu quan ttpng nhu 
tten la do Dang bp tinh D6ng Nai da quan ttiet, 
van dung sang tao chii tt-uong cua Dang vao 
thuc ttin ciia dia phuang, da dac biet quan tam 
toi viec chi dao phat nien NNL, nhat la NNL 
khoa hpc va cong nghe cua tinh Dong Nai phat 
ttiln nhanh, tac dpng ttch cue den su phat trien 
kinh tl-xa hpi ttong timg giai doan va coi day la 
nhiem vu vita cip bach, vira co tinh chiln lupc 
lau dai. 

Tuy nhien, ben eanh nhirng thanh tuu dat 
duoc thi NNL cua D6ng Nai con bpc 16 mpt 
so han chi so vol yeu can; giai phap thuc hien 
con rai rac, thilu su dam bao cho viec phat trien 
kmh tl-xa hoi bin vung va lau dai. So lupng va 
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chat lupng dpi ngii tri thiic friy dupe nang len, 
nhung con thieu nhiing chuyen gia dau nganh, 
nhat la mpt so nganh mui nhpn nhu: khoa hgc 
ky thuat, y te, moi fruang, nong nghiep... Ca 
eau dpi ngu fri thirc con nhiing mat bat hpp ly 
vh nganh nghe, dp tupi va giai tinh. Lao dgng 
phkn lan da tot nghiep pho thong, nhung nhieu 
nguofi chua qua dao tao nghe, dao tao ky thuat. 
Co eau dao tao nghe (lao dpng ky thuat) con 
han che, mang luai ca so day nghe con gap kho 
khan frong khau friyen sinh. Chmh sach dao tao, 
thu hiit, sir dung tti thiic chua that su dap ling 
dupe yeu eau cua thue tien. Mot bp phan nhan 
lire thieu tinh chuyen nghiep va nang luc xir 
ly cong viec. Xa hpi hoa phat trien NNL chua 
manh, chua huy dgng duge toi da cac nguon lire 
frong xa hpi... 

Tir qua trinh lanh dao cua Dang bg tinh Dong 
Nai vh phat ttien NNL (2005-2018) co th^ due 
nit mot so kinh nghiem: Mpt la, quan triet sau 
sac chii truong, chinh sach cua Dang, Nha nuac 
ve phat trien NNL, van dung diing dan, sang 
tao, phu hgp voi thuc tien va yeu eau dat ra cho 
moi giai doan de de ra chu truang, chinh sach 
phii hpp vai dieu kien cu the cua dia phuang. 
Hai Id, nang cao nhan thiic ciia cac cap iiy dang, 
cae nganh va ca he thong chinh tri ve tam quan 
frgng frong phat ttien NNL, phai xac dinh day la 
mot chien lupc quan frgng. Ba Id, tang cuong va 
nang cao ehat lupng, hieu qua su lanh dao, chi 
dao cua eae cap uy, ehinh quyen, su phoi hpp 
va vao cugc cua ca he thong chinh tri frong viec 
xay dung, phat trien NNL. 

Trong thai gian tiep theo, tinh Dong Nai 
clin CO chien luge cu the cho phat trien NNL, 
dhi tu cho con nguoi la dau tu cho su phat 
trien, vi vay tap trung mgi nguon luc xa hpi 
cho phat trien NNL, nhat la NNL chat lupng 
cao chinh la mot trong nhimg yeu to quan 

trpng nhat thiic d4y kmh t^-xa hgi tinh Dong 
Nai phat trien ben viing. 
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