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1. DAT VAN DE

Bai viét trinh bay vé m6 hinh CLPO va vin dyng vio qudn Iy hoat
dpng boi bbi duing thiong xuyén gido vién tiéu hoc. Qua dé cé
thé khéing dinh sie phit hgp cia mé hinh CIPO 6 trong viéc quén
1y hogt dgng boi duting thuomg xuyén gido vién tiéu hoc va s& gép
phéin néng cao chdt iegmg boi diwdng phdt trién chyyén mon gido
vién ddp vmg yéu cdu dbi mbi gido duc hién nay.

ABSTRACT

This article mentions the CIPO (Context - Input - Process -
QOutput) model and gives some suggestions to apply this model
to managing continuous ftraining activities for primary
teachers. Thereby it is possible to confirm the appropriateness
of the CIPO model in managing continuous training for primary
teachers and contributes to improving the quality of
professional development for teachers in order to meet the
requirements of current education innovation.

chuyén mén lién tuc va bdi dudng thudng xuyén

Hién nay, cugc cich mang 4.0 d4 va dang
tic dong dén moi mat doi séng xa hdi cung véi
cdng tac chuin bi cho viéc trién khai chuong
trinh, sich gido khoa gio duc phd théng méi
dang dit 1én vai d¢i ngi nhd gido Viét Nam
nhiing yéu cdu va trach nhigm 1én hon trong day
hoc va giao duc. D& nang cao chit lugng gido
duc phai bit diu fr viée néng cao ning luc cho
doi ngil gi4o vién. M&i thay, c6 gido phai nd luc
tyr hoc, tw bdi dudng, ty ddi mdi dé khong chi la
ngudi giéi vé chuyén moén ma con phai biét
truyén déng luc hoc tip, tu dudng dao dirc nhan
cach t&i mdi hoc sinh. Hoat dong phat tridn
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cho gido vién dugc xem nhu 14 mét phuong tién
quan trong nhim duy tri va ning cao ning lyc
day hoc, tir 46 néng cao chét lugng gido duc. Dé
nang cao dugc hiéu qua hoat dong bdi dudng
thudmg xuyén trén ¢o s& nang luc nén tang cia
gido vién thi cong téc quan Iy tot hoat dong bdi
dudng thudmg xuyén cho gido vién li mét trong
nhimg yéu [t quyél dinh chat luong bdi dudng,
bdi dudng thudng xuyén cho gido vién. Bai viée
trinh bay v& md hinh CIPO vé vin dung mé hinh
ndy vao quan ly hoat déng bdi bdi dudng thudng
xuyén gido vién tiéu hoc. Qua do, c6 thé khing
dinh sy phit hgp caa m6 hinh CIPO & trong vige
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qun ly hoat d4ng bdi dudng thudmg xuyén gido
vién tiéu hoc va s& gop phin néng cao chét lugng
bdi dudng phat trién chuyén mén gido vién dap
{mg yéu chu déi mdi gido duc hién nay.

2. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Gidi thigu vai nét vé mo hink CIPO

V6i quan diém chét lugng dao tao, bdi dudng
12 mdt qua trinh, UNESCO néu ra 4 nhém thanh t
130 nén chét lugng ciia mt nha trudmg (goi tht 13
CIPO) gdm: Bi canh, diu vio, qué trinh, ddu ra.

Béi cinh (Context): Bbi canh trong d6 gido
duc dang va s& dién ra bao gdm cic yéu t nhu:
hoan canh kinh té, x3 hi; sy phat trién cta khoa
hoc cong nghé; modi truong cong ddng, truyén
théng; van héa dia phuong, trinh d dan tr... Béj
canh rong hon [ khu vyre va quéc té, diic biét 1a xu
thé phét trién gio duc.

Dauvio (Faput): Gdm S yéu t, viét tht 1a SM.
D6 1&: Con ngudsi (Man): Chét lugng cén b quan
1y, gido vién, hoc sinh; Co s& vat chit (Material):
Thiét bi day hoc, trudng 16p, sach gido khoa...; Tai
chinh (Money): Ngudn tai chinh phyc vy gidng
day va hoc tép trong nha trudng; Phuong phip
(Method): Kha néing nim vimg cia gjéo vién dbi
v&i cac phuong phap day hoc, phuong phép kiém
tra danh gi4 két qua hoc tap cua hoc sinh, phuong
phap sir dung céc thiét bj day hoc; Quén ly
(Management): Co cdu tb chirc trong nhé tnrdng,
co ché phéi hop hoat dong giita céc tb chirc, viéc
thye hién céc ké hoach giso dyc.

Qud trinh (Process): Chi sy vén hanh, dién bién
clia gio dyc trong pham vi ciia nha trudng néi riéng
vé hé théng gido duc néi chung. Gdm 4 yéu td, viét

- it 1 PDCA. D6 la: X4y dyng ké hoach (Plan): Trén
o s& diéu kién, hoan canh cia nha trudmg, xay
dyng k& hoach dai han, theo nim hoc, qua timg
mat hoat dong; Thyre hién ké hoach (Do): Can cir
vao ké hoach chung, phén cong cy thé cho timg
tb chirc, timg c4 nhan. Céc td chirc va c4 nhin
xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu; Giam sat
thyre hién ké hoach (Check): M3i ca nhan ty quan
Iy vige thye hién ké hoach va tu gidm sat cdng viée
ctia minh dén két qua cudi cling. Nha trudmg c6 ké
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hoach giam sét dinh ky hodc bt thutmg, phét hién
kip thdi cc vén dé méi phat sich nham h3 trg,
khéc phyc kip théi nhitng sai s6t trong qué trinh
thye hién; Tac dong cai tién lién tyc (Act): Sau mét
qué trinh hoat dng cin tong két, rit kinh nghiém,
xéc nhfin nhimg wu diém cén phat huy, nhuge diém
cn khic phyc, diéu chinh ké hoach néu hoan clnh,
diu vio cha nha trudmg, clia ¢4 nhin da thay d3i so
véi thesi gian dav. Trén co'sé d6, tidp tuc d& xuht chc
the dgng cai tién cho chu ky quan ly tiép theo.

Két qud déu ra (Outcome): Tap trung vao
nhimg dic diém v& chit ctia d6i twong, Tic 14 sy
thay ddi vé kién thire, ky nang, thai do clia ngudi
hoe tir khi bt diu cho dén cuéi giai doan hoc tap,
bdi dutng. Tu tudng cét 16i cia CIPO 1A quan ly
theo qué trinh, ting cudng higu qua cua tinh thin
PDCA trong subt qua trinh quan Iy, chd trong
chét luong két qua diu ra (két qua bdi dudng
thudng xuyén ciia gido vién). C6 thé néi mé hinh
CIPO la sy két hop hai hoa tinh thin cia cic md
hinh quén ly theo myc tiéu, quan ly theo két qua,
quéan ly chat luong téng Ihé, tao nén mét qua
trinh quén 1y xuyén sudt, duoc kiém so4t tir dau
Va0, qué trinh, dén két qua div ra va quan tim
nhimg yéu té ctia bbi canh.

2.2. Viin dung mb hinh CIPO trong quin I hoat
dng bdi dwing thuimg xuyén gido vién tiéu hoc

Vién dyng mé hinh CIPO trong quan ly hoat
dong bdi dudng thudng xuyén giko vién tiu hoc 1
tiép can ndi dung ciia m6 hinh CIPO trong dénh gid,
nghién ciru, quéan 1y hoat dong bdi dudng thudmg
xuyén gido vién tiéu hoc. Dyra vio quan diém dénh
gid chét lugng cia CIPO, md hinh quan Iy hoat
dong bdi dudng thudmg xuyén gido vién tidu hoc
bao gdm 4 thanh phan: déu vao; qué trinh; két qua
d4u ra; bi canh. Trong thyc té, khong thé quan ly
bdi canh (C), vi 46 1 yéu t& khach quan nim ngoai
tAm tay cia nh truong. Nhung c6 thé tic dong
nham didu tiét anh huéng cita b8i canh nhu xu thé
phat trién cia khoa hoc cdng nghé, xu thé dbi méi
gido dyc cia thé gidi, trong d6 c6 quan ly..., dong
thosi han ché dén mire thAp nhét anh hudng tiéu cuc
fir bi canh ngoai nha trudng... Néu higu trudng
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cling vai tap thé nh tredmg nhdn thire disge b8i higu trwemg nha truong 48 véi hoat dong bdi
cénh nha trudng, bi canh trong nude vinhimg yéu  dudng thudng xuyén gido vién & tnromg tié
cAu cuia xu thé s& gitip cho gido vién, cén b quan 1y hoc. Hiéu trudng thyc hién cic chirc nang quan
théy r5 trach nhiém ctia minh trong viée bdi dudng, 1 (ldp ké hogch, t8 chuc, chi dao va kiém tra
bdi dudng thudmg xuyén gido vién. Quin Iy dduvio  danh gi4) dé tac dong dén hoat dong bdi dudng
(1) bao gbm nhimg diém manh, diém yéu (hoc sinh,  thudng xuyén gido vién vio cac ngudn luc trong
d5i ngii cén bd quan 1y, gido vién, cosd vatchdt...)  va ngoai nha trudmg nhim huréng vao viéc thuc
va thi co, thach thirc (sy quan tim cia [anh daodja  hién cé hidu qué, ndng cao chét lugng bdi dudng
phuong, nganh gido duc, kinh t& x& hoi, chuong  gio vién, dap img dugc yéu cAu clia xa hdi trong
trinh, séch gido khoa, cong nghé thdng tin truyén  bdi canh di méi gido dyc toan dién hién nay.
théng, ..) anh hudng dén cng tac bdi dutng thuémg  Quén Iy két qua dAu ra (O) la khau cudi ciing trong
xuyén gido vién tiéu hoc hién nay tai cic dia  viéc quan ly hoat dong bdi dudng thudmg xuyén
phurong. Quén 1y qué trinh (P) duge hidu 1a qud  gido vién tiéu hoc dya vao mé hinh CIPO.

trinh lanh dgo va quan Iy cia chu thé quan 1y,

Quin by diu vio : Quin Iy qué trinb E Quin Iy két qua ddu ra ;
. o P) ) ©) |
Quén ly cbng Muc ticu bdi dutng Két qua bdi || Pap  img

the tuyén sinh; thudmg xuyén dudmg thudmg || yéu chu x4
Quén ly phit xuyén: Quén ly (| hgi:  Théa
trgén chuang trinh im Noi cong tdc ddnh || man nhuciu
bdidutng, - dung gia két qua ddu || cla cé nhin;
Quénly cic diéu |y || dinh bdi ra cla hoat || Pap img
kign phuc vu hoat E‘!,‘ dudmg d6ng bdi dudng || nhu ciu dja
déng boi dudng dlla:’lg ' thudng thuomg  xuyén || phuong:
(tai chinh, co s¢ thrtng, xuyén theo quy dinh Viée  lam;
vt chét, trang xuyin cia B§ Gido || Trién vong
thiét b vA méi dyc va Pao tgo; || phét  tritn
trudmg. ..) Quan Iy cong || trong nght
tac chp chimg || nghiép
Hinh thic 16 chi/ chimg nhan
chie bi dutmg Prf,gfgﬁg’:;p bdi dung
T thudng xuyén thudmg xuyén
¥ R t
Quan ly béi canh (C) {
Thé ché, chinh sach, kinh 1é xa hoi, tién b khoa hoc va cng nghé, hoi nhap quéc 1é, déi tic canh tranh, |
dhu tu cho dao tao — bdi dudng j

Hinh 1. Sodd van dung mé hinh CIPO trong quan 1y hoat dong bdi dudng thudmg xuyén gido vién
Nguén: Téc gia tbng hap va dé xudt

Pé 6 duge két qua diu ra trong viéc bdi  hién nay. Quan ly Kkét qua diu ra la mot qué trinh,
dutng gido vién theo diing muc tiéu, hiéu truong  trong d6 ngudi quan ly va gido vién xay dyng va
ciing cén phai cé nhimg tAc déng cin thiét trong  thyc hién céc chusin cAn thiét, hlut'mg vao viée dam
quén 1y va linh dao nha treimg, Két qua ddura & bdo chét Jugng cac khiu, chc yéu 6, cc hoat dgng
day 1 nhimg nang lyc cAn thiét theo quy dinh ciia oy thé tong cong the boi dudng thrdng xuyén gigo
nganh vé dAp tmg yéu chu x& hoi trong giai doan  vién. Quan ly két qua dau ra khéng chila quan 1y vé
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mit diém 56 két thuc bdi dudng ma phéi 14 nd Iuc
ciia higu trudmg va gido vién trong subt qua trinh
gido dyc, day hoc, bdi dudng, Quén Iy hoat déng bdi
dudng thurdng xuyén cho gi4o vién tiéu hoc theo mé
hinh CPO durge khéi quat trong hinh 1.

2.3. Npi dung quin 1y hogt dpng bdi dwéng
thiromg xuyén gido vién tiéu hoc theo mé hinh
CIPO

Vin dung md hinh CIPO trong quan 1y bdi
dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc, dé cap
quén 1y cc yéu t6 diu vao, quan Iy qua trinh bdi
dudng thudmg xuyén dén quén 1y cac yéu t6 dau
ra, ddng thr ciing ein quan tim dén tic dong cia
bdi canh tac dong tir m6i trudmg chinh trf - kinh té
- x& hi, sir tién bd ciia khoa hoc va cdng nghé, sy
hoi nhap quéc té, bbi canh clia gido dyc... 1én qua
trinh ddo tao dé hudng 16i chat lwrong dap img duge
yéu ciu cia thyc tién hién nay.

Qudn Iy b6i canh: Vige xem xét dén tac
déng clia cac yéu t6 bi canh lién quan dén cong
the quan ly hoat dong bdi dudng thudmg xuyén
gi4o vién giup nba trudng nhén biét vi nim bt
céc co hdi trong nude va thé gidi; Nhan dién cac
thach thire dé chudn bj céc gidi phap dbi phé;
Didu tiét cac thc dong cia bdi canh dén quan Iy
hoat déng bdi dudng thudmg xuyén gido vién
tibu hoc. Cac yéu t4 thudc béi canh bao gf)m:
Chii truong, thé ché, chinh séch; Sir tién b6 cia
khoa hoc va cong nghé; Xu thé phat trién ctia
gido dyc tir xa, gido duc sudt doi va Hi nhép
qudc té nhw: nhimg téc déng tir Nghj quyét
Trung wong Péang, Luit Gido duc, Nghj dinh,
Théng tu, Didu 18 nha trudmg tiéu hoc... gitt vai
trd diph huémg, chi phéi cac hoat déng toian
nganh gido dyc néi chung va bdi dudng thuimg
xuyén néi riéng phat trién dap tmg yéu cu déi
méi va phat trién kinh & - xa hdi. Bén canh dé
14 quan ly mi trudmg cong nghé pbat trién, bdi
dudng thudng xuyén gido vién da tin dung thé
manh cla cdng nghé théng tin, viéc phan phbi
cac ndi dung, hinh thirc bdi dudng duge sir dung
cac cong cu dién tir hién dai nhu thiét bi dién w,
mang vé tinh, mang Internet,...
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Quén Iy dau vao: Viée quan ly diu vao
nhim x4c dinh ning lyc cia hé théng thyc hién
qua trinh bdi dudng va cac didu kién thyc hién
qui trinh bdi dudng thudmg xuyén; x4c dinh céc
ngudn lye, cac chién luge gidi phap va cac thiét
ké qui trinh cho sy phu hop, tinh kha thi cho qué
trich (8 chirc bdi dudng thudng xuyén giso vién
tiéu hoe. Quan ly du vio bao gdm cc yéu té:
chu thé tharn gia bdi dudmg, doi ngii gido vién
day bdi dudng, chuong trinh tai liéu, co s& vit
chit — trang thiét bi hd try; nguén luc tai chinh,
ché d6 chinh séch d6i véi hoat dong bdi dudng
thudng xuyén.

Quan Iy chi thé tham gia b6i duong (ngudi
hoc): Trong hoat déng bdi dudng thudmg xuyén,
gio vién la chu thé ctia hoat ddng, 12 ngudi trirc
tiép quyét dinh dén két qué bdi dudng ciia minh.
Nhitng yéu t8 ctia chi thé gido vién cé anh
hudng dén két qua bdi dudng, bdi dudng thuomg
xuyén, bao gdm v& thé chit, vén séng, kinh
nghiém cdng tac, trinh dé dao tao, ddng co, y
chi, néng lyc tr bdi dudng... P& quan ly chét
lugng dhu vao, hiéu trudng cln xem xét ky hd
o gido vién nim hoc truée. T chirc khao st
nhu ciu bdi dudng hing ném. Pinh gia lai
nhimg wu diém, han ché cua nhimg 1in bdi
dutmg trrée dé dwra ra phuong 4n bdi dudng phi
hop véi nhu chu, nguyén vong clia gio vién.

Quan Iy chét leong d5i ngihi gido vién tham
gia b6i duimg (ngwoi day béi dwdng): Chét
lugng d6i ngii gido vidn bdi dudng duge hidu 1a
nhitg phém chét va niing luc cén cé cia déi ngil
tham gia bdi dudng. Chat luong doi ngil gido
vién gidng day anh huong tryc tiép dén chat
luong bdi dutmg thudng xuyén. Trong quan 1y,
nha trudmg can & xuét, tur van tuyén chon nhimg
gi4o vién tham gia giang day bdi dudmg dép (mg
cac yéu chu vé phém chét va ning luc sau: 1)
phim chét dao dic bao gdm: Phim chét chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, g xir véi hoc sinh va
ddng nghiép, tac phong 18i séng; 2) winh dd
chuyén mén cia gido vién day bdi dudng; 3)
nang lyrc ciia ngudi gido vién bao gdm: Nang luc
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chén don nhu cdu va dic didm déi rugng day
hoc, bdi dudng; ning luc thiét ké ké hoach day
hoc, bdi dudng; néing lyc td chirc thyc hién ké
hoach day hoc, bdi dudng; nang lyc gidm sat
danh gia cdc hoat ddng day hoc, bbdi dudng; nang
hue giai quyét vén dé nay sinh trong thyc tién day
hoc, bdi dudng. Trong 46, nang lyc thiét ké ké
hoach day hoc, t5 chirc day hoc bbi dudng trén
16p va nang luc giam st danb gia cac hoat dong
bdi dudng J4 quan trong nhat.

Qudn Iy chieomg trink, tai ligu béi dwdmg
thieong xuyén: Chuong trinh bdi dudng thé hién
muyc tiéu bdi dudng. Quy dinh chudn kién thic,
k¥ ning, pham vi va cdu tric ni dung bdi dudng
thudmg xuyén, phuong phép va hinh thirc 6 chite
hoat déng bdi dudng thudng xuyén, cich thire
danh gid két qua bdi dudng, Xét vé& mit quy mo,
chuong trinh, tai liéu bdi dudng thudng xuyén
gido vién tidu hoc hién nay duge xéy dung & quy
mé chp quéc gia. Truée dy duoc xdy dung theo
huéng tiép céin ndi dung, con hién nay, dé dap
img yéu cAu déi méi can ban, toan dién gido duc
vé ddo tao, dap img nhu chu cia timg ¢4 nhan giso
vién, chuong trinh duge xay dung theo hudng
tiép cén néng luc. Theo huéng tidp can nay, ngudi
quan ly nhé trudmg cin xéc dinh hé (hdng céc
niing luc chung va ning lyc rigng ma méi gido
vién ti€u hoc chn phai dat dugc (theo chufn nghé
va béi canh cia dia phuong, dom vi) néu mudn tré
thanh gido vién ¢6 tay nghé cao. Trén co s& do,
lya chon céc [inh vue kién thire, md - dun bét
budc, tyr chon dé hinh thanh va phat trién céc nang
lyc chung vA niing lve riéng cho gio vién tidu hoc
hién nay.

Quan Iy co s vdi chét, thiét bj hé tro hoat
dong béi dudng: Pé dim bao hoat dong bbi
dudng, nha quan 1y cin khai thic trigt dé cac
nguén Jue, huy ddng sy diu tu, déng gép cua
cdng ddng va c6 ké hoach bd sung, bio quan,
khai thac hop ty hing nam.

Qudm Iy nguén luc 1 chinh, ché dp chinh sdch
dbi voi hoat dpng boi didng, boi diimg thuong
xuyén: Higu truomg chi dao cée don vj dam bao
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ché d3 chinh sich cho hoat dang bdi dudng
thuémg xuyén gido vién, tao didu kién tét nhét &
gifo vién an tm cong tac va bdi dudng. Thudng
xuyén kiém tra, danh gia viéc thyc hién ché do
chinh séch cho dbi tugng tham gia bbi dudng,
bdi dudng thudng xuyén ciing phur diéu chinh
kip thi nhimg vn d& phat sinh trong qué trinh
quan ly.

Quan 1y qud tvinh béi dubng thiwong xuyén
gido vién tiéu hoc: Quan 1y qué trinh bdi dudng
thurdmg xuyén gido vién thuc chét 12 quan ly qui
trinh day - hoc bdi dudng thuemg xuyén két hop
v6i qué trinh danh gid két qua day - hoc bdi
dudng thudng xuyén nham dam bo thyc hién
chuong trinh bdi dudng tr khi ngudi hoc nhip
hoc cho dén khi c6 két qua cudi cing. Quin Ty
qud trinh bbi dudng thudng xuyén cho gido vién
nhim x4c dinh hay dy bao cac diém yéu trong
vige thiét ké quy trinh hay viéc thue hién cic
khéu trong qué trinh té chirc bdi dudng thudmg
xuyén nhdm cung cip théng tin, thuc hién va cai
tién cho cac quyét dinh dé 1én trong ké hoach bdi
dutng thuomg xuyén. Quan Iy qua trinh bdi
dudng thudmg xuyén gido vién tiéu hoc bao gém
S thanh t: Quén ly thyc hign myc tiéu bdi dudng
thudng xuyén gido vién; quan ly thuc hién 0di
dung bdi dudng thudmg xuyén gido vién; quin
ly sit dung phuong phép bdi dudng thudmg
Xuyén gido vién; quan ly hinh thirc t6 chire bdi
dudng thudng xuyén gido vién; quan Iy kiém tra,
danh gia hoay dong bdi dudng thudng xuyén
gido vién. Ca S thanh té nay déu duoc thuc hign
theo chu trinh PDCA (Plan: I4p ké hoach, xdc
dinh myc tiéu, pham vi, nguén lye dé thye hién,
thai gian va phuong phap dat muyc tiéy; Do: Dua
ké hoach vao thyc hign; Check: Dya theo ké
hoach dé kiém tra két qua thyc hién; Act: Thong
qua céc két qua thu duge dé d& ra nhimg téc d4ng
didu chinh thich hop nhim bét déu lai chu trinh
vé&i nhimg théng tin dAu vio méi).

Qudn Iy thyee hign muc tiéu boi duuting thirimg
xuyén gido vién 1iéu hpc: Cong tac bbi duéng phai
luén huéng dén viéc phat trién néng cao ning Iyc



TRAN KIEU DUNG

nghé nghiép gido vién. Myc tiéu bbdi dudng dugc
xéc dinh dua vao phat trién céc niing luc duoc quy
dinh b&i dic diém lao d6ng ciia ngudi gido vién va
chudn nghé nghiép gido vién, can bd quan ly gido
dyc. D6 1a myc tiéu chién luge, muc tidu qué trinh
phat trién nghé nghiép.

Quan Iy ngi dung boi dubing thuomg xuyén
gido vién tiéu hoc: Dé quan 1y ndi dung bdi
dudmg thudmg xuyén, dau néim, hiéu truéng phd
bién cho gi4o vién nhimg stra ddi trong nfi dung
chuong trinh theo huéng dén cia B Giao duc
va Dao tgo, S& Gido dyc va Dao tao. Tir do, xac
dinh ndi dung, trién khai thuc hién, kiém tra
gidm sat hoat dong bdi dudng thudng xuyén cho
nha truémg cia minh trén co s& két hop giira nhu
cdu cia nganh véi nhu ciu cia nha truémg va
hing thii cia ngudi hoc.

Qudn Iy két qua dau ra cua hoat déng b6i
dwtmg thuomg xuyén gido vién tiéu hoc: Quan ly
két qua dAu ra cia hoat dong bbi dudng thudmg
xuyén gido vién gitip xac dinh duge két qua thyc
hién trong méi 1ién hé véi cac thong tin vé bdi
canh, diu vao va qué trinh, nhim quyét dinh tiép
tuc, hiy bo, sta déi hay tép trung vao nhing
hoat déng cin thiét va lién két cic hoat dong
giita céc giai doan khac cia qua trinh thay dbi.
Quan ly cbng tic dénh gi4 két qua dau ra la qua
trinh quan ly bao gdm: quan 1y d4nh gia két qua
bdi dudng thudmg xuyén vé kién thirc, k§ niang,
thai 43, phan 4nh chit lugng day, hoc va kiém
tra danb gia trong qua trinh bbi dudng thuémg
xuyén; quan ly tinh hinh 16t nghiép; quan ly viéc
chimg nhén cho hoat dong bdi dudng thuong
xuyén gido vién tidu hoc hién nay. Quan ly két
qua dau ra con dap img yéu ciu ciia x hdi trong
mbi lign hé véi chc thdng tin vé béi canh, diu
VAo va qu4 trinh, ching véi nhimg diic diém coa
phuong thire bdi duang thuong xuyén bao gdm
cac thdng tin: s hai long cia ngudi hoe, mire 8§
tham gia hoat déng bdi dudng thudmg xuyén
trong tuong lai. Théng qua cac théng tin nhu
véy, nha truong ¢6 thé thuc hién diéu chinh cic
hoat déng quan ly bdi dudng, ddng théri xac dinh
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dugc tidm ndng vi xu huéng phat trién cia don
vi, cu thé:

Qudn 1y két qua boi dwong thuomg xuyén
dap tmg yéu cdu ctia chuédn nghé; nghiép. Hién
nay, két qua bdi dudng thudmg xuyén gido vién
phd thdng néi chung va gido vién tiéu hoc noi
riéng duoc danh gid dwa vao Théng tu s&
20/2018/TT-BGDPT quy dinh chuin nghé
nghiép gido vién céc co s& gido duc phd théng.

Qudn Iy két qua déu ra ddp img yéu cdu clia
xd hgi: Tir 05 tiéu chudn cia Théng tr sé
20/2018/TT-BGDDT quy dinh chudn nghé
nghiép gido vién co thé khai quat duge 05 nang
lye co ban cia ngudi gifo vién phé théng noi
chung va gido vién tiéu hoc Viét Nam néi riéng
thé ky XXI cin c6 sau hoat dong bdi duéng
thuong xuyén ohu sau: 1) Yéu cAu chung vé
phém chét nghé nghiép: yéu thuong, ton trong,
than thign véi hoc sinh; giit gin dao dirc, uy tin,
lvong tdm nha gido; 2)vé nang luc chuyén mén,
ngoai ngir va img dung cdng nghé théng tin: vin
dung va phét trién trinh 46 chuyén mén, ¢6 ning
lwe sir dung ngoai ngit (holc tiéng dan toc ddi
véi gido vién & viing dan toc thidu sb), c6 ning
luc Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc
va gido duc; 3) vé nang lre nghiép vu su pham:
¢6 nang lyc 13p ké hogch, 16 chirc qua trinh day
hoc va gi4o dyc; nang luc sing tao va day hoc
hiéu qua; nang luc dénh gid hoc sinh; ning lyc
tw vAn va hd trg hoc sinh; 4) vé néng lyc xdy
dung, thyc hién mdi trudmg gido duc: ning lyc
thye hién quy ché dan chu, nang lyc phét huy
quyén dan cha cia hoc sinh va ddng nghiép,
nang lyc phat huy quyén dén chu ciia cha me hoe
sinh va té chirc; 5) Vé nang lyc xay dung cac
quan hé x4 hoi: ning lyc xdy dyng méi quan hé
véi hoc sinh; nang lyc xdy dyng mbi quan h¢ véi
déng nghiép; néng lyc xdy dymg méi quan hé véi
cha me hoc sinh va céc t6 chirc trong va ngoai
nha trudng.
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3. KET LUAN .

Quan ly hoat dgng boi dudng thudmg xuyén
gi4o vién theo mé hinh CIPO cin thyc hién ddng
b cac khau tir quan ly dau vio, quan ly qué trinh
bdi dudmg thudmg xuyén, quan 1y chc yéu té du
ra va didu tiét, kidm soat cac yéu 18 thude vé bbi
cinh ma qué trinh bdi dudng dang dién ra. Viée
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quan 1y mét cch toan dién s& ¢6 co hdi vi kbé
néng thu duge nhimg higu qua trong viéc nang
cao chit luqng bdi dudng thuimg xuyen gido
vién, phét trién duge phimg ning lyc cin thiét
dap Gng yéu chu d8i moi gido dyc va thay dbi
chureng trinh gigo due phd thang hién nay.
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